NOTICIARIO

EDIGAO 527 | ANO 69 | ABR/MAI 2024 TORTUGA

A PROXIMIDADE DO ENCERRAMENTO DO CICLO DE BAIXA DA PECUARIA
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Depois de tantos anos falando do avango do
mercado, chegou a hora de falar do nosso:

o Noticiario Tortuga sera digital.

Escrevemos grandes paginas desde 1955. A diferenca é que
agora elas serao online. Este € um avango que combina com
o perfil da Tortuga, uma empresa que sempre faz a diferenca
no presente, que pensa no futuro e no legado que estamos
deixando. A transformacéao fara nosso conteudo alcancar
ainda mais pessoas e garante uso consciente de recursos.

E o melhor: todas as edicdes estaréo disponiveis para vocé
acessar quando quiser.

A mudancga ocorreré aos
poucos, mas voce ja pode
aderir ao formato digital.
Acesse o QR code.

Noticiario Tortuga digital.
Mudar para continuar a inovar.
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Olé! E uma honra abrir esta edicdo do Noticidrio Tortuga, agora como
responséavel direto por toda a operagéo de Nutrigdo e Salde Animal para a
América Latina. Melhor ainda é fazer isso trazendo boas perspectivas.

Apbs dois anos desafiadores, temos boas noticias para o setor. A previsdo de véarios especialistas
€ de que os pregos do boi gordo flutuem entre a estabilidade e a alta em 2024 e que ganhem folego a partir de 2025.
O ciclo de baixa da pecuéria parece estar se aproximando do fim.

Este € um momento de otimismo para os pecuaristas, mas também hora de planejar para desfrutar mais adiante. Mas
como os produtores podem se preparar para aproveitar a maré alta? Nossos entrevistados analisam o cenério e mostram o
caminho a ser seguido. Entre as dicas, ter os dados de producéo na palma da mé&o e investir em manejo e nutrigdo.

Na Entrevista, o presidente da ASBRAM, Fernando Penteado, aborda o momento atual do ciclo pecuério em diregéo
ao “topo da montanha-russa”, e traz também um ponto de vista interessante sobre a importancia da suplementagéo
nutricional para uma pecuéria rentavel e sustentavel, afirmando: falta levar o produto ao cocho.

No especial, a cobertura do Dia de Campo do Centro de Inovagao Tortuga® local de pesquisa e comprovagdo da
eficiéncia de todas nossas tecnologias. Foi testada e aprovada ali, inclusive, a mais nova solugéo da Tortuga®: o Fosbovi®
Advance, suplemento mineral que acaba de chegar ao mercado. Composto por Digestarom Prime® (nosso aditivo
fitogénico exclusivo), ureia e microminerais de alta tecnologia, Fosbovi® Advance proporciona melhora da performance

produtiva, da salde gastrointestinal e da resposta imune dos animais.

A edigdo traz também muita informagao e cases de sucesso nas segbes de Gado de Corte, Confinamento, Gado de
Leite, Equideos e Pecuéria Delas.

Vamos em frente, porque o passo mais importante € sempre o proximo.
Boa leitural!

Luiz Fernando Magalhaes

Vice-Presidente Nutrigdo e SaGde Animal Latam dsm-firmenich
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2° TRIMESTRE 2023

Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)

Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Frango Congelado (R$/kg; estado de S&o Paulo)

Ovos Branco (R$/cx de 30 duzias; média Bastos- SP)

Leite (R$/litro - média Brasil) , ! , Média do délar us

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP) abr/23 530

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana) mai/23 495

jun/23 4,91
jul/23 4,82

3° TRIMESTRE 2023 ago/23 480

Boi Gordo (R$/@; estado de S&o Paulo) set/23 498

Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo) out/23 4,87

Frango Congelado (R$/kg; estado de S&o Paulo) nov/23 5,06

Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP) dez/23 487

Leite (R$/litro - média Brasil) jan/24 4,94

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP) fev/24 488

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana) mar/24 497

4° TRIMESTRE 2023 Out/23 Nov/23 Dez/23

Boi Gordo (R$/@; estado de S&o Paulo)

Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Frango Congelado (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)

Leite (R$/litro - média Brasil)

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP)

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)

1° TRIMESTRE 2024 Jan/24 Fev/24 Mar/24

Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo) 250 238 233

Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo) 6,08 6,01 6,06

Frango Congelado (R$/kg; estado de Sao Paulo) 7,32 735 729

Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP) 135 165 169 Fonte/Ano 2023 e 2024:
http://www.cepea.esalqusp.br/boi/

Leite (R$/litro - média Brasil) 213 223 - http://www.cepea.esala.usp.br/suino/
http://www.cepea.esalg.usp.br/frango/

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP) 66 63 63 http://www.cepea.esalq.usp.br/ovos/
http://www.cepea.esalqusp.br/leite/

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana) 121 12 n7 http:/www.cepea.esalg.usp.br/milho/

http://www.cepea.esalg.usp.br/soja/
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. \COLOCAR O SUPLEMENTO
CORRETAMENTE NO COCHO
E O MAIOR DESAFIO

PARA O NOVO PRESIDENTE DA ASBRAM, FALTA CONSCIENTIZAGAO DE
QUE O ABASTECIMENTO, FEITO COM MAIS FREQUENCIA E NA DOSE CERTA,
MELHORA TODOS OS INDICES DA FAZENDA

Mylene Abud
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A frente da ASBRAM — Associagéo Brasileira das IndUstrias
Ade Suplementos Minerais desde o inicio do ano, o
zootecnista Fernando Penteado Cardoso Neto tem vérias
metas. Uma delas é divulgar o trabalho realizado pela entidade
e elevar o quadro de associados para uma centena — marca
que esta perto de ser alcangada, pois, desde que assumiu a
presidéncia, ja conseguiu trés novas indUstrias filiadas, que

passaram de 88 para 91.

Outra & continuar levantando a bandeira da associagdo
pela isencdo do Pis/Cofins sobre produtos de nutrigéo
animal destinados a bovinos. Projeto que, se aprovado, trara
beneficios para toda a cadeia. “Vai melhorar o custo do
produto e o pecuarista vai usé-lo mais. O aumento do uso
vai melhorar o desempenho, que vai melhorar o desfrute, vai

baixar o prego da carne e aumentar o consumo”, afirma.

Fernando faz parte de uma familia de produtores rurais e
empresérios do agronegdécio. Seu pai, Fernando Penteado
Cardoso Filho, também ocupou a presidéncia da ASBRAM, em
2008. Nascido na capital paulista, estudou em Minas Gerais,
onde se graduou pela Universidade de Agronomia e Veterinaria

de Uberaba (FAZU). Atualmente, também é presidente da
Connan, fundada pelo pai, sediada em Boituva/SP.

Para ele, o maior desafio do setor & colocar os suplementos
nutricionais no cocho e na quantidade certa. O produto, explica,
chega até a fazenda, mas nédo é reabastecido todo dia ou toda
semana. E como sua falta no cocho néo leva o animal a 6bito,
0 pecuarista ndo sente essa diferenga. “Acho que falta essa
conscientizagéo de todo o pessoal da fazenda, de que, se isso for
feito com maior frequéncia, aumentara o consumo do produto e,
com certeza, traré beneficio para o negécio”, disse Fernando, na

entrevista que vocé confere a seguir.

Noticiario - Em sua gestao, o sr. disse que pretende ajudar
a ASBRAM a conquistar uma centena de associados. Que
acoes pretende fazer para bater a meta?

Fernando Penteado Cardoso Neto - A associagdo &
muito bem-vista pelo trabalho que vem fazendo nos
Gltimos anos, as empresas tém procurado a ASBRAM para
entender melhor o mercado. Hoje, reunimos de 60% a 70%
das indUstrias brasileiras produtoras de suplementos para
a pecuéaria em todo o territério nacional. Vamos ampliar as
agoes de relacionamento com as empresas ndo associadas
divulgando nosso trabalho sério e transparente e as nossas
reuniées mensais com profissionais do mercado que agregam

conhecimento, entre outras atividades.

Acreditamos que 2024
seja o ano davirada do
ciclo, e que 2025 e os
anos seguintes serao
bem melhores.

E claro que o pecuarista
que se estruturar
antes, que utilizar as
tecnologias ndo s6 de
suplementacgao, mas
também na melhoria
das pastagens e em
genética, vai usufruir
disso mais cedo.

Noticiario - Que outros objetivos estido na sua pauta para
o biénio 2024-2025?

Fernando Penteado Cardoso Neto - Continuar o trabalho
que vem sendo feito nas Gltimas gestdes, como buscar a
isengdo do Pis/Cofins, uma pauta muito relevante, e o tema
da sustentabilidade, importantissimo para setor. A pecuéria
vem sendo criticada, mas nao é realidade. Temos um trabalho
muito bem pautado, feito na gestéo do Juliano Sabella, sobre
sustentabilidade. E preciso manter os associados atualizados
com o que vem acontecendo no mercado e as perspectivas
trazidas por profissionais relevantes, com nUmeros e

informagdes precisas, e nao fake news.
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Noticiario — Quais os principais desafios atuais do setor?
O que podemos esperar para o mercado de suplementos
minerais em 2024?

Fernando Penteado Cardoso Neto - Pensando no ciclo
da pecudria, estamos na fase de melhorias. Acreditamos que
2024 seja o0 ano da virada do ciclo. Imagine uma roda-gigante,
nds estamos embaixo dela e a tendéncia € comegar a subir. O
ciclo do setor de animais de grande porte &€ mais demorado. E
achamos que 2025 e os anos seguintes serédo bem melhores,
e que chegaremos ao topo dessa roda-gigante em 2028. E
claro que o pecuarista que se estruturar antes, que utilizar as
tecnologias n&o s6 de suplementagao, mas também na melhoria
das pastagens e em genética, vai usufruir disso mais cedo.
Noticiario — A suplementagdo de bovinos evoluiu muito
desde a década de 1950, quando era comum ter apenas sal
branco nos cochos. Hoje ainda ha resisténcia quanto ao uso
de suplementos nutricionais e de sua correta utilizagao?
Fernando Penteado Cardoso Neto - Acredito que nédo seja
a resisténcia do pecuarista, acho que o problema logistico
€ o maior desafio. Ndo é o caminhdo e nem a entrega, mas
colocar o produto no cocho. As fazendas s&o muito grandes,
por isso o rodeio no gado n&o é feito com muita frequéncia.
O que vemos é que o produto chega até a fazenda, mas néo
é reabastecido todo dia ou toda semana. E como a falta do
produto no cocho nao leva o animal a ébito, o pecuarista ndo
sente essa diferenga. O gado de corte ndo tem uma medicéo
diéria como leite, frango, suinos, ela & muito espagada. Na
pecuéria leiteira, por exemplo, todo dia a vaca vai para a
ordenha e, se ndo alimenta-la corretamente, no dia seguinte
ja ha diferenca na quantidade e qualidade. No corte, quando
pesa o gado, j& se passou muito tempo, e o produtor ndo
percebe que a falta da suplementagao faz diferenga. Entéo,
acho que falta essa conscientizagéo de que, se isso for feito
com maior frequéncia, aumentara o consumo do produto e,

com certeza, traré beneficio para o nosso cliente pecuarista.

Noticiario - Em momentos de crise, alguns criadores cortam
investimentos em nutrigdo para diminuir custos; outros
acham que nao precisam suplementar o ano todo. Qual o
problema dessa estratégia?

Fernando Penteado Cardoso Neto - A suplementagdo &
muito bem-vinda em qualquer periodo do ano. Na época das
aguas, ela é fundamental. E como empurrar um carro ladeira
abaixo, vocé vai ganhar velocidade, o animal vai ganhar mais

peso, converter mais, claro que com um custo-beneficio melhor.
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Mas na época da seca, ela também é importantissima, porque
o pasto ndo oferece tudo aquilo de que o animal precisa. Para
evitar o efeito sanfona, que é engordar nas dguas e emagrecer na
seca, a suplementagéo é essencial como estratégia na seca para
n&o perder o rendimento das dguas. Hoje existe suplementacéo
até para ganhar peso na seca, e essa tecnologia as empresas
associadas a ASBRAM levam para o campo. As empresas
de nutricdo tém produtos para todas as categorias e todas
as épocas do ano. A gente leva essa informagéo, mas, muitas
vezes, isso ndo acontece na prética. O pecuarista ndo percebe
os ganhos porgue ndo mensura. Muitas vezes, nao utiliza como
deve ser usado, que é colocar no cocho com mais frequéncia.
Além disso, & necessério cuidar bem do pasto. Sem pasto de
qualidade, ndo tem boa suplementagao.

Noticiario — Na sua opinido, também é preciso melhorar a
gestao nas fazendas?

Fernando Penteado Cardoso Neto - A gestdo tem melhorado
bastante nos Ultimos anos, mas, em razédo da pecuéria de
corte ser uma atividade de longa duragédo e por também
praticamente nao existir a morte dos animais por falta da
suplementagao, isso & empurrado com a barriga. Mas n&o
deveria ser. Em uma fazenda que usa alta tecnologia em
suplementagéo, o gasto com nutrigdo representa de 30% a
35% das despesas. Em uma de baixa tecnologia, cerca de
10% a 15%. Quando o prego da carne cai, a primeira coisa que
0 pecuarista pde na cabega & gastar menos. Quando sobe,
investe em tecnologia. S6 que, como o ciclo & demorado,
quando ele tiver um animal pronto para usufruir do prego
bom, ele vai se esquecer disso. Tem que manter a qualidade
da tecnologia sempre para, quando vier o momento bom, ele
estar preparado e aproveitar.

Noticiario — A suplementagéo correta do rebanho contribui
para a sustentabilidade da pecuaria de corte e de leite?
Fernando Penteado Cardoso Neto - Melhorar o desempenho
estd totalmente ligado & sustentabilidade. Com uma boa
suplementagéo, o ciclo dos animais no pasto vai diminuir, eles
vao ser abatidos mais cedo. Estamos sempre atentos para
melhorias que podem ser feitas dentro da porteira, em levar
isso ao cliente e ser mais uma opgédo de sustentabilidade, e
nao s6 uma recria rapida. A sustentabilidade € uma somatéria
de pequenas atitudes. E a nutricdo & uma delas. A pecuéria
sustentavel vai mais além, inclui também melhoramento
genético, pastos de melhor qualidade, manejo dos animais.



Noticiario — Como o sr. ja mencionou, uma das principais

lutas da ASBRAM é pela isengdo do Pis/Cofins sobre
produtos de nutrigdo animal destinados a bovinos. Quais
seriam os impactos da aprovagao desse projeto?

Fernando Penteado Cardoso Neto - Vai melhorar o custo do
produto e o pecuarista vai usad-lo mais. O aumento do uso vai
melhorar o desempenho, que vai melhorar o desfrute, vai baixar
o prego da carne. E bom para a cadeia como um todo. Ja existem
conversas nesse sentido em Brasilia, foram apresentados dois
trabalhos mostrando esses nimeros e a viabilidade da isengao
do Pis/Cofins. A luta é grande e nao vai ser facil, porque estamos
falando de um setor que fatura em torno de R$ 16 bi, e quando tira
9,25% desse valor, o cofre diminui. Mas o que é preciso entender
€ que vai gerar mais produto, mais carne, mais demanda, e
aumentar o consumo. E uma pauta relevante para o nosso setor

e estamos tentando achar os caminhos.

Noticiario — Segundo o IBGE, o pais tem cerca de 234
milhdes de cabegas de gado e, dessas, apenas cerca de 100
milhdes sdo suplementadas corretamente. O que falta para

mineralizar todo o rebanho brasileiro?

éé

E preciso colocaro

produto no cocho
conforme a indicagao
do fabricante. Se isso
acontecer, do dia para
a noite o consumo vai
dobrar e chegar ao ideal.
O pecuarista precisa
estar ciente de que uma
boa suplementacao traz
beneficios em todos os
indices da fazenda.

Fernando Penteado Cardoso Neto - Colocar o produto no
cocho. Ele chega até a fazenda, mas n&do estad sendo usado
corretamente. N&o estd sendo colocado & disposigdo do
animal aquilo que ele precisa. Uma conta bésica feita pela
prépria ASBRAM: se pegar o consumo médio de um mineral,
que é de 100g/cabega/dia, o que é vendido hoje pelas
indUstrias representa 50g/cabeca/dia. Nao chega a esse
ndmero porgue nao é colocado no cocho. E uma luta grande,
mas esta muito perto de ser alcangada. Desde 1950 , fala-se
que o ideal & consumir de 80 a 100 gramas/cabega/dia. Até 20
anos atréas, a gente via fazenda consumindo sal branco e, hoje,
praticamente todas usam sal mineral, porém ndo na dosagem
correta. E preciso colocar o produto no cocho conforme a
indicagdo do fabricante. Se isso acontecer, do dia para a noite
o consumo vai dobrar e chegar ao ideal. O pecuarista precisa
estar ciente de que uma boa suplementacgéo traz beneficios

em todos os indices da fazenda. ®
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UMA LUZ

NO FIM
DO TUNEL

A PROXIMIDADE DO ENCERRAMENTO DO CICLO DE BAIXA DA PECUARIA E UMA
EXCELENTE NOTICIA PARA OS PRODUTORES. MAS COMO SE PREPARAR

AGORA PARA SURFAR NA MARE ALTA?

Mylene Abud e Ulisses Riba

egundo o IBGE, os primeiros resultados da produgéo
Sanimal no quarto trimestre de 2023 apontam que, ante o
mesmo periodo de 2022, o abate de bovinos aumentou 19,9%.
E na comparagéo com o terceiro trimestre de 2023, aumentou
13%. Ou seja, apébs momentos tempestuosos, a calmaria
parece surgir no horizonte da pecuéria, com o ciclo de baixa
se aproximando do final.

Para 2024, a previsdo de boa parte dos especialistas € que
os pregos do boi gordo ainda flutuem entre a estabilidade e
a alta. E que o sol comece a brilhar de fato a partir de 2025.

E os sinais dessa mudanga positiva ja podem ser observados.
O consultor e editor da Carta Pecuéria, Rogerio Goulart, lembra

que o ciclo pecuério & composto por trés elementos bésicos:

o boi gordo, a vaca e o bezerro. “Se eu pegar, por exemplo, o
bezerro, ele ja parou de cair desde setembro do ano passado.
E a gente costuma falar que, quando o bezerro para de cair,
ele ja esta subindo. Essa é a primeira pista de que tem alguma

mudanga no ar”, explica.

A segunda pista, prossegue, é a relagdo de pregos entre a
vaca e o boi. “Hoje, a diferencga ja & menor do que estava no
meés passado. Isso indica que a oferta relativa de vaca para o

mercado estéa reduzindo”, observa.

“A terceira pista € que, mesmo com uma oferta tdo grande de
vacas como aconteceu nesse primeiro trimestre, o prego do
boi ndo caiu. Por incrivel que parega, o prego do boi no Brasil,

na média, ficou estavel desde outubro do ano passado. Por
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que isso estd acontecendo? Ja é a sinalizagdo da virada do
ciclo”, informa.

E essa &€ uma excelente noticia para um mercado téo dinamico,
em que os produtores precisam tomar decisdes rapidamente.
Mas como os pecuaristas podem se preparar agora para

aproveitar a maré alta que virad?

“Esse € o momento para o produtor investir, se organizar
em termos de estoque de animal, definir em que éareas da
fazenda vai produzir silagem para o confinamento, gréos,
ou fazer o pasto para 2025. Ou seja, essa engrenagem
alimentos-sanidade-animal de reposigdo tem que estar
bem azeitada para que ele consiga colher os frutos desse
preparo e da alta que a gente prevé para 0 ano que vem”,
fala Tiago Sabella Acedo, Gerente de Marketing Ruminantes

Latam da dsm-firmenich.

Ele acrescenta que o pecuarista deve aproveitar o final da
janela de oportunidades para, por exemplo, a aquisigao de boi
magro. “E aquela maxima: a gente compra na baixa para tentar

vender na alta. E, agora, € hora de realmente investir”, salienta.

A opinido é compartilhada por Jo&o Yamaguchi, Gerente

de Marketing de Bovinos de Corte Pasto da companhia. “Se

pensarmos no pecuarista invernista, ele precisa decidir o
melhor momento para comprar os animais e, também, os
insumos para suplementar e/ou confinar o rebanho”,analisa.
Segundo ele, essas sdo algumas medidas que ajudam o
produtor a se resguardar. “Com esse dinamismo do mercado,
muitas vezes a gente n&o acerta o ‘olho da mosca’, mas é

importante chegar perto”, ressalta.

Talio Ramalho, Diretor da unidade operativa de Ruminantes
Brasil, Paraguai e Uruguai, adverte que, apesar das boas
perspectivas, 2024 ainda seréd complexo. “Teremos desafios

de clima, de preco, ha algumas indefinicdes no cenério.

“O confinamento vive um
grande momento, porque o
confinador tem seu maior
impacto ou no boi magro ou
na compra do bezerro para
fazerrecria. Nessafase,
esse custo esta
beneficiando totalmente a
atividade e os confinadores
estao no azul. As margens
sao boas, o custo de
alimentagao esta estavel

e nao tivemos grandes
oscilagoes no prego do
milho, que é o principal
componente da dieta. E
um cenario perfeito de
alinhamento de planetas
para o confinador.

Hugo Cunha,

Gerente de Desenvolvimento de Negb6cios dsm-firmenich



Mas tudo leva a crer que, mais para o fim do ano, haverd um

momento de recuperagéo no mercado de pregos do boi gordo,
de valorizagéo dos bezerros. A gente j& vé algumas categorias
sendo valorizadas. No préprio mercado de leite, apesar de
estarmos bem aquém do primeiro semestre de 2023, ja ha
pregos melhores do que no Ultimo trimestre de 2023. Ou seja,

ha um avango em relagéo ao final do ano passado”, analisa.

Uma boa noticia, acrescenta, € a menor volatilidade constatada.
“Este ano, o mercado esta mais estével, mais equilibrado, vocé
tem uma viséo de médio prazo, e isso € muito importante para as
decisdes de investimento do produtor”, destaca Tulio Ramalho.

COM 0OS DADOS NA PONTA DO LAPIS

Para ajudar nas tomadas de decisdo da fazenda, uma
gestao eficiente e o controle das despesas também sé&o
fatores essenciais apontados por Jodo Yamaguchi. “Dentro
da porteira, temos que fazer o nosso papel. Bom manejo
dos pastos, sanidade correta, nutricdo adequada para cada
época do ano, saber quanto custa produzir uma arroba,
quanto esté saindo o prego do meu bezerro. Depois disso,
eu parto da porteira para fora comercializando esse meu
animal. A eu vou brigar com o mercado, mas, primeiramente,
temos que fazer a licdo de casa”, ensina.

Acredito que a oscilagao

de mercado sempre vai
existir, mas os pecuaristas
mais bem preparados,
aqueles que tém a gestao

da suafazenda na palmada
mao e controlam todos os
indicadores, tanto produtivos
quanto financeiros, irao
surfar melhor a onda de
baixa e, na alta, terao ganhos
exponenciais. } 4 4

Joao Yamaguchi,
Gerente de Marketing de Bovinos
de Corte Pasto dsm-firmenich

Rogério Goulart também defende esse ponto de vista. Para ele,
0 pecuarista que ndo conhece os seus custos de produgéo,
precisa fazer isso imediatamente. E precificar o seu produto.
“Tudo gira em torno da comercializagdo. Quando vocé vai
abater os animais? Qual o custo desses bois por arroba? Uma
coisa € vender para o frigorifico, outra coisa completamente

diferente & vocé garantir o seu negdcio”, explica.

Nesse mar revolto, ele fala que € preciso navegar o mercado do
jeito que ele esta, e ndo como gostaria de fazer. “E mais facil
acertar na Mega-Sena do que saber prego de boi. No inicio do
Plano Real, a arroba valia R$ 20 e, dez por cento de alta sobre
isso, eram R$ 2. Entao, ela subia de R$10 para R$ 12. Hoje, dez
por cento é quanto? De R$20 a R$25. E R$ 20 é algo que faz
diferenga entre lucro e prejuizo no negécio atualmente. O
mercado estd completamente desregulado”, afirma.

Mas, segundo ele, esse mecanismo faz parte do jogo em um
setor de ciclo longo. “Posso contar um segredo? Isso n&o vai
mudar. Vocé esta pensando ‘como eu gostaria que a arroba
do boi tivesse 0 mesmo prego o ano inteiro, assim eu néo
teria que me preocupar com o mercado.” Vocé estd com a
boiada para ser vendida daqui a 15 dias, 20 dias, ndo pode
deixar seu negdécio a mercé do mercado. Tem que saber seus
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custos. Eu n&do vou deixar o meu gado a mercé do que o outro
vai me pagar. Eu vou botar o preco nele. E qual é o Gnico prego
que vocé consegue colocar? O seu custo”, orienta.

Marcelo Benitez, Gerente Nacional de Cooperativa e Revenda da
dsm-firmenich, observa que o processo de melhoria precisa ser
continuo. “A atividade pecuéria é ciclica, entéo, se o produtor
nao for cada vez mais eficiente no uso de todos os recursos que
ele tem na propriedade, |& na frente o resultado vai ser pior. Em
momentos bons, € natural que se ganhe mais e, em momentos
ruins, € preciso ter maior cuidado com todo o processo dentro
da propriedade. Mas ele ndo pode parar de investir, parar de
cuidar dos processos internos, porque é onde ele consegue
mexer. Aquilo que é externo, a gente tem que seguir da melhor
forma possivel e atender o mercado”, comenta.

Além das ferramentas de gestdo e das tecnologias de
suplementag&o, como as disponibilizadas pela dsm-firmenich,
Tiago Acedo destaca os mecanismos de protegao existentes,
como as travas. “E uma forma de se proteger das oscilagoes

dos pregos”, reforca.

“Imagine que eu tenho um gado para ser abatido manha l& na
fazenda. Vendi a boiada por cerca de R$ 222 a arroba e ela me
custa R$ 191 de produgéo. Esses R$ 191 eu ja travei faz tempo
via mercado, B3, que é a Bolsa de Valores. E 14 que a gente faz

a nossa magica de travar as coisas”, corrobora Rogério Goulart.

INTENSIFICANDO A TERMINAQAO

Diante desse cenério, quais as expectativas para o confinamento?
Serd que o momento é propicio para pensar em fechar os
animais? De acordo com Hugo Cunha, a fase é de céu estrelado

para os pecuaristas que optarem por esse sistema.

“O confinamento vive um grande momento, porque o confinador
tem seu maior impacto ou no boi magro ou na compra do bezerro
para ele fazer recria. Nessa fase do ciclo pecuério, esse custo
estd beneficiando totalmente a atividade e os confinadores
estdo no azul. As margens s&o boas, o custo de alimentagao esté
estavel e ndo tivemos grandes oscilagdes no prego do milho, que
€ o principal componente da dieta. A soja, inclusive, esta tendo
queda de prego. Entdo, € um cenério perfeito de alinhamento de
planetas para o confinador”, manifesta.

Vocé esta com aboiada
para ser vendida daqui a

15 dias, 20 dias, nao pode
deixar seu negécio a mercé
do mercado. Tem que saber
seus custos. Eu hao vou
deixar o meu gado a mercé
do que o outro vai me pagar.
Eu vou botar o prego nele.

E qual € o Gnico precgo que
vocé consegue colocar?

O seu custo. ’ ’

Rogério Goulart,
consultor



Tiago Acedo fala sobre a oportunidade para os confinadores.

“Dentro de um ciclo de confinamento, o animal representa de
60% a 70% do investimento. E ele que determina o sucesso
ou o fracasso do giro. Por isso, € importante que o pecuarista
esteja preparado, e o momento é agoral”, argumenta,
esclarecendo que cada um deve investir de acordo com a
sua faixa de poténcia. “Nas menores operagdes, ele vai dar
o passo do tamanho da sua perna. E importante que em
cada situagdo, em cada realidade, seja avaliada a maneira de
aproveitar esse momento de virada. O que ndo pode é deixar
de se preparar ou ndo ter um plano bem claro. Ficar parado é

a pior coisa que pode ser feita”, assegura.

“O confinamento ja puxa automaticamente a recria. Este, talvez,
tenha sido o mercado que mais cresceu nos Ultimos anos. O
confinamento ja é consolidado, tem bastante tecnologia aplicada
dentro dele. E a recria teve que acompanhar para chegar e

atender rapidamente a essa demanda”, diz Hugo Cunha.

Para levar mais tecnologia a fase de recria, o executivo
acrescenta que a dsm-firmenich acaba de langar o Fosbovi®
Advance, um suplemento mineral com ureia, aditivo fitogénico
exclusivo (Digestarom Prime®) e microminerais de alta

tecnologia em niveis elevados que proporcionam melhora

Esse € o momento para
o produtor investir, se
organizar em termos de
estoque de animal, definir
em que areas dafazenda

vai produzir silagem para

o confinamento, graos, ou
fazer o pasto para 2025.

Ou seja, essa engrenagem
alimentos-sanidade-animal
de reposigao tem que estar
bem azeitada para que ele
consiga colher os frutos
desse preparo e da alta
que a gente prevé para
0 ano que vem.
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Tiago Sabella Acedo,
Gerente de Marketing Ruminantes

Latam dsm-firmenich

da performance produtiva, da salde gastrointestinal e da
resposta imune dos animais. “E o primeiro produto com a
solugéo de performance da companhia para animais a pasto.
E, logo no inicio das vendas, ja estamos sorrindo com os
resultados, o que mostra que uma parte dos produtores ja esta
investindo em produtos diferenciados, para obter resultados

melhores dentro da porteira”, comenta Hugo Cunha.

Eavisasobreoutragrande oportunidade paraos pecuaristas:
o mercado de cria. “Tem que colocar no radar, porque ja
sabemos que, no préoximo ano, vai voltar a ter valorizagdo do
bezerro. E para ter bezerro em 2025, precisamos trabalhar
esse animal hoje. Como a vaca é criada essencialmente a
pasto, ela precisa da suplementagao nutricional para fazer
com que ela seja fértil, tenha a sua reprodugéo assegurada
e transfira para o filho. Agora é a hora de investir!”, aponta.
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O FUTURO JA COMEGOU

Para o consultor Rogério Goulart, o pecuarista precisa se fazer

ao menos duas perguntas. Uma de curto prazo: seré que vou
perder dinheiro com os animais que vou abater agora e os bois
que vou comprar mais para frente? “Ndo estou nem falando de
ganhar aqui. Como é que a gente ganha dinheiro? Trabalhando,
sendo eficiente no pasto, na nutricdo, na comercializagao.
Agora, eu vou deixar esse meu trabalho todinho vir por agua
abaixo, sendo que eu poderia ter algum tipo de protegéo para

aquilo?”, questiona.

E outra pergunta a ser feita & de longo prazo: sua fazenda
estd preparada para o futuro? “Os ciclos sempre sé&o
relacionados a comércio. Se quiser mitigar os riscos
dos ciclos de prego, tem que atacar melhor a sua
comercializagdo. De que maneira? Tentando vender o seu
gado na alta e, na fase agora de virada de prego, tentar
segurar o méaximo possivel o animal barato dentro da
fazenda ou ter um estoque barato. Assim vocé consegue
capturar nas altas mais margem de lucro, porque vai vender
animais teoricamente mais caros no tempo certo e seu
custo de produgéo vai estar barato, pois vocé investiu mais
na fase boa. O inverso também é verdadeiro. Na alta, vocé
evita comprar boi caro. Venda seu estoque, espere um

pouco mais para repor, tem de repor mais barato”, avisa.

A atividade pecuaria é
ciclica, entao, se o produtor
nao for cada vez mais
eficiente no uso de todos

os recursos que ele temna
propriedade, lanafrente o
resultado vai ser pior. ”

Marcelo Benitez,
Gerente Nacional de Cooperativa

e Revenda da dsm-firmenich

“Acredito que a oscilagdo de mercado sempre vai existir, mas
0s pecuaristas mais bem preparados, aqueles que tém a
gestéo da sua fazenda na palma da mao e controlam todos os
indicadores, tanto produtivos quanto financeiros, irdo surfar
melhor a onda de baixa e, na alta, terdo ganhos exponenciais”,

enfatiza Jodo Yamaguchi.

“A reacdo do mercado j& comegou e, se vocé for esperar
um pouco para cair mais o valor da reposigdo, ndo adianta,
porque isso nao vai acontecer. N&o pode ficar esperando
para acertar 0 menor prego de compra e de venda. A gente
nunca vai sair para o pico. Vocé determinou suas metas de

rentabilidade ou de lucro por arroba. Ao atingi-las, tem que

girar”, resume Tiago Acedo. ®

dsm-firmer:

Talio Ramalho, Diretor da Unidade Operativa de Ruminantes Brasil,
Paraguai e Uruguai da dsm-firmenich.



Fosbovi® Advance
Tecnologia exclusiva para garantir
resultados Unicos.

Inovagao para impulsionar a produtividade:

* Melhor performance do animal; L]

» Anti-inflamatoério;

» Antioxidante; ’
» Melhora da integridade gastrointestinal;

* Aumento de desempenho.

Fosbovi ® Advance
Seurebanho um passo a frente.

dsm-firmenich ese



LOCALIZADO NA FAZENDA CAGCADINHA, O POLO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS NUTRICIONAIS E DIGITAIS IMPACTA POSITIVAMENTE A ATIVIDADE PECUARIA E
DISSEMINA CONHECIMENTO PARA TODA A AMERICA LATINA

Mylene Abud e Marcia Benevenuto
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l |ma manhé& com uma programagéo intensa para a troca de

experiéncias e conhecimentos sobre o panorama atual da
pecuéria no Brasil e as ferramentas tecnolégicas a disposi¢éo
dos produtores, visando ao aumento da rentabilidade, com
bem-estar animal e sustentabilidade. E, de quebra, o pré-
langamento do suplemento mineral Fosbovi® Advance. Assim

foi mais um Dia de Campo do Centro de Inovagao Tortuga®,
realizado no dia 4 de abril, e que reuniu pecuaristas,
pesquisadores, consultores, técnicos e estudantes do
setor, para atividades como palestras, bate-papos e visita a
campo. Localizado na Fazenda Cagadinha, em Rio Brilhante/
MS, o Centro & o local onde é comprovada a eficiéncia de
todos os suplementos nutricionais da Tortuga® antes que
cheguem ao mercado, e dispde das tecnologias de ponta
no ambito da pecuéaria 4.0.

“E no Centro de Inovagado que fazemos toda a parte de
desenvolvimento de produtos e aplicagdo nas condigdes
reais dos sistemas de producdo. Depois que a equipe global
da dsm-firmenich desenvolve as moléculas, nés criamos
pacotes nutricionais e aplicamos as solugdes digitais voltadas
para as condigdes brasileiras e da América Latina. Tudo isso é
observado e colocado em prética antes de ir para o mercado”,
conta Tiago Sabella Acedo, Gerente de Marketing Ruminantes
Latam da companhia. “Temos todas as tecnologias digitais
para nos apoiar na coleta de dados, além das parcerias com
as universidades nas pesquisas”, completa.

UM DIA REPLETO DE ATIVIDADES

Com o tema “Perspectivas e oportunidades para o mercado
pecuério em 2024", o pecuarista, consultor e editor da
Carta Pecuéria, Rogerio Goulart, abriu os trabalhos do Dia
de Campo. “Precisamos ter em mente que, na pecuaria,
a Unica certeza & que n&o existe estabilidade de pregos”,
disse a respeito da atividade, cujo ciclo & longo, com
duragéo, em média, de quatro a seis anos. Para resguardar
o negbcio das oscilagdes do mercado, Goulart também
alertou sobre a importancia da adogaéo de medidas, como
o travamento de pregos e 0S Seguros.

Na sequéncia, Ignacio de Artavia, Gerente Global de Marketing
Ruminantes da dsm-firmenich, falou sobre as “Inovagdes e
tecnologias” disponibilizadas pela empresa. “Procuramos
sempre criar solugdes que vao gerar ganhos para 0S NOSSOS
clientes”, ressaltou, citando como exemplo o Mycofix®. “Ha
varios tipos de micotoxinas e temos produtos para cada uma

delas, resolvendo por completo o problema”, assinalou.

Depois, os participantes conhecerem detalhes da Fazenda
Cagadinha, localizada na Agropecuéria Fabiani. Com érea total de
12.815 hectares, a Agropecuéaria Fabiani conta com um rebanho
total de 16.000 cabegas, trabalha com o ciclo completo - cria,

recria e engorda — e faz Integragéo Lavoura-Pecuéria.
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Como parte do tour no campo, a palestra do Consultor Técnico,
Pedro Guerreiro, e do Gerente de Marketing de Confinamento,
Walter Patrizi, teve como tema “Fechando com chave de ouro

— confinamento e TIP de alto desempenho”.

J& a apresentagéo de Victor Valério, Gerente de Inovagao
e Ciéncia Aplicada Ruminantes Latam, e Jodo Yamaguchi,
Gerente de Marketing de Bovinos de Corte Pasto, teve como
mote “Um passo a frente na recria - langamento do Fosbovi®
Advance”. O novo produto da marca Tortuga® é um suplemento
mineral com ureia, aditivo fitogénico exclusivo (Digestarom
Prime®) e microminerais de alta tecnologia em niveis elevados
que proporcionam melhora da performance produtiva, da
salde gastrointestinal e da resposta imune dos animais. “No
dia de campo, foram apresentados os resultados da pesquisa
realizada no nosso centro experimental em parceria com
universidades (UFMS e UEMS) e, também, mostramos como
um programa nutricional adequado utilizando o Fosbovi®
Advance pode incrementar os resultados financeiros da
fazenda”, ressaltou Jodo Yamaguchi.

Ele explicou que o propésito do encontro, que acontece
duas vezes por ano, é fornecer informagdes técnicas
aos participantes, para que eles possam tomar a melhor
decisédo possivel na realidade das suas fazendas, associando

desempenho técnico e financeiro. “Quando o produtor

visualiza o quanto esté gastando para produzir uma arroba,
ele sabe se o negdcio estd com margem ou n&o. O objetivo é
sempre ter uma pecuaria eficiente, com equilibrio produtivo e

financeiro, para alcangar os ganhos esperados”, afirmou.

Neste momento em que a baixa do ciclo pecuério se
aproxima do fim, a palestra “Cria, o inicio da jornada. Como
se preparar para a recuperagdo dos pregos”’, de Juan
Gomez, Consultor Técnico Comercial/MS), e Rafael Franca,
Consultor Técnico Comercial/MS, animou os participantes.
“Apresentamos as tecnologias que a dsm-firmenich tem para
o setor, especialmente em um ano desafiador como este, em
que a valorizagdo da cria estd com margem mais apertada
em relagéo as outras atividades”, ressaltou Rafael Franga. E
fez um alerta: “"Mesmo assim, &€ importante néo tirar o pé do
acelerador e continuar apostando na tecnologia. E o bezerro
que define essa virada de ciclo, entédo, o investimento nesta
estagédo de monta vai gerar um resultado muito positivo 14 na

frente”, frisou.

INFORMAQZ\O E TECNOLOGIA

Para Wesley da Cruz Oliveira, Administrador e Gerente
Operacional das Fazendas Colab em Xambré e Altonia/PR, os
dias de campo no Centro de Inovagéo Tortuga® trazem temas

essenciais para que as fazendas consigam se desenvolver no

mercado: informagao e tecnologias. “Temos trabalhado com
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cria, iniciando com as precoces. A partir dos 12 meses, as
novilhas j& comegam a entrar em estagdo de monta. Por isso,

precisamos de tecnologia nutricional”, diz.

A opinido é partilhada por Ailson Molina Berdu, da
Fazenda Nossa Senhora das Gragas, em Caarapd/MS,
cliente ha cerca de 25 anos da marca Tortuga® com
6timos resultados. “E muito bom para entender melhor
o mercado e conhecer as tecnologias. Na pecuéria, quem

néo inova, fica para tréas”, avisou.

De acordo com Lessandro Dossi, Consultor Técnico Comercial
da dsm-firmenich, o dia de campo tem a fungéo de levar
informagdes para o produtor e mostrar que ele pode ir um
pouco mais além do que estd acostumado a fazer dentro
da porteira. “Pesquisas evidenciam o impacto positivo da
tecnologia na pecuéria de corte e nosso trabalho & mostrar
que a atividade é sélida e rentavel”, disse.

“A tecnologia traz, de fato, o que & mais importante para o
cliente, que é a rentabilidade do negécio”, acrescentou Thiago

Grillo, Consultor Técnico Comercial da companhia.

Apbs as atividades, o evento foi fechado com um almogo de
confraternizagao. ®

Tiago Sabella Acedo, Gerente de Marketing Ruminantes Latam da dsm-firmenich:
“E no Centro de Inovagao que fazemos toda a parte de desenvolvimento de
produtos e aplicagao nas condigdes reais dos sistemas de produgao”.
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RACIONALIDADE ECONOMICA
DE CONFINADORES SE
REFLETE EM CRESCIMENTO

PARCIMONIOSO

Thiago Bernardino de Carvalho
Pesquisador do CEPEA / Esalq - USP

Garantia de oferta no segundo semestre, melhor
acabamento de carcaga, sistema que “libera” espago na
fazenda para outras categorias animais, reforco a seguranga
alimentar e instrumento de gestédo das escalas da indUstria
sdo alguns beneficios proporcionados pelos confinamentos.
E um sistema de produgéo incorporado & pecuéria brasileira
e que tem sido gerido, predominantemente, com estratégia
econdmica bem afinada — nem sempre ao alcance de

produtores que mantém o rebanho a pasto.

Dados do Censo dsm-firmenich de Confinamento mostram
que o volume confinado nos Ultimos anos cresceu a taxas
bem menores que o rebanho a pasto. No ano passado, por
exemplo, ficou claro que o encarecimento do boi magro e
dos grédos em 2022 e em parte de 2023 conteve o animo da
expanséo dos lotes confinados.

O aumento do rebanho (planejado) nos confinamentos de
2021 para 2022 foi de 3%; ja em 2023, de apenas 1%, sendo
estimado em cerca de sete milhdes de cabegas. No mesmo
periodo, o volume de gado a pasto abatido avangou com mais
forga. Considerando-se dados do IBGE sobre o abate total
e descontando-se a parcela confinada, o rebanho a pasto
abatido aumentou quase 7% de 2021 para 2022, e 21,3% no

ano passado.

Com esses ritmos distintos, a participagao dos confinados no
total abatido diminuiu. Em 2021, atingiu a representatividade
maéaxima de 24,5%, baixou para 23,8% em 2022 e se limitou a
20,6% no ano passado, a menor taxa dos Ultimos quatro anos.

E preciso destacar que o patamar recente, por volta de sete

24 | NOTICIARIO TORTUGA 527

milhées de cabegas confinadas, é significativamente maior
que o de alguns anos atras. A intensificagdo da demanda da
China a partir de 2018 fez o volume confinado quase dobrar
—aumento de 83%.

A habilitagdo recente de mais 24 frigorificos — somando
65, de bovinos, habilitados a exportar para a China — deve
ser observada com cautela pelos produtores. Calculos da
nossa equipe Cepea, considerando diferentes cenérios
de crescimento da produgdo de carne chinesa, apontam
percentual bem modesto de aumento das importagbes de
carne bovina daquele pais em 2024 e 2025 — assunto a ser
detalhado em outra ocasiéo.
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Animais confinados no Brasil e percentual no total de abates de 2018 a 2023.
Fonte: dsm-firmenich (animais confinados), IBGE (abate total). Elaboragao Cepea.

MOVIMENTA(;OES REGIONAIS

Goias foi o estado onde os animas de confinamento tiveram
maior representatividade no abate total do ano passado: 36,8%.
E, também, o estado onde houve menor diminuigdo do volume
confinado entre 2021 (&pice dos pregos do boi) e 2023.



ESTADOS ANIMAIS CONFINADOS ABATIDOS % CONF/ABATE
MT 1.470.000 5.923.523 24,82%

SP 1.190.000 3.741.237 31,81%

GO 1.300.000 3.5639.760 36,73%

MG 820.000 3.091.304 26,53%

MS 730.000 3.312.125 22,04%

Animais confinados, abatidos e participagao de confinados nos abates estaduais - 2023.

Fonte: dsm-firmenich (animais confinados), IBGE (abate total). Elaboragéo Cepea.

Mato Grosso, que concentra o maior rebanho do pais e,
ainda, a maior produgao de gréos, lidera também em cabecas
confinadas. O Censo dsm-firmenich aponta que foram 147
milhdo de cabegas em 2023. Neste estado, um em cada
quatro animais abatidos saiu de confinamento (24,8%). Em
2021 e 2022, foram 30%.

S&o Paulo, que se mantém como referéncia de formacgao
de pregco no Pais, concentrou o segundo maior rebanho
confinado, com 119 milhdo de cabecgas. No abate total do
estado, a oferta de confinamentos correspondeu a 31,8%. Em
2021, chegou a representar 40%.

Com a maior quantidade de frigorificos habilitados a exportar
para a China, S&o Paulo se destacou nos Ultimos anos como
grande fornecedor de animais para aquele mercado, o que
inclusive estimulou a indUstria a buscar animais mais jovens

e prontos em outras regides para abate nas plantas paulistas.

45.0%

40.0% A~
35.0% - \
30.0% -

25.0%

20.0%

15.0%

1000%

018 2019 2020 2021 022 023

—] R

GO =G M3

Evolugéo da participagao de animais confinados no abate nos cinco
principais estados confinadores, de 2018 a 2023.

Fonte: dsm-firmenich (animais confinados), IBGE (abate total). Elaboragao Cepea.

PRODUTIVIDADE DO REBANHO
Os confinamentos tém puxado para cima o peso médio dos
animais abatidos, sejam eles machos ou fémeas. Em S&o Paulo,

o avango do novilho foi significativo, de 20% nos dltimos seis

anos, com a média saindo de 250 para 300 quilos, segundo
dados do IBGE.

Importante salientar que, em 2022, essa produtividade de
novilho chegou a 310,15 quilos, sendo superior a do boi gordo
(807,64 kg) naquele ano.

A novilha também chama a atenc¢&o. No estado de Goiés, por
exemplo, atingiu a produtividade de 224,68 kg/animal, maior
indice entre os cinco estados que mais confinam, aumento de
8,52% frente a 2018.

Neste ano, com os pregos da arroba em queda e sem
sinalizagdo de recuperagdo consistente no mercado futuro,
confinadores poderiam repetir o comportamento de cautela.
Porém, célculos do Cepea considerando o boi magro e o
milho nos patamares atuais e a venda do animal terminado
em outubro (B3) sinalizam que a rentabilidade no periodo
aproximado de 100 dias beiraria os 9%. Esse rendimento,
combinado ao custo fixo das estruturas ja implantadas, por

fim, esbogam um cenario mais otimista quanto ao volume

confinado em 2024. ®
ESTADOS : CATEGORIA 2018 2023 VARIAQI':\O
23/18
MT NOVILHO 274,59 i 260,34 -5,19%
NOVILHA 203,49 218,77 7.51%
SP NOVILHO 249,23 : 299,94 20,35%
NOVILHA 198,64 i 209,54 5,49%
GO NOVILHO 277,96 : 302,03 8,66%
NOVILHA 207,04 224,68 8,52%
MG NOVILHO 265,48 273,74 3.11%
NOVILHA 191,11 189,71 -0,74%
MS NOVILHO 282,88 295,53 4,47%
NOVILHA 205,43 217,38 5,82%

Produtividade média (kg/animal) de novilho e novilha nos anos de 2018 e 2023.
Fonte: IBGE (2024). Elaboragao Cepea.
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CREDITO§ DE CARBONO
NA PECUARIA:
UMA VISAO GERAL

Fernanda Marcantonatos Nogueira
Lider de Bovaer® para América

AS VACAS PODEM AJUDAR NA LUTA
CONTRA AS MUDANCAS CLIMATICAS

a Ultima segdo Mundo Sustentavel, falamos sobre a
Nrelevéncia da pecuéria na nutricdo do planeta e na
subsisténcia de muitas empresas, fazendas e familias em
todo o mundo. Como qualquer outra atividade produtiva, a
producgdo animal possui um impacto ambiental. De acordo
com estimativas mais recentes da ONU/IPCC, a atividade é
responsével por 14.5% das emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) globalmente, sendo que a pecuéria representa 66%
desse total (1).

Por causa da representatividade do setor no cenério de
emissdes globais, muitos governos, indlstrias e até mesmo
bancos vém buscando na pecuéria uma solugdo para a
redugéo de seu impacto ambiental. A sustentabilidade vem
moldando os negdcios em diversas geografias, seja pelos
planos de pagamento por emissdes do governo da Nova
Zelandia, pela reestruturagdo de fazendas na Holanda ou
pelas discussdes de mercados de créditos de carbono no
Brasil. Onde h& uma ameaga para alguns, ha oportunidade

para outros.

AFINAL, O QUE E PEGADA DE CARBONO?

De acordo com a ABNT online, a pegada de carbono é a
quantidade total de emissdes de Gases de Efeito Estufa de
maneira direta ou indireta por um determinado produto ao
longo do seu ciclo de vida, desde a extragdo de matérias-
primas até seu descarte final.

Nem todos os Gases de Efeito Estufa tém o mesmo poder

de aquecimento ou o mesmo tempo de permanéncia na
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atmosfera terrestre. Por isso, a pegada de carbono é medida
em “carbono equivalente” ou “CO2%", uma conversdo dos
efeitos do GEE para o seu equivalente em didxido de carbono
ou CO2

Essa conversao é feita com base no indice GWP (Global Warming
Potential), que é calculado pelo IPCC, o painel intergovernamental
de mudangas climaticas da ONU — composto pelos melhores
cientistas no campo ao redor do mundo. O GWP é baseado no
poder de absorgéo de calor e tempo de vida dos diferentes
Gases de Efeito Estufa na atmosfera.

Esses nimeros s&o revisados periodicamente e divulgados
em relatérios. Por exemplo, O IPCC 5th Assessment Report
2014 (AR5) mostra que, em um periodo de 100 anos, 0 metano
tem um GWP 28 vezes maior que o diéxido de carbono.

POR QUE EXISTEM E O QUE SAO

CREDITOS DE CARBONO?

“Crédito de carbono” é o termo utilizado para atribuir um
valor a redugao, mitigagdo ou captura de emissdes de GEE
alcangadas por um projeto certificado. Considerando o
conceito de “carbono equivalente”, uma unidade certificada
de crédito (VCU) equivale a uma tonelada de CO2e.

O crédito de carbono pode ser usado por uma empresa,
organizagédo ou individuo para compensar sua pegada de
carbono, remunerando financeiramente uma atividade que
reduziu ou sequestrou os Gases de Efeito Estufa, além de

trazer outros beneficios para o desenvolvimento sustentével



(UNFCCC). Ou seja, créditos de carbono gerados pela atividade
pecuéria no Brasil podem compensar as emissées de GEE de
outras indUstrias, como de aviagéo e automobilistica, inclusive

em outras geografias.

Os créditos emitidos podem ser comercializados em dois
mercados: (1) Voluntério, em que a geragdo e a compra de
créditos acontece de forma espontadnea pelas empresas,
geralmente por uma pressdo de mercado; e (2) Regulado, um
mercado obrigatério, no qual os governos impdem metas de

emisséo geralmente para setores especificos da economia.

Existem diversos tipos de crédito no mercado, a depender
de como foram originados. Florestas, eficiéncia de processos,
tratamento de efluentes e residuos e até mesmo geragéo
de energia renovavel podem gerar créditos de carbono.
Para atividades agropecuarias, hé oportunidades na geragéo
desses créditos pela mudanga de uso da terra e pela utilizagao
de aditivos redutores de metano, como a tecnologia Bovaer®
do portfélio da dsm-firmenich.

Alguns exemplos de tipos de créditos de carbono referentes a

mudanga de uso da terra estdo detalhados no gréafico abaixo:

APo [mwalding Plonned
Datoradtation)

AUE [Avolding unplanned
Detoraniotion)

Fonte:BrCarbon

COMO EMITIR UM CREDITO DE CARBONO?
Existem diversos organismos internacionais especializados
na contabilizagéo e verificagdo de Gases de Efeito Estufa nos
quais sédo gerados créditos de carbono. De acordo com a
WayCarbon (3), os mais conhecidos e aplicaveis as empresas
brasileiras sdo o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL ou CDM, na sigla em inglés) da Conveng&o-Quadro das
Nagoes Unidas Sobre Mudanga do Clima (mais conhecida por
sua sigla em inglés UNFCCC), além de padrdes de verificag&o
independentes como a Verra, com seu Verified Carbon
Standard (VCS), e o Gold Standard.

Agriculura s Pacuibn
sustentivels

Os créditos de carbono séo gerados por meio de projetos
certificados, que devem ser registrados como um projeto
de investimento em algum dos organismos internacionais
listados no parégrafo anterior. Isso quer dizer que devem seguir
metodologias especificas, que funcionam como protocolos-
padréo para a geragéo desses créditos. Usando o exemplo de
projetos com o uso de Bovaer®, ja existem metodologias pUblicas
registradas junto a Verified Carbon Standard e Gold Standard,

que permitem a gerag&do desses créditos de carbono (4,5).

Em um fluxo regular de geragéo de créditos de carbono,
os projetos devem passar por estudos de eligibilidade e
viabilidade técnica e econémica, para, entdo, avancar a fase
de registro junto aos organismos de verificagéo, processos
de validagao, auditoria e monitoramento. Apos essas etapas,
o crédito de carbono poderé ser emitido e comercializado.

E importante enfatizar que o processo de registro e
monitoramento ocasiona um investimento financeiro por
parte do dono do projeto gerador de créditos de carbono.
Assim, é interessante que os projetos tenham uma escala
que resulte em um volume de créditos que justifique esse
investimento, uma analise que pode ser realizada para projetos
individuais ou agrupados por uma consultoria especializada

em mercados de carbono. ®

Fontes:

(1) FAQ, Tackling climate change through livestock,
2013. Acesso em: https://www.fac.org/3/i3437e/
i3437e.pdf

(2) McKinsey & Nielsen IQ, Consumers care about

sustainability—and back it up with their wallets,

2023. Acesso em: https://www.mckinsey.com/

industries/consumer-packaged-goods/our-insights/

consumers-care-about-sustainability-and-back-it-
up-with-their-wallets

(3) https://blogwaycarbon.com/2021/03/creditos-de-carbono/

(4) https://verra.org/methodologies/revision-to-vm0O041-
methodology-for-the-reduction-of-enteric-methane-
emissions-from-ruminants-through-the-use-of-100-
natural-feed-supplement-v1/

(5) https://globalgoals.goldstandard.org/standards/438_\V10_
LUF_AGR_Methodology-for-reducing-methane-emissions-in-
beef-cattle-through-feed-supplements%E2%80%AF.pdf
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ELEVANDOA
GESTAO PECUARIA
A EXCELENCIA

Alexandre Perdigdo

Analista de Inovagéo e Ciéncia Aplicada para Ruminantes Latam - dsm-firmenich

agropecuaria desempenhou um papel significativo
Ano crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em
2023, contribuindo com 44,2% do aumento, registrando um
crescimento de 15,1% em relagdo a 2022 (CNA, 2024). Devido
a seu aumento expressivo em produtividade e & crescente
importéncia para a manutengéo do equilibrio da balanga
comercial do pals, o setor agropecuéario tem se destacado na

economia brasileira nas Ultimas décadas

Diante do aumento geométrico da populagao global, torna-
se imperativo revisar as praticas agropecuérias, com o intuito
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de desenvolver abordagens inovadoras para sustentar e
aprimorar suas atividades. A introdugdo da inteligéncia
artificial (IA) na agropecuéaria estd sendo viabilizada por
avancos tecnolégicos, tais como analise de big data, robotica,
visédo computacional, disponibilidade de sensores e cameras,
tecnologia de drones e ampla cobertura de internet em

campos geograficamente dispersos (Fuentes et al, 2022).

Para viabilizar tais avancos, é fundamental que as ferramentas
digitais sejam aplicaveis, uma vez que as circunstancias em

cenérios da vida real estdo em constante mudanga, exigindo



uma reavaliagdo continua dos modelos e a
alimentagdo com novos dados para se adaptar
as diferentes circunsténcias e escalas de uso
(Fuentes et al, 2022).

Ao analisar fontes de dados da rotina de
campo, como controle de suplementagédo e
sanitario, movimentagdo de rebanho e gestéo
de indicadores de eficiéncia operacional, os
sistemas de |A podem fornecer insights preditivos
para ampliar a capacidade de gestao da fazenda
em todos os detalhes, auxiliando na tomada de
decisdes. A aplicagdo dessas tecnologias pode
reduzir o impacto nos indicadores produtivos e
aumentar a produtividade do rebanho, mantendo
0s pregos competitivos e garantindo que a

producdo acompanhe o aumento da populagao.

Para gerir fazendas e fabricas de forma excelente, a dsm-
firmenich oferece solugdes de software completas. Com esses
programas, é possivel controlar toda a producédo pelo celular,
sem necessidade de papel, 0 que reduz as chances de erros
e aumenta a eficiéncia operacional, resultando em uma maior
produtividade. Os programas monitoram parte essencial da
gestao das fazendas, como cuidados com os animais, nutricéo,

finangas e controle de estoque e vendas nas fabricas.

Além disso, a empresa dispde da Lore®, uma plataforma de
inteligéncia artificial especializada em pecuéria, que oferece
insights e apoio para tomar decisées importantes. Com ela,
o produtor recebe dicas, alertas e anélises diretamente pelo
celular, tornando a gestao da pecuéria mais facil. E possivel,
ainda, acompanhar todas as operagbes sem a necessidade
de estar fisicamente no local, analisando dados em tempo real
para evitar erros e atrasos, elevando, assim, a gestado pecuaria

para o nivel de exceléncia desejado (Figura 1).

A plataforma oferece diversas informagdes Uteis, incluindo
alertas sobre a condigdo do pasto, previsdo de falta de
comida para os animais e noticias do mercado. Além disso,
fornece resumos sobre o estado do pasto e analises sobre a
producéo. Na segdo de confinamento, o pecuarista encontra
informagdes detalhadas sobre o consumo dos animais e a
distribuicédo de comida. Com a Lore®, a gestédo da fazenda se

torna mais inteligente e eficiente.

Em resumo, a introducdo da inteligéncia artificial na

agropecuéria, com a plataforma Lore® da dsm-firmenich,

Farend Demanyracho
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Figura1 - llustragao da Plataforma Lore®:
transformando a Gestdo na Pecuéria

representa um avango importante para o setor. Essa
plataforma combina tecnologia avangada com préticas
tradicionais, oferecendo uma solugdo completa para a gestao
das fazendas, com insights preditivos e monitoramento em
tempo real. Isso ndo s6 aumenta a produtividade e eficiéncia,
mas também promove a sustentabilidade e competitividade
do agronegdcio brasileiro, preparando-o para o futuro.

Para saber mais sobre como a plataforma Lore® pode
transformar sua fazenda e impulsionar seus resultados, entre
em contato com um de nossos consultores ou representantes
locais. Eles estdo prontos para fornecer informagoes
detalhadas e orientagdes personalizadas para ajuda-lo a
implementar esses avangos em sua propriedade. Estamos
comprometidos em apoid-lo em cada etapa do caminho,
para garantir o sucesso e o crescimento sustentavel de sua
atividade pecuaria.
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HOMENAGEM

PECU3RI3
DELAS

AS MULHERES
DO AGRO!

G rupo interno de colaboradoras da companhia, o Pecuéria
Delas foi fundado em 2021, com o objetivo de criar
e fomentar agdes que incentivem o trabalho feminino no
agronegocio. Para homenagear essas mulheres, em margo, més
dedicado a elas, selecionamos algumas histérias inspiradoras
de nossas colaboradoras, que compartilharam conosco suas
jornadas pessoais e profissionais, as quais dividimos nesta

edigdo com vocés!

V| —
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MARILIA GUIMARAES ANDRADE

“Estou na &rea comercial ha 16 anos, sou médica-veterinaria
e, atualmente, trabalho como Gerente de Contas do canal
Revendas e Cooperativas, em Goiads. O meu desafio nesta
fungdo é o ‘aculturamento’ do canal junto ao nosso time e
o desenvolvimento do varejo como um todo, buscando
estratégias diversas para fazer o negbécio do cliente
acontecer com inovagdes e satisfagdo, pois ndo importa o
tamanho da revenda, cada cliente € Unico e é especial para
nés! Nao vou negar que, durante a minha formagéo e nessa
caminhada profissional, apareceram diversos obstéaculos,
como preconceito, menosprezando a capacidade do trabalho
feminino. Tudo isso serviu de estimulo para n&o desistir e
buscar fazer a minha histéria. Agradego a todos da dsm-
firmenich, onde temos um ambiente saudavel de trabalho
com total suporte, somos uma equipe mista de homens e
mulheres em busca de resultados. Empresas como a nossa
estdo af para mostrar que somos capazes de formar um 6timo
time com as nossas diferengas. Falando agora um pouquinho
do lado pessoal da Marilia, tenho uma misséo maior na vida
que é ser a melhor mae da Maria Fernanda, uma moga de
13 anos, linda por fora e por dentro, que é a razdo do meu
viver. Desde os seus quatro anos, ela acompanha a mamae
nessa jornada de escolha profissional. A distancia durante
as viagens é bastante desafiadora, mas sempre me fago
presente na vida dela! Sou uma mée feliz, uma filha dedicada,
uma mulher realizada, uma funcionaria engajada e gostaria de
deixar aqui um recado: todos os dias, nés devemos buscar
realizar os nossos sonhos, como profissional, como mulher,

como mée e como pessoal”



REBECA LIMA

“Sou médica-veterinéria e trabalho como Gerente de Contas
Nordeste no canal Revendas héa trés anos, expandindo
a atuag&o para a regidao do MAPITO (Maranh&o, Piaui e
Tocantins). Nossa miss&o € desenvolver o time comercial nas
negociagdes com este canal, considerando a importancia
do varejo para o nosso negocio, ‘'empoderando-os’, de
maneira a serem protagonistas nesta relagdo, trazendo
os melhores resultados para a companhia e ampliando
nosso market share. Encantamos nossas revendas, levando
propostas de valor, fidelizando-as e construindo relagoes
longevas e de confianga. E desafiador e incrivel, ainda mais
quando se concilia a missdo de mae solo ao cotidiano de
viagens semanais. Tenho um filho maravilhoso, o Gabriel,
de 12 anos, com suas demandas, mas, seguramente, afirmo
que sou a melhor méde que conheco. Ele também & o melhor
filho do mundo! E possivel, sim, realizar-se profissional e
pessoalmente, sendo mulher, honrando o feminino, sendo feliz
diariamente. Agradego a dsm-firmenich por todo o cuidado

Tenho 37 anos, sou zootecnista e Consultora Técnica com seus colaboradores e, em especial, as mulheres”. coe

Comercial de Bovinos de Corte na geréncia Séo Paulo.
Minha funcdo & fornecer aos clientes ativos e prospects
informacgoes técnicas sobre a utilizagdo dos nossos produtos
e estratégias para aumentar a produtividade na fazenda com
uma suplementacdo adequada, com o objetivo de alcangar
sempre excelentes resultados no rebanho. Sou apaixonada
pelo trabalho que fago. Conhecer diferentes sistemas de
producéo, estudar e avaliar as melhores estratégias para que
o cliente possa ter a melhor rentabilidade e prospere ainda
mais na atividade s&o tarefas diarias que realizo com prazer.
Trabalho nessa area desde 2010 e é claro que sempre ha
dificuldades no caminho. As longas viagens, muitas vezes por
estradas perigosas, dormir em hotéis e cidades diferentes,
conquistar o respeito como técnica e mostrar meu potencial
para os clientes e representantes nem sempre séo tarefas
faceis. Porém, o reconhecimento de todos os envolvidos pelo
bom trabalho executado é o que faz todo o esforgo valer a
pena. Nesses 14 anos, reconhego que ndo foi uma jornada
facil como mulher na pecuéria, em que a maior parte dos
colegas e clientes sdo homens. Presenciei varios episodios
de piadinhas, assédio e dulvidas sobre minha capacidade
em outras empresas. E percebo que devemos procurar um
lugar para trabalhar em que nos sentimos bem e somos
respeitadas. Eu me sinto muito & vontade na dsm-firmenich
para expressar minhas opinides e sugestdes, meus colegas

sempre me respeitam e posso realizar meu trabalho da

melhor maneira possivel!”
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SIMONE FROTAS

“Formada em Zootecnia, ha 15 anos atuo na empresa como
Consultora Técnica Comercial, focada no atendimento a
campo de produtores de bovinos de corte nos estados do
Maranhao e Piaui. O que mais me motiva na rotina diaria da
profissédo sdo os desafios impostos pelas vendas, em que
temos, como objetivo final, a satisfagdo do cliente com
entrega de servigo de qualidade. Além disso, no trabalho
a campo, a resiliéncia & a principal caracteristica que
desenvolvi ao longo dos anos, me adaptando a locais e
situagdes diversas, contribuindo de forma multidisciplinar
e impactando positivamente os resultados dos clientes.
De forma prética, é gratificante aprender com os mais
experientes e, principalmente, com a ‘turma da fazenda’
(pedes, capatazes e suas familias). Com essa convivéncia
diaria profissional, aprendemos mais do que ensinamos e
nos tornamos mais sensiveis, encontrando o verdadeiro
propdsito da consultoria técnica, que ndo é somente apontar
e resolver problemas de forma mecénica, mas também
ouvir e se dedicar a ensinar quando preciso. Como mulher
atuando na pecudria, vejo que a representatividade ainda
& baixa, considerando a grandeza do mercado agro. Porém
h& inUmeras oportunidades, principalmente para quem nao
tem receio de se adaptar e/ou renunciar a projetos pessoais.
Isso porque parte do nosso sucesso profissional esta

ligado a alguma renlncia, o que torna a conquista final mais
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prazerosa. Sobre os desafios da profissdo e a atuagédo no
mercado, a rotina a campo é muito desafiadora, mas recebo
muito apoio e suporte dos representantes comerciais e da
equipe interna da geréncia MAPITO. A dsm-firmenich cultiva
um ambiente de diversidade para a atuagao feminina, no
qual podemos executar nosso potencial profissional, com

liberdade e seguranga para expressarmos nossas opinides”.

VERONICA LOPES SCHVARTZAID

“Sou médica-veterinaria e trabalho como Gerente de
Produtos para Ruminantes. Hoje, somo oito anos de carreira
com atuagdo em areas de marketing e gestado de produto.
Sou entusiasta da produgao de proteina animal e poder aliar
a base veterinaria com a especializagdo em marketing me
deixa extremamente realizada como profissional. Em minha
fungdo atual, meus desafios estdo relacionados ao apoio
a oportunidades do mercado de ruminantes na América
Latina e a coordenagé&o com times locais para alavancar
as solugées de melhoramento de performance que a
empresa tem a oferecer aos clientes. Como uma jovem
mulher nessa carreira, vejo a evolugado da participagdo
feminina em nosso mercado, por vezes acompanhada do
desafio de serem reconhecidas como profissionais de alta
competéncia que sdo, mas que vem sendo vencido com
o profissionalismo e o resultado de exceléncia que eu e

minhas colegas agregamos aos negocios”. o
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TORTUGA® LANCA NOVA
PLATAFORMA PARA
OTIMIZAGCAO DE FAZENDAS
DE CORTE E DE LEITE

BENCHMARKING DA MARCA TRANSFORMA AS PROPRIEDADES EM NUMEROS E CRIA REFERENCIAS
PARA COMPREENDER E MAXIMIZAR A LUCRATIVIDADE DA ATIVIDADE PECUARIA

rograma que acompanha de perto os
Pindicadores zootécnicos e financeiros em
fazendas de gado de corte e leite em todo o
Brasil, o Benchmarking Tortuga®, langado pela
dsm-firmenich no dia 5 de margo, fornece aos
pecuaristas e & toda equipe técnica referéncias
essenciais para maximizar a lucratividade e a
produtividade das propriedades. Até o momento,
mais de 200 fazendas de corte e quase 40 fazendas
de leite, localizadas em diferentes regides do pais,
foram monitoradas, e os indices proporcionam uma
viséo abrangente das boas praticas dessas propriedades e da
pecuéria como um todo. Segundo a companhia, a produgéo
de carne bovina e de leite nas fazendas participantes do
Benchmarking Tortuga® pode ser o suficiente para alimentar

mais 1,7 milhdo de brasileiros anualmente.

'O programa n&o apenas contribui para o trabalho dos
pecuaristas de todo o Brasil, mas também do nosso time
de vendas, pois oferece uma oportunidade Unica para que
possamos ficar mais préximos de nossos clientes, expandindo
também a nossa base de dados e enriquecendo ainda mais
nossa compreensao do setor’, comenta Jodo Yamaguchi,
Gerente Técnico de Gado de Corte da dsm-firmenich.

Por meio do Benchmarking Tortuga® os pecuaristas
terdo ndmeros precisos em m&os, 0 que permite um

planejamento estratégico que viabiliza tomadas de deciséo
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mais assertivas para alcangar os melhores resultados

financeiros e zootécnicos. "Com protegdo de dados, esta
plataforma exclusiva garante que os niUmeros sejam avaliados
individualmente pela experiente consultoria técnica da
companhia, oferecendo insights precisos e estratégicos para
0s nossos clientes’, acrescenta Jodo Yamaguchi.

‘Além disso, este programa representa um avango
significativo para a empresa e para a indUstria como um
todo, uma vez que identifica as melhores préaticas de
produgdo, permitindo que os produtores repliquem as
estratégias que levaram aos maiores ganhos financeiros,
impulsionando, assim, a eficiéncia e a rentabilidade em toda
a cadeia’, completa Marcelo Machado, Gerente Técnico
Latam de Gado de Leite da dsm-firmenich. ®
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DIFERENCIADOS
PARA EXPERIENCIAS
UNICAS!

CARNE DE QUALIDADE E COM VALOR AGREGADO E O OBJETIVO

DA FAZENDA GUIDARA COM A RACA WAGYU

producédo de carnes nobres de altissima qualidade esta
Ana esséncia da Fazenda Guidara, situada em Mogi Guagu,
no estado de S&o Paulo. Especialista na criagdo da raga Wagyu,
a propriedade, que comecou a trabalhar com este rebanho ha

18 anos, tornou-se referéncia na genética do gado nipdnico.

“Comegamos a criar o Wagyu em 2006, com o objetivo de
produzir touros para cruzamento industrial em Mato Grosso
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do Sul. Em 2013, quando fundamos a Guidara Meat & CO,
trocamos o foco de produzir touros para criar animais
puros para abate”, conta Daniel Steinbruch, responsavel pela
pecuéria na fazenda e que faz parte da terceira geracdo de

criadores da familia.

Para transformar uma raga utilizada como tragdo animal

por mais de mil anos nas lavouras de arroz no Japao em um



animal de corte, foram necessérios anos de sele¢do genética
e uma rigorosa escolha das matrizes e reprodutores. “Hoje,
temos carcagas mais pesadas, sem perder o desempenho de

marmoreio”, fala o pecuarista.

Atualmente, a propriedade conta com um rebanho Wagyu de
1.800 cabegas 100% focado em carne. Criados no sistema
de creep feeding, os bezerros, apds a desmama, véo para o
semiconfinamento e, por Gltimo, sédo confinados em compost
barn, que proporciona conforto e bem-estar, melhorando,

também, os indices de produtividade do rebanho.

O confinamento trabalha com 480 a 500 cabegas, com
capacidade estética para 600. Os animais entram com 450
quilos de média e alcangam até 650 quilos em um periodo de
seis a oito meses de confinamento. Do compost barn também
sai 0 adubo utilizado na fazenda, produzido a partir do dejeto

dos animais.

“Todo o processo produtivo dos animais é feito dentro da
fazenda. Nossos animais sdo geneticamente selecionados e
criados, em sua maioria, em nossas propriedades, 0 que permite
0 acompanhamento em tempo integral de nossa equipe técnica
e total rastreabilidade da cadeia produtiva: cria e intensificagao
nutricional dos bezerros; recria, em sua grande maioria a pasto; até
chegar ao compost barn, nosso modelo de terminagéo, no qual
intensificamos ao méaximo para trazer a melhor carne possivel’,

complementa Danilo Fregadolli, Gerente Geral da Fazenda Guidara.

GENETICA E NUTRICAO

A base dos animais da Fazenda Guidara séo produtos Wagyu
puros. “Importamos genética principalmente da Austrélia e
dos Estados Unidos e construimos a nossa base. Estamos
fazendo melhoramento genético aqui no Brasil com resultados
muito satisfatérios em relagdo a qualidade, comparavel com
os rebanhos de outros paises, mas um produto nacional”, frisa
Daniel Steinbruch.

A fazenda também tem um programa de parcerias para
a producdo de tricross Nelore X Angus X Wagyu. “E uma
atividade realizada fora da fazenda e garantimos a recompra
desses animais para abate”, acrescenta Daniel.

Segundo Tatiana Claro Caruso, médica-veterinaria da fazenda,
uma boa genética é imprescindivel para o marmoreio. “N&o
adianta investir em um animal se vocé ndo tem a base, que
€ a genética. Toda a variedade dos pedigrees do Wagyu que
deixou o Japao a gente j& encontra aqui, no Brasil’, comenta,

A gente consegue
fazer um produto com
tanta qualidade como
o japonés, o americano,
o australiano, s6 que
aqui, com a tecnologia
brasileira. Hoje, no
mercado de carne
premium no Brasil,
a demanda é maior
do que a oferta.

Daniel Steinbruch,
pecuarista da Fazenda Guidara

acrescentando os cuidados adotados para a prevengédo de
doengas genéticas que acometem a raga. “Direcionamos
esses acasalamentos para nao sofrer nenhuma consequéncia

dessas desordens genéticas”, informa. Y

Daniel Steinbruch, pecuarista da Fazenda Guidara.
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© CONFINAMENTO

“Eles sempre foram inovadores e atendé-los com os nossos
produtos, as nossas tecnologias, € uma troca de experiéncias.
Com os minerais organicos, ajudamos a contribuir para a
qualidade de carne”, observa o Representante Comercial da
Tortuga®, Caué Surge, que também presta toda a assisténcia
técnica necessaria. “Aliados a genética, os elos da cadeia tém
que andar bem azeitados”, decreta.

A nutrigao do rebanho Wagyu da Fazenda Guidara & formulada
com Oleos essenciais e extratos naturais, que garantem
o perfeito desenvolvimento dos animais e mais salde. E,
aproveitando a grande disponibilidade da regigo, a dieta é
composta em 85% por subprodutos industriais: cevada, polpa
citrica Umida, maltose de milho etc. O resultado? Cortes

perfeitos, com muita suculéncia!

“A gente consegue fazer um produto com tanta qualidade
como o japonés, 0 americano, o australiano, s6 que aqui, com
a tecnologia brasileira. Hoje, no mercado de carne premium
no Brasil, a demanda é maior do que a oferta. Temos muito
orgulho de estarmos provando que, mesmo com uma terra

cara, no bergo de Sao Paulo, existe rentabilidade na pecuéria”,

resume Daniel Steinbruch.

“Como nosso trabalho genético é intensivo, para poder

. . . A frente do maior rebanho de Wagyu do Brasil, ele conta os
expressar todo o potencial dos animais, precisamos tanto do o
. . . ) planos para o futuro proximo: entrar na rea de exportagao.
manejo como da nutrigdo. Temos buscado dietas com nivel o B ]
. . . ) o “Nossa principal preocupagéo é abastecer o mercado interno,
de energia mais altos na cria e na recria para, na terminagao, ) : }
. . - . mas acredito que, ainda neste ano, comegaremos a enviar
podermos focar muito mais na deposigdo desse marmoreio

carne para o exterior”, finaliza. ®

e entregar a melhor carne possivel. Sem uma nutricdo bem
balanceada e ajustada, € muito dificil conseguir isso”, cita o
Gerente Geral da Fazenda Guidara. Nesse sentido, ele explica
que a parceria com a Tortuga® tem agregado muito, aliando a
pratica e a técnica com o pessoal de campo da propriedade,
para poder buscar sempre os melhores resultados.

TRABALHO EM SINERGIA

Uma particularidade do Wagyu é que ele precisa ser suplementado
a vida inteira, a fim de oferecer uma das carnes mais valorizadas
do mundo. “Ele nasce no creep feeding, desmama, vai para o
sistema de semiconfinamento e, por Ultimo, para o confinamento.
Entao, a nutrigdo tem que ser feita no perfodo todo e & importante
que seja de qualidade, nos niveis adequados. E com custo baixo,
porque sendo, como o periodo € muito longo de comida, acaba
inviabilizando o projeto”, reforga Daniel Steinbruch, elogiando a

parceria com a Tortuga®. “E um trabalho em conjunto, uma cadeia

completa, entre o Caué, representante da companhia, e o Marcos,

nosso consultor, que faz as formulagées”. : - :
Danilo Fregadolli, Gerente Geral da Fazenda Guidara.
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Se tem Fosbovi® Confinamento, tem uma linha completa de produtos para confinamento. Tem solugées
que melhoram a eficiéncia alimentar do animal e que resultam em alto desempenho, maior ganho de peso
e acabamento de carcaga. Tem as tecnologias CRINA® e RumiStar™. Tem produtividade e lucratividade.

Se tem Tortuga®, tem futuro.

by dsm-firmenich ese

www.dsm.com/tortuga | www.dsm.com/latam
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AMPORTANG
DA CORRETA

SUPLEMENTAGCAO
NA TRANSICAO
AGUAS:SECA

Jhonata Fernandes
Consultor Técnico Comercial dsm-firmenich - MT

Oﬁnal das chuvas e o inicio da estiagem s&o periodos de
transigdo entre aguas e secas. Nessa fase, é possivel
observar o declinio dos nutrientes e uma mudanga visual
nas pastagens, que passam de um verde vigoroso para
uma tonalidade amarelada, e, em algumas situagdes, ocorre
o pendoamento das plantas. Os produtores precisam estar
atentos a essas mudangas, especialmente considerando as
flutuagdes econdmicas e ambientais, como os fenédmenos El
Nifio e La Nifia. Além disso, é durante esse intervalo que se
inicia o preparo para a época mais critica do ano: a seca. Por
isso, é essencial se organizar para essa fase até o inicio das

novas chuvas.
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Quando avaliamos o ambiente para os animais, principalmente
0s ruminantes, € importante observar a fazenda, os retiros e
os pastos com mais atengdo do que o normal. Esses fatores
tém um papel significativo na dinamica e no desempenho
durante o periodo de transi¢do, juntamente com a alteragéo

na suplementagéo.

A ambiéncia animal se refere ao conjunto de condi¢des
externas que afetam diretamente e/ou indiretamente os
animais, sendo muitas vezes mais influente do que os

fatores genéticos.



AGUA

E uma fonte crucial para a produtividade, porém, muitas
vezes, € negligenciada erroneamente. Com a redugédo das
chuvas, as fontes naturais de agua nos pastos tendem a
perder qualidade, destacando ainda mais a importancia dos
bebedouros. £ essencial considerar a localizagao adequada
desses bebedouros dentro dos pastos para garantir que os
animais possam acessa-los facilmente, o que promove uma
ingestao regular de a4gua, um padrao uniforme de pastejo e
uma suplementagéo mineral adequada.

Um bovino pode consumir cerca de dez por cento de seu
peso em agua, ou aproximadamente quatro litros para
cada quilo de matéria seca ingerida. Por exemplo, um
animal de quatrocentos e cinquenta quilos necessitaria de
aproximadamente quarenta e cinco litros de dgua. No entanto,
vérios fatores, como temperatura, umidade e tipo de dieta,

podem influenciar essa necessidade hidrica.

A localizagao estratégica dos bebedouros é fundamental.
Os bovinos geralmente pastam dentro de uma faixa de
duzentos metros até seiscentos metros do bebedouro.
Em pastagens longas, € comum observar superpastejo
proximo aos bebedouros e excesso de capim nas areas
mais distantes. E importante considerar que os animais
percorrerdao uma distancia significativa na ida e na volta para
o bebedouro, totalizando um grande trajeto diariamente.
Por esta razao, recomenda-se que os bebedouros estejam
a até quarenta metros dos saleiros, para facilitar o acesso

dos animais a agua e ao sal.

Abaixo, temos um esquema de uma boa localizagao
de bebedouro e cocho:

CAPIM
O desempenho dos animais estéd diretamente relacionado a
disponibilidade e qualidade da forragem. Durante o periodo

de transi¢do, € comum uma queda na sua qualidade, por
isso é crucial priorizar a oferta de alimento de acordo
com a capacidade de suporte dos pastos. Uma estratégia
frequentemente utilizada é a vedagao de pastos, reservando-
se uma éarea com forragem de melhor qualidade. No entanto,
é importante observar que, embora a forragem possa estar
em um ponto mais elevado, seu valor nutritivo tende a
diminuir. Isso foi destacado por Andrade (2003), ao comparar

diferentes alturas de manejo, e por Paulino et al. (2002).

CARACTERISTICAS

ALTURA CM PB FDN FDA
10 13,7A 60,8B 28,1B
20 12,7B 61,8 A 28,8A
30 12,4B 62,2 A 29,2 A
40 n3cC 619A 29,0A

Adaptado de Andrade (2003)

PERIODOS
PARAMETROS | SECA-AGUAS : AGUAS : AGUAS-SECA SECA
PB' 716 9,66 8,39 5,07
FDN' 67,30 70,08 70,26 73,43
FDNI' 18,80 10,73 - 39,56
LIGNINA' 8,55 7,00 9,13 8,35

Adaptado de Paulino et al. (2002).

O valor nutritivo do capim pode ser avaliado pelo escore
de fezes, uma ferramenta eficaz que, quando utilizada
corretamente, € capaz de trazer excelentes resultados. Essa
técnica funciona como um termdémetro para
indicar mudangas na qualidade da alimentagéo
dos animais. Monitorar o escore de fezes é
importante tanto para a gestao da fazenda quanto
para a equipe de campo, que lida diariamente
com os animais. Essa pratica permite antecipar

ou ajustar a suplementacgéo, evitando perdas de

b 40m

1
|
|
|
|
|
I desempenho ou corregdes tardias.
|
! Com a queda principalmente nos niveis de proteina
: bruta e 0 aumento da lignificagdo do capim, torna-
| se importante incluir fontes de proteina, como
I ureia ou proteina verdadeira, para melhorar a

degradagao ruminal da forragem.
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GADO DE CORTE

recomendado, maior deve ser o

Escore 3

espagamento entre os animais.

Em condigdes ideais, levando-se
em conta o tamanho do lote, as

categorias de animais e o tamanho do

pasto, & importante seguir um padrao

Fezes secas Fezes pastosas Fezes Fezes semiliquidas  Diarreia - de espagamento de acordo com a
("encabritadas”) - mais Gridas, semissdlidas - = nio possuem Fezes liquidas, 5 i
— oo nitida Miatcsaty blaciy: Kar estrutura para sl suplementagéo estabelecida. Por
impressio des impressao das impresséio das formar monte e eliminadas exemplo, para o suplemento durante
CONtragoes. contragdes. contragdes. com presenca em jato. P - p

de muco. o periodo de transigdo entre aguas

Acima, temos uma sequéncia de

imagens com notas que a
equipe de campo pode adotar e acompanhar para avaliar o
escore de fezes dos animais.

Ao analisar a tabela de escore de fezes, que varia de 1a 5,
o escore 5, caracterizado por fezes rigidas, fibrosas e secas,
é tipico do periodo seco. Se nao for corrigido, pode levar a
uma diminuigdo no consumo de alimentos pelos animais. No
escore 4,ja comegam a ser evidenciados sinais desse periodo,
com uma redugdo no consumo animal. Este € o momento
ideal para ajustar a suplementacéo, a fim de normalizar a

degradagao ruminal.

O escore de fezes 3 indica um ponto ideal, mostrando uma
boa digestibilidade do capim. Escores de fezes tipo 2 e 1 ndo
sdo comuns durante o pastejo; se estiverem presentes, é
provavel que o animal esteja com algum distlrbio e necessite

de tratamento adequado.

COCHO

Outro erro comum ou ponto de atengéo é o manejo do cocho,
local onde os bovinos se alimentam. Muitas vezes, observa-se
que a suplementac&o é alterada sem considerar a estrutura do
cocho. Ao trocar qualquer tipo de suplemento, & importante

monitorar o consumo estabelecido. Quanto maior o consumo

40 | NOTICIARIO TORTUGA 527

e secas, 0 cocho pode ser acessado
pelos dois lados, mas deve haver espago suficiente para evitar

confrontos frente a frente, com uma largura minima de 40cm.

NUTRICAO

O ajuste da suplementagdo durante a transigdo entre o
periodo chuvoso e a seca é de extrema importancia. Embora
o valor nutritivo do capim seja menor durante a estagéo seca,
pequenos ajustes na nutrigdo, ou mesmo iniciando-a antes da
seca, podem resultar em ganhos significativos. Infelizmente,
muitos produtores s6 realizam essa troca quando a seca
ja estd estabelecida e o capim estd em pior qualidade,
perdendo, assim, a oportunidade de obter ganhos mesmo
quando o capim ainda esta verde.

A transicdo entre 4guas e secas € um momento crucial para
avaliar o estado corporal dos animais e identificar os desafios
que serdo enfrentados durante a seca. Em geral, animais
de cria em bom estado corpéreo podem manter seu peso
com uma suplementag&o mineral com ureia, como o Fosbovi
Seca efou Nutrigold 20. Aliados aos bons manejos citados,
esses produtos promovem uma melhora na digestibilidade do
capim, o que é estrategicamente e financeiramente vantajoso,
potencializando o ganho nesse periodo. No entanto, para
animais em fase de recria, em que o desafio & maior em
termos de ganho de peso, s&o necessérias estratégias mais
avangadas. Isso pode incluir suplementos como o Foscromo
Seca, proteinados de baixo consumo, a exemplo do Proteico
35 com Monensina, ou até mesmo desafios maiores, como o
uso do Proteico Energético 25M para novilhas que estéo se
preparando para a préxima estacdo de monta. E importante
contar com a orientagéo da equipe de consultores disponiveis
da dsm-firmenich para escolher as melhores estratégias.

Em resumo, a transicdo entre &guas e secas & um desafio
frequentemente subestimado, mas & um periodo crucial que pode
ser potencializado com manejo e suplementagao adequados. ®
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Se tem Fosbovi®, tem produtos para todas as categorias de bovinos de corte. Tem solugdes estratégicas
para as fases de cria, recria e engorda. Tem os Minerais Tortuga que potencializam os resultados e geram

rentabilidade e lucro para o pecuarista. Se tem Tortuga®, tem futuro.

by dsm-firmenich ese

www.dsm.com/tortuga | www.dsm.com/latam



© GADO DE LEITE

BENCHMARK LEITE 2022/2023
REVELA INDICADORES E
PRATICAS DOS MELHORES
PRODUTORES DE LEITE DO
PAIS E DO MUNDO

Marcelo Grossi Machado
Gerente Categoria Leite Latam dsm-firmenich

Gabriela David
Especialista Leite Latam dsm-firmenich

Apecuéria leiteira é a atividade com o maior nimero de
varidveis que impactam os custos e o prego ao produtor.
Os fatores que influenciam o setor vao do clima até alteragoes
no PIB, na inflagdo e na taxa de cambio. Além disso, nos
Gltimos anos, o mundo vem passando por instabilidades que
dificultam a previsibilidade no comportamento e na tendéncia
de pregos em longo prazo. Instabilidades essas também de

um mundo mais globalizado.

Ao longo dos anos, podemos observar uma mudanga estrutural
no setor, evidenciando a tendéncia global de crescimento no
tamanho de fazendas e na redugéo do nimero de produtores.
Uma vez que a atividade é impactada pela escala, que reduz
0 custo unitério do leite produzido, é esperado que haja uma
pressao no setor para o crescimento de produgéo.

Com um mercado cada vez mais dinamico e exigente,
bom planejamento e gestdo sdo imprescindiveis para uma
producao eficiente e sustentéavel, independentemente do
tamanho da propriedade. Uma gestdo adequada envolve
anotar e controlar os dados para avaliar as diferengas
entre o planejado e o executado, a fim de tomar decisdes
de forma rapida e assertiva. Além disso, fica mais claro
entender quais s&o os itens de maior impacto no custo de

producao da atividade.
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Com o objetivo de ajudar esses pecuaristas, os profissionais
da dsm-firmenich orientam os produtores inscritos no
Programa de Gestdo (PGDSM) a levantar os dados das

fazendas e transformé-los em informacgé&o.

Desde 2017, a companhia divulga o Benchmarking dos
participantes do PGDSM para ajudar os produtores a
incorporar as melhores préaticas, aumentar a eficiéncia e
tomar decisdes mais precisas. Pioneiro no desenvolvimento
desse ranking, o PGDSM Leite ja contabiliza mais de
120 fazendas e mais de 20.000 vacas em lactagéo,
considerando para divulgagdo dados entre julho de um
ano a junho do ano seguinte. Na Tabela 1, podemos ver
o histérico da diferenga percentual da margem bruta
daqueles que ganham mais dinheiro na atividade para a
média do grupo amostral. Variando de 36% a 91% a mais,
os melhores parecem conseguir uma faganha inesperada,
e saber o que eles fazem de diferente pode ser um ponto

importante nos estudos de boas praticas produtivas.

Os dados do Programa de Gestdo séo validados pelo
Programa de Desenvolvimento da Pecuéria Leiteira/Programa
de Capacitagado em Especialistas em Pecuéria Leiteira (PDPL/
PCEPL), da Universidade Federal de Vigosa/MG.



TABELA 1 - DIFERENCA PERCENTUAL ENTRE A MEDIA E OS 30% MELHORES EM MARGEM BRUTA POR LITRO DE LEITE

2017/2018

MARGEM BRUTA (R$/L) MEDIA
DAS FAZENDAS

MARGEM BRUTA (R$/L) MEDIA
DAS FAZENDAS TOP RENTAVEIS

DIFERENGCA (%)

A avaliagdo das fazendas sempre se baseia no método de
Benchmarking, comparando-se a média da populagdo com a
média dos Top Rentaveis (30% ou tercil superior das melhores
margens brutas/litro de leite), além do top indicador, que séo
as 30% melhores fazendas para aquele quesito.

Ao fim, os dados zootécnicos e financeiros sdo correlacionados
para avaliar as principais boas préaticas, atualizadas para o

momento, gerando informagdes essenciais para o setor.

Durante o estudo da safra 2022/2023, contamos com 38
fazendas com dados financeiros e zootécnicos e 73 apenas
de dados zootécnicos. Foram envolvidos 13 técnicos da dsm-
firmenich e sete independentes, englobando fazendas de
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Parang, S&o Paulo, Minas
Gerais, Goiés, Alagoas, Sergipe, Cearéd e Rondonia.

Além disso, foram analisados dados de 4.500 fazendas em
outros lugares do mundo (Holanda, Bélgica, Italia, Canada,
Reino Unido e Alemanha), possibilitando a avaliagéo de quéo

evoluidos ou ndo estamos em relagéo a outros paises.

Nesse ano, identificamos alguns pontos de destaque,
que sdo elucidados abaixo: O prego do leite influencia a
margem ou ndo? Como o custo de produgéo influencia a
margem? Quais sdo os indicadores zootécnicos que mais
se correlacionam com as fazendas que ganharam mais
dinheiro? Como é o gasto com minerais, suplementos e
aditivos em termos de relevancia nos planos de contas
(custo) das fazendas? E no retorno?

1) IMPACTO DO PRECO E DO CUSTO DO LEITE NA EFICIENCIA
Diversos fatores influenciam o preco do leite pago ao
produtor. Primeiramente, o mercado depende de fatores,

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021] 2021/2022 | 2022/2023

como importagéo de leite, disponibilidade interna de lacteos
e consumo per capita. E do ponto de vista do produtor,
seu pagamento é variavel para quesitos como volume de

produgao, niveis de qualidade e logistica.

Por se tratar de um bem de alta elasticidade-renda, o
consumo doméstico de leite estad diretamente relacionado
ao poder aquisitivo dos consumidores, sendo altamente

impactado pela inflagéo e taxa de desemprego.

Muito se fala sobre o prego do leite representar um fator
importante para o sucesso de propriedades leiteira. Mas,
afinal, quanto o prego do leite impacta a atividade?

Dados das fazendas participantes do Benchmarking mostram
que a margem bruta unitéria dos produtores mais eficientes
economicamente — Top Rentéaveis — é R$ 0,42 maior que a
média das fazendas participantes (grafico 1), enquanto a
diferenga no prego do leite é de apenas R$ 0,02.

GRAFICO 1 - MEDIAS DE MARGEM BRUTA UNITARIA
E PRECO DO LEITE NA SAFRA 22/23
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Ao relacionar a margem bruta com o prego do leite, também
€& possivel observar que esses indicadores ndo estdo
correlacionados (grafico 2), enquanto o custo operacional
efetivo do leite é altamente ligado & margem do produtor
(grafico 3). Enquanto o prego 4% das vezes explicou mais
margem, o custo foi 67% das vezes a causa de melhor margem.

GRAFICO 2 - CORRELAGAO ENTRE MARGEM BRUTA
UNITARIAE PRECO DO LEITE
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GRAFICO 3 - CORRELAGAO ENTRE MARGEM BRUTA
UNITARIA E CUSTO OPERACIONAL EFETIVO
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Uma vez que o prego do leite ndo pode ser determinado
pelos produtores e que as margens da atividade sa&o
afetadas pelos custos, é preciso saber gerenciar fatores
da porteira para dentro, os quais efetivamente impactam a

lucratividade do negécio.

A redugéo de custo pode estar relacionada a duas causas
principais: saber comprar mais barato, na hora certa, e
estocagem, que ndo sdo tema do artigo hoje. E, também, ser
eficiente por unidade de recurso (por exemplo, m&o de obra,
ragao, volumoso), adotando boas préaticas produtivas e, ainda,
tendo um plano de compras bem estabelecido juntamente
com a capacidade de estoque e o fluxo de caixa.
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2) PRINCIPAIS INDICADORES ZOOTECNICOS
PARA LUCRAR AO MAXIMO

Foram feitas anélises de correlagéo para identificar quais
sdo os indicadores zootécnicos-chave, ou seja, quais deles
apresentaram maior correlagdo com a lucratividade (R$/L).
Abaixo, as mais relevantes:

a) Estrutura de rebanho equilibrada: no gréafico 4, é possivel
observar que as Fazendas Top Rentéveis possuem melhor
estrutura de rebanho, com mais vacas em lactagdo em
relagdo ao nimero de vacas secas e ao rebanho total. Essas
fazendas também apresentaram idade ao primeiro parto dois
meses menor, ou seja, ganho de peso médio de cria e recria
pelo menos 9% maior ou 80g/cab/dia de ganho de peso
médio diario (GMD) a mais. Elas também registraram menor
mortalidade de cria que a média;

b) Maior produtividade animal (L/vaca/d): seja por genética,
conforto ou mesmo reprodugao, a taxa de prenhez de vacas
das melhores fazendas se mostra até 50% maior. O impacto
de melhor prenhez, além de mais vacas em leite, é tesses
animais mais produtivos pois estardo, na média, mais préximos
do pico de produgéo natural. Possuem, assim, melhor DELm
(dias em lactagéo média). Os dados mostram que, a cada dia
de DEL a menos em relaggo ao DELm 6timo (170 dias para
ragas europeias e 140 para ragas mestigas e zebuinas), sdo
produzidos 70ml/cab/dia de leite a mais. Exemplo: se um
rebanho reduzir de 200 dias de DEL para 170, produzird 70ml
x 30 dias = 2,1L a mais por cabeca/dia.

GRAFICO 4 - ESTRUTURA DE REBANHO

NA SAFRA 22/23
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Quando avaliamos as 4.565 fazendas de todo o globo
(Tabela 2), percebemos que indicadores cruciais, como
CCS média, niUmero de vacas acima de 250.000 CCS, média
animal, taxa de concepgéo e taxa de prenhez, sdo piores na



média Brasil em relagdo aos outros paises. Com a melhora
desses indicadores, seria mais provavel produzirmos um

leite barato e rentavel.

3) QUAIS SAO OS MAIORES ITENS DE GASTO DE UMA
PRODUGAO LEITEIRA?

Considerando que a margem do produtor esté diretamente
relacionada aos custos da atividade, & preciso analisar
indicadores que trardo uma avaliagdo precisa da salde
financeira de uma propriedade para entender quais indices

podem ser melhorados no negbcio.

Informagoes da safra 2022/2023 — de junho de 2022 a julho de
2023 — mostram que volumoso e concentrado sdo os itens com
maior impacto nos custos, representando 2880% e 12,80% da
Renda Bruta da Atividade Leiteira respectivamente, seguidos pelo
gasto com mao de obra (842%), enquanto o investimento em

nlcleos e minerais representa apenas 5,23%. Isso evidencia que
o investimento em minerais impacta diretamente os efeitos na
eficiéncia da atividade, mas sem representar grande reflexo nos
custos, sendo o quarto, quinto ou até o sexto item mais importante.

Outros dois achados importantes dos dados coletados: o
investimento em minerais, nlcleos e aditivos sobre a renda bruta
do leite foi positivamente correlacionada com margem bruta da
atividade. A média das fazendas destinou 5,23% enquanto as Top
Rentéveis investiram 8,50%, ou seja, 62% a mais. O investimento
em suplementagao também foi inversamente correlacionado a
gastos com medicamentos, indicando possibilidade de redugdo
de doengas, saindo de 4,19% da renda (média) para 2,81% (Top
Rentaveis), indice 68% menor.

Caso queira saber mais sobre o Programa de Gestdo da dsm-
firmenich, entre em contato com o nosso time de campo e
venha fazer parte do maior Benchmark do setor! ®

TABELA 2 - DESEMPENHO DAS FAZENDAS MUNDIAIS PARA DIVERSOS INDICADORES ZOOTECNICOS

REINO

N FAZENDAS

PRODUGCAO

MEDIA (L/D)

PERIODO DE LACTAGAO (DIAS)
QUALIDADE DO LEITE

% GORDURA DO LEITE

% PROTEINA DO LEITE

FERTILIDADE

DIAS PARA PRIMEIRO CIO

DIAS PARA PRIMEIRA CONCEPGAQ
NUMERO MEDIO DE DOSE DE SEMEN/PRENHEZ
TAXA DE SERVIGO (%)

TAXA DE CONCEPGAO (%)

TAXA DE PRENHEZ (%)

IDADE AO PRIMEIRO PARTO (MESES)
INTERVALO DE PARTOS MEDIO (DIAS)

CCS TANQUE (MIL/L)
% VACAS ACIMEA 250.000 CCS

R
s
=
3
(@)

% MORTE DE BEZERR
% MASTITE MENSAL

*894 de outros paises.

HOLANDA | BELGICA | ALEMANHA | ITALIA CAN BRASIL
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EQUIDEOS

Leandro Martins

Zootecnista

Account Manager — Revendas e Cooperativas
Coordenador de Equinos — Distrital MG, ES e RJ

egundo dados da ESALQ/USP, o Brasil possui o terceiro
maior rebanho de equinos do mundo. E o cavalo é
umas das paixdes dos brasileiros, envolvendo cultura,
esporte e lazer. Por isso, no mercado atual, existe uma
busca constante por uma alimentagdo que atenda as
necessidades nutricionais desses animais e que possa

contribuir para o seu maximo desempenho.

Antes de escolher os alimentos para a tropa, & importante
entender que os cavalos passaram por processos de sele¢do
e adaptagdo durante sua evolugdo, ocorreram incriveis
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mudangas anatémicas e fisiologicas que diferenciaram a sua
nutricdo de outras espécies herbivoras, principalmente os
ruminantes. No seu processo de evolugao, que durou milhdes
de anos, os equideos mantiveram a nutrigdo baseada em
forragens, com um habito seletivo em que, naturalmente, sua
alimentagao foi capaz de suprir grande parte da demanda
nutricional devido a adaptagdo do seu aparelho digestivo,
garantida pela fermentagao na regido do ceco, que é bastante
desenvolvida (NRC, 2007).

Falando da América do Sul e da sua diversidade de



forrageiras, de solo, luminosidade, fertilidade e culturas,

temos também a limitagdo climética. Esta influencia na
oferta e na qualidade da pastagem, que ndo é capaz, desta
forma, de suprir todas as demandas nutricionais da tropa
durante o ano inteiro. Ou seja, ndo consegue suprir todas
as necessidades nutricionais dos cavalos quando mantidos
apenas a pasto (SANTOS et al,, 1997).

Devido as caracteristicas fisiologicas da espécie, a utilizagéo de
forragens na criagdo de equinos é indispenséavel. Atualmente,
a conservagdo de forragens busca manter a qualidade do

Devido as
caracteristicas
fisiologicas

da espécie,

a utilizacao de
forragens na
criagao de equinos
é indispensavel.

produto e permite que o alimento esteja disponivel por

maiores periodos e em épocas de escassez.

Em forragens conservadas com feno ou pré-secado,

temos desafios na eficiéencia de colheita e no
armazenamento, sendo necessario, na hora da aquisigao,
ter cuidado constante, principalmente para evitar riscos de

contaminagdo por micotoxinas.

As pastagens ou mesmo as forragens usadas na nutrigao
dos cavalos devem ser aptas nutricionalmente ao cavalo. E
o grande desafio € que, na maioria dos projetos, as forragens
oferecidas a estes animais séo desenvolvidas para ruminantes.

Quando falamos em suplementagédo de equideos, o
planejamento e a estratégia nutricional objetivam que a
tropa possa consumir nutrientes provenientes de plantas
forrageiras com fibras 6timas e, sempre que necessario, ser
suplementada com fontes nobres de proteinas, energia e

minerais com alta absorgéo.

EFEITO DA FIBRA SOBRE O

COMPORTAMENTO DE EQUINOS

Quando avaliamos a espécie, as gramineas constituem
o principal componente na alimentagdo de cavalos
selvagens, sendo 65% composta por gramineas e sementes
e o restante por plantas arbustivas (FLOURENCE et al,
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2001; NRC, 2007). Apesar da preferéncia pelo consumo por
algumas gramineas, de modo geral, os equinos tendem a
selecionar a forragem em fungédo do estagio fisiolégico da
planta, principalmente aquelas em inicio de crescimento em
detrimento das plantas mais maduras (FLEURANCE et al,
2001). Cavalos estabulados e submetidos a dietas com baixa
inclusado de volumoso ou que permanecem longos periodos
em jejum estdo mais propensos ao desenvolvimento de
distarbios nutricionais (BUCHANAN & ANDREWS, 2003;
VIDELA & ANDREWS, 2009), como as Ulceras, que podem
acometer até 91% dos cavalos da raga PSI em treinamento
para corrida e 67% dos cavalos de enduro (MURRAY et al,,
1996; NIETO et al, 2004;).

A FIBRA NA DIETA DE CAVALOS ATLETAS
Técnicas de alimentagdo apropriadas para cavalos de
esporte podem influenciar os fatores determinantes para o
desempenho esportivo e a manutengao da salde do animal.
Dentre estes fatores, podemos destacar o acimulo muscular
de coprodutos resultantes do metabolismo energético
(lactato), a preveng&o a desidratagéo e o enchimento do trato
gastrointestinal sobre o esforgo exercido durante a atividade
fisica (DANIELSEN et al, 1995; HARRIS et al, 1987).

Alimentos ricos em fibra de alto valor biolégico tém um
papel importante no metabolismo de equinos em atividade
esportiva, reduzindo o risco da ocorréncia de distUrbios
metabdlicos provocados pelo acimulo de &cido latico e H+ e
prevenindo contra a desidratagdo. No entanto, € importante
avaliar o consumo de fibra nos dias que antecedem as
competi¢cdes de alta intensidade e baixa duragéo, para
minimizar o efeito de enchimento do trato gastrointestinal e,

consequentemente, uma possivel perda de desempenho.

Temos um desafio em dietas com elevada suplementagéo
de cereais ricos em amido. Estes alimentos que chegam
ao trato intestinal passam a ter uma composigéo diferente
daquelas dietas consumidas pelos cavalos na natureza. Por
ter maior potencial fermentativo, o amido permite um maior
crescimento da fauna microbiana no intestino grosso do
cavalo e, por consequéncia, uma maior produgao de &acidos
graxos de cadeia curta (WILLING et al, 2009), em especial
o &cido propidnico, um importante percursor da glicose
(HINTZ et al, 1971).
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A dieta dos equideos
deve ser orientadaem
fungao do esforgo fisico
ao qual o animal esta ou
sera submetido e afase
da criagcao. E sempre
levando em conta
a funcionalidade
do animal.
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Nas dietas compostas por amido, apesar dos beneficios
proporcionados pela maior disponibilidade de substrato
energético, hd mais produgao de acido latico ou lactato. A
produgéo de lactato esté diretamente associada a acidificagdo
do intestino grosso e a graves problemas metabdlicos, como
célicas e laminites (JULLIAND et al., 2001). Ou seja, precisamos
cuidar para que a dieta esteja balanceada e evitar a corregao
de nutrientes via amido de graos, e sim com forragens com

fibras de alto aproveitamento nutricional para o cavalo.

A dieta dos equideos deve ser orientada em fungéo do
esforgo fisico ao qual o animal est4 ou serd submetido e a
fase da criagdo. E sempre levando em conta a funcionalidade
do animal (NRC, 2007). Afinal, ele & um atleta e tem alta
demanda de energia, proteinas e eletrolitos.

Amarca Tortuga® da dsm-firmenich, elaborou uma estratégia que
pensa além da nutrigéo e dos seus requerimentos nutricionais: a

suplementacgéo deve buscar salde e performance.

O Kromium Proteico é um suplemento que otimiza o consumo
de forrragem pelo cavalo, sua proteina auxilia na corregao
das deficiéncias deste nutriente da fonte de fibras e confere
seguranga para as eventuais oscilagdes de niveis proteicos

das forragens. ®
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Se tem Kromium®, tem animais saudaveis e prontos para o trabalho. Tem Minerais Tortuga que auxiliam na
prevengéo de doengas, potencializam o desempenho e promovem a recuperagéao rapida do animal apés

atividade fisica. Tem melhora da performance. Tem paix&o pela criagéo. Se tem Tortuga’, tem futuro.

by dsm-firmenich ese

www.dsm.com/tortuga | www.dsm.com/latam
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GANHO DE PRODUTIVIDADE
NO USO DE FERRAMENTAS
DE GESTAO

Fernando Amadio
Account Manager Feed Mills

Christiene Quinaud
Sales Closer Assistant 2

Atecnologia desempenha cada vez mais um papel
fundamental nas fabricas de ragoes, permitindo uma
produgdo mais eficiente e de alta qualidade, ajudando
a otimizar e a reduzir o tempo gasto com processos
manuais e repetitivos.

Como na fabrica tudo acontece a partir do pedido, a maneira
que ele chega até 14 e o acompanhamento durante todas as
etapas, desde a produgéo até a entrega ao cliente, sdo muito
importantes. Por esta razao, a falta de uma padronizagdo de
envio pode gerar erros de processos e até perda de pedidos
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dentro da fabrica. Utilizar uma ferramenta digital evita esses

problemas, além de agilizar todo o processo comercial.

O grande gargalo das fabricas de ragdes sdo os pedidos
urgentes, que atingem 95% dessas empresas e causam
diversos impactos. Sejam eles intangiveis, como qualidade da
matéria-prima recebida e do produto acabado, experiéncia
do cliente e do colaborador e riscos de acidentes; ou
tangiveis, como horas extras, custos/kw em horas de pico
e logistico (urgéncia na contratagéo de frete, operagdo em
vazio por caminhdes a granel ou ensacados etc.).



Planilha 1 - Vocé sabe quanto custa o pedido urgente?

A todas as fabricas que nos relatam

essa grave situagao, eu fago a seguinte
pergunta: Vocés ja fizeram o célculo INFORMAGEES DA FABRICA
H D 1000 182
do seu custo de pedido urgente? E as it oe i
S . 2 L4 210,00 43
respostas sdo sempre as mesmas: néo b A e e E
sabem ou tém medo de fazer a conta. Rt b o g -
a5 =3 PSS AT RS
37 RS 21000 RS
. -4 100,00 RS
Na planilha 1, mostramos com detalhes o can e v
B . BS 60,18 Susts praducio dis =3 BESSAT RS
um céalculo de custo de pedidos &5 mmsa rusts prausi (1 Bs 210,00 A5
N ES 143,00 G (RSIT! 75
urgentes, em uma fébrica com LIETE LOGIETION MEDIE {my’ FTEN
= P A o = SUSTO LOGIETIZD
prOdUgaO média de 1000 T/Més e 30% REGE MDD COMBLISTIVEL 3 5,20 27000
. . ] s
de pedidos urgentes. O impacto foi de e 1860
~ Sonsums combustvel (RS = s5a8000 RS
R$146.640,00 em um més! tusto produgie  ervega dia  PE BETOEAS NS
Custs o - atrREs (1 -3 L4455 RS
Como podemos reduzir esse ndmero? & i
Utilizando mais uma vez a tecnologia a

nosso favor, com a funcionalidade de
gestdo de estoque do cliente no FarmTel™ Mills, que permite fazer
a aferigéo do consumo diério e 0 acompanhamento do estoque.

EXPERIENCIA DO CLIENTE

COM O FarmTell™ MILLS

Localizada no nordeste do estado de Sado Paulo, mais
precisamente na cidade de Patrocinio Paulista, a Cooperativa
dos Agropecuaristas da Alta Mogiana - COOALTA atua h4 18 anos
no apoio e no desenvolvimento das atividades rurais de cerca
de 400 produtores da regido. A parceria com a dsm-firmenich
iniciou em 2021 com a venda de suplementos nutricionais da
marca Tortuga® e, apds o comego das atividades da fabrica
de racéo, ela se estendeu para os produtos misturados em sua
estrutura fabril, que utilizam todas as tecnologias disponiveis
nos nicleos da marca para produgao de ragdes e suplementos

nutricionais pela cooperativa.

Além das tecnologias da dsm-firmenich embarcadas nos
produtos vendidos pela COOALTA, a parceria também ocorre
nos servicos prestados por toda a equipe e nos produtos
digitais. O FarmTell™ Mills surgiu como uma grande oportunidade
para a melhoria do processo e de gestdo de vendas. Segundo
o responséavel técnico da cooperativa e gerente da fabrica de
ragao, Marcelo Barbosa Avelar, com a implantagdo do FarmTel™
Mills, o processo de entrada de pedido pela equipe de venda,
que anteriormente ocorria de forma manual, ganhou agilidade e
seguranga. Além disso, o monitoramento do estoque do cliente
passou a ocorrer de forma simples e intuitiva. E a consulta e o
compartilhamento com clientes de informagdes técnicas e
precos das ragdes e suplementos nutricionais comercializados
pela COOALTA foi outro beneficio percebido pela equipe.

“O sistema foi implantado de forma tranquila, todas as dlvidas
que tivemos foram sanadas rapidamente. Mensalmente,
fazemos a alteragdo de pregos na plataforma sem
dificuldades. Estamos muito satisfeitos, € uma ferramenta de

facil entendimento pela equipe”, destaca Marcelo Avelar.

Queremos cada vez mais ajudar as fabricas a fidelizar seus
clientes e alavancar seus resultados. Levando até eles o
FarmTel™ Mills, uma solugéo tecnolégica simples, facil e
integrada para ser a interface entre o vendedor e a fabrica,
permitindo a criagdo de pedidos, o agrupamento de cargas,
o0 acompanhamento do estoque dos clientes e o status dos
pedidos dentro da fabrica, entre outras funcionalidades. Além
da geragéo de relatérios para uma gestdo preditiva. ®

——
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M ineiro de Belo Horizonte, Igor Bianco teve seu primeiro
contato com o agronegdcio na época em que O pai,
Jorge, foi gerente de uma fazenda de cria no norte de Minas
Gerais. “Cresci sabendo que meu caminho estava ligado a
pecuéria. Apdés me interessar pela Zootecnia e pesquisar
mais sobre o assunto, identifiquei-me com os meios de
producdo de gado de corte e decidi seguir esse caminho

académico”, relembra.

Assim que se formou, resolveu investigar o significado do seu
nome e do pai. E teve uma grata surpresa: “Jorge” significa
“o que trabalha com a terra” ou “agricultor” e Igor quer dizer
0 mesmo, porque € uma verséo russa do nome de origem
grega Jorge. "Essa descoberta me enche de energia todos os
dias e me fortalece para continuar atuando no ramo como

profissional e pecuarista”, afirma.

Igor Bianco iniciou a carreira como trainee na Prodap,
coincidentemente na mesma regido em que o pai trabalhou.
Mudou-se para Montes Claros, desenvolveu sua trajetéria
profissional como consultor, coordenador, até chegar ao
cargo atual de Gerente de Atendimento ANH - Ruminantes.
“Hoje, moro em Belo Horizonte, mas meu coragéo continua

norte-mineiro, onde aprendi grande parte do que sei”, frisa.

Nesses 14 anos de empresa ele tem se dedicado
principalmente ao manejo de forragens no desafiador
semiérido. “Aprendi, ao longo do tempo e com meu mestre
Jo&do Corréa, que os protocolos adotados na maior parte
do Brasil Central ndo se aplicavam totalmente aqui. Era
necessario fazer ajustes e adotar préticas exclusivas para
essa regido, que se estende desde o norte de Minas Gerais,
passando pela Bahia, até chegar a caatinga do Piaui. Com isso,
ndo apenas conseguimos viabilizar, mas também destacar
projetos pecuérios com resultados excepcionais no cenario
nacional. Passei a compreender a pecuéaria como um todo,
nao apenas suas partes isoladas. Com essa visdo mais critica
que o sertdo me proporcionou, consegui me adaptar mais
facilmente a trabalhar em outras regides, como a Amazodnia e

o litoral”, ressalta Igor Bianco.

Mesmo viajando por diversos lugares do Brasil e
testemunhando diariamente uma gama de realidades,
situagbes e mudangas climéticas sazonais nas fazendas
dos clientes, as quais considera “verdadeiras fabricas a céu
aberto”, o que mais o instiga € o mesmo desafio enfrentado

por todos os setores: a gestdo da cultura, dos valores e o

Aprendi, ao longo

do tempo e com meu
mestre Joao Corréa,
que os protocolos
adotados na maior
parte do Brasil Central
nao se aplicavam
totalmente aqui. [ 74
desenvolvimento das pessoss. “Implementar as melhores

técnicas para alcangar resultados excepcionais representa
uma tarefa consideravel. Contudo, o verdadeiro cerne reside
em inspirar, engajar e capacitar os individuos a acreditar,
seguir adiante e concretizar as metas estabelecidas. A cada
dia que passa, percebo a necessidade de aprimorar meu
entendimento sobre o comportamento humano”, ensina.

Como fonte de inspiragéo para os desafios diérios, ele recorre
a algumas obras literéarias. “A Arte da Guerra’, de Sun Tzu, me
ensinou que o improvéavel pode ocorrer a qualquer momento.
‘Antifragil’, de Nassim Nicholas Taleb, aborda a antifragilidade
como uma qualidade para se adaptar e crescer diante do
caos e da incerteza. E ‘A Dicotomia da Lideranga’, de Jocko
Willink e Leif Babin, fala sobre os papéis que os lideres devem
desempenhar em diferentes circunstancias. Essas leituras
moldaram minha abordagem e me capacitaram a enfrentar

os desafios com maior confianga e discernimento”, assegura.

Para ele, depois de cada viagem, ndo ha nada melhor do que
voltar para casa e encontrar os pais, Adis e Jorge, a irma
Lorena e a esposa Barbara. “Com eles, compartilho meus
planos, meus hobbies e momentos de diversédo. Sdo eles
que me apoiam nos churrascos de sabado, quando saio de
madrugada para comprar gado ou quando decido adquirir
mais um carro antigo. E por eles que me esforco todos
os dias para ser o melhor filho, o melhor irméo, o melhor
marido e o melhor profissional possivel. E € nesse apoio e
amor incondicional que encontro a verdadeira esséncia e

motivagao para seguir em frente”, arremata Igor Bianco. ®
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area de ciéncias biolégicas sempre chamou a atengéo
Ado gerente de gado de corte Latam da dsm-firmenich,
Jodo Yamaguchi. Dentro dela, a Zootecnia, que trazia a
possibilidade de estudar diferentes culturas e tipos de
animais, encaixou-se perfeitamente nos seus interesses.
“O curso apareceu como uma oportunidade de carreira
quando, no terceiro ano do Ensino Médio, estudei os
caminhos nos quais este profissional pode atuar. Ja no inicio
da universidade, optei por estagios na area de ruminantes
com énfase em forragicultura e nutricdo de bovinos de
corte, na qual sigo até hoje”, conta ele, que deixou Ribeirdo
Preto, sua cidade natal, para estudar Zootecnia na Unesp,
em Jaboticabal/SP, e, depois, especializagdo em Produgéo
de Ruminantes na ESALQ/USP, em Piracicaba/SP.

“Iniciei a carreira como estagiario em uma empresa
nacional de nutricdo animal com foco em suplementos
para ruminantes e, apds o periodo de estagio curricular
obrigatério, fui convidado a permanecer como trainee,
programa que durou 12 meses. Na sequéncia, fui promovido
a consultor técnico para bovinos de corte no estado do
Mato Grosso do Sul. Depois de quatro anos na profissao,
decidi que era o momento de buscar novos desafios e
crescimento”, conta. Foi ai que surgiu a oportunidade de
iniciar um novo trabalho na DSM. “A forga da marca Tortuga®,
aliada as portas que uma multinacional poderia abrir para
o meu futuro profissional, foram essenciais para que eu
resolvesse trilhar a minha trajetéria nessa companhia

espetacular”, enfatiza.

Em nove anos de empresa, foram diversas as experiéncias
e os aprendizados adquiridos. Dentre eles, Jodo Yamaguchi
destaca a resiliéncia. "Mudangas e mais mudangas se
tornaram rotina na nossa vida e a adaptagdo & necessaria
paraenfrentar os desafios que surgem. Todo o conhecimento
teérico e pratico que a companhia me proporcionou foram
fundamentais para a lapidagdo e a conquista de objetivos
profissionais”, observa.

Para enfrentar os desafios diarios como Gerente de Gado
de Corte Latam, ele explica que o segredo é ter sempre
um olhar macro para o negbcio e entender as variaveis
que devem ser analisadas em curto, médio e longo prazo.
“A pecuéria brasileira por si s6 ja € muito diversa e nos
expode a diferentes cenarios a todo momento. Obviamente
que particularidades técnicas existem entre os paises,

devido a condigdes climéticas, raga bovina predominante

A for¢a da marca Tortuga,
aliada as portas que uma
multinacional poderia
abrir para o meu futuro
profissional, foram
essenciais para que
euresolvesse trilhar a
minha trajetoria nessa
companhia espetacular.
Todo o conhecimento
teodrico e pratico que a
empresa me proporcionou
foram fundamentais para
alapidacao e a conquista
de objetivos profissionais.
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etc. Porém, acredito que o primeiro passo é entender a
diferenga cultural para atendermos da melhor maneira o
nosso cliente, independentemente do pais e da condigédo

em que ele se encontra”, ensina.

Nas horas vagas, jogar ténis e acompanhar diversos tipos
de esporte o ajudam a relaxar e a desligar o pensamento
da rotina estressante do dia a dia. Aléem da leitura sobre
temas que abordam as relagdes interpessoais. “Um livro do
qual consegui extrair muitos ensinamentos que aplico, e
que releio sempre que necesséario, € ‘Como fazer amigos e

Influenciar Pessoas’, de Dale Carnegie”, revela.

Para o futuro, Jodo Yamaguchi tem como meta evoluir
constantemente para ser, a cada dia, uma pessoa melhor.
“O que vier de bénus no ambito profissional seréd sempre
consequéncia disso”, assegura. ®
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