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M esmo em mais um ano desafiador, o cenario para a pecuaria é fantastico, com demanda
crescente por proteina animal. E para aproveitar o momento e driblar as oscilagoes do
mercado, o nome do jogo é produtividade, com aumento de eficiéncia e sustentabilidade.
Afinal, os produtores brasileiros tém a sua disposicao diversas tecnologias de gestao, manejo
e nutricdo no ambito da pecuaria 4.0!

Com a chegada do outono, a transi¢ao aguas-seca € um momento crucial para os pecuaristas, de

tomada de decisoes que influenciam todo o ciclo de produgao da propriedade. E aqui também a palavra-chave é planejamento,
com o uso de tecnologias para manter a rentabilidade do negdcio mesmo durante a seca. Vocé esta preparado? Confira as
nossas dicas na Matéria de Capa.

Quem também defende o uso de tecnologias e a ciéncia em prol de uma pecuaria mais produtiva e sustentavel & o novo
Ministro da Agricultura, Carlos Favaro, nosso entrevistado desta edi¢gdao. Com muito trabalho pela frente, ele tem como
objetivo dar continuidade a boa gestao de seus antecessores e prega que o setor precisa trabalhar unido pelo Agro Brasil.

Para agregar ainda mais em termos de produtividade aos nossos pecuaristas, temos mais uma novidade: a unidao das equipes
Prodap e Tortuga, que agora caminham juntas como DSM, deu origem a um verdadeiro time dos sonhos! Uma equipe coesa
e afinada com a proposta de valor da Solugao Total DSM, um pacote integrado de produtos digitais, nutricao de precisao e
servigos conectados para melhorar os resultados produtivos e financeiros dos clientes. Conheca o Blue Sales Force Team na
nossa matéria Especial.

Veja, ainda, as novidades e os cases de sucesso nas secoes Gado de Corte, Leite e Confinamento, Sucessao e Sucesso e
Equideos. E, como nao poderia deixar de ser, no més em que comemoramos o Dia Internacional das Mulheres, a Pecuaria
Delas traz a historia de quatro produtoras incriveis do Norte e Nordeste do Pais.

Parabéns a todas as mulheres e que 2023 seja mais um ano brilhante para a pecuaria!

A DSM sempre a frente!

Boa leitura a todos!

Sergio Schuler

Vice-Presidente Ruminantes DSM
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e COTACOES

292 TRIMESTRE 2022

Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)
Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Frango Congelado (R$/kg; estado de Sao Paulo)
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)
Leite (R$/litro - média Brasil)

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP)

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)

32 TRIMESTRE 2022

Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)
Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Frango Congelado (R$/kg; estado de Sao Paulo)
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)
Leite (R$/litro - média Brasil)

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP)

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)

42 TRIMESTRE 2022

Média do dolar
mar/22
abr/22
mai/22
jun/22
jul/22
ago/22
set/22
out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23

us

4,97
4,75
4,95
5,06
5,37
515
5,23
5,25
5,28
5,25
519
518

Fonte/Ano 2022/2023:

http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/boi/
http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/suino/
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/frango/
http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/ovos/
http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/leite/
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/milho/
http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/soja/
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E HORA DE FORTALECER
0 AGRONEGOCIO!

PARA O ATUAL MINISTRO DA AGRICULTURA, O SETOR PRECISA
TRABALHAR UNIDO, CONSTRUINDO PONTES PARA O FUTURO

Riba Velasco
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arlosHenrique BaquetaFavarotemacaradosdesbravadores
Cque sairam do Sul do Brasil para lavrar o Centro-Oeste, ha
quarenta anos. Olhos claros, vividos, e pele branca de familia
de origem italiana, ele nasceu em Bela Vista do Paraiso, norte
do Parang, filho de pequenos produtores que venderam suas
terras e foram tentar a vida em um assentamento agrario em
Mato Grosso. Instalado em Lucas do Rio Verde/MT, cultivou
soja, milho, sorgo e arroz. Atualmente, com 53 anos, investe na
criagdo de gado e venceu como produtor, lider de entidades de
classe, e na vida pablica. Senador da Repiblica pelo estado,
foi Vice-presidente da Associagao dos Produtores de Soja do
Brasil, em 2010, Presidente da Associacao em Mato Grosso, de
2012 a 2014, e Presidente da Cooperativa Agroindustrial dos
Produtores de Lucas do Rio Verde, de 2007 a 2011. Entrou na
politica em 2014, e ainda atuou como Secretario de Estado de
Meio Ambiente. No Senado, foi membro titular das comissoes
de Meio Ambiente (CMA), Agricultura e Reforma Agraria
(CRA), e Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR). Teve
como primeiro projeto aprovado o uso da aviagao agricola
no combate a incéndios florestais. Aléem disso, conseguiu
assegurar a aplicagdo do minimo de 30% do valor recebido
para as candidaturas proporcionais femininas. Também foi o
responsavel pela criagdo dos grupos parlamentares Brasil-
Bolivia e Brasil-Ira, que viram fortalecer as relagdes comerciais
entre os paises.

Mesmo assim, Favaro foi recebido com desconfianca pelo Agro
Brasil quando foi nomeado pelo presidente Luis Ignacio Lula
da Silva para comandar o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA). “Todos precisam compreender que
a eleicao acabou. E 0 nosso setor precisa trabalhar unido,
construindo pontes para o futuro”. E a frase que ele ndo cansa
de repetir desde o inicio do ano, em cada rincao do agro que
visita no Pais.

Nao foi diferente em Uberaba (MG), em fevereiro, quando
passou um sabado inteiro trabalhando e prestigiando a posse
do novo presidente da Associacao Brasileira dos Criadores
de Zebu (ABCZ), Gabriel Garcia Cid, na sede da entidade, no
Parque Fernando Costa. O Noticiario Tortuga acompanhou a
passagem do ministro por Uberaba e conversou com ele sobre
o agronegocio brasileiro, os planos, projetos e metas para
apoiar a moderna pecuaria do Pais, que precisa de tecnologias
modernas, principalmente na area da Nutri¢cdo. Acompanhe.

Noticiario - Qual a importancia da suplementacao nutricional
para melhorar a produtividade da pecuaria brasileira para
pequenos, médios e grandes produtores do Pais?

No dia em que entra
um animal na minha
propriedade, ele

é recebido com
suplementacao.
Assim, vocé atinge um
rendimento melhor,
aproveitando o potencial
genetico do bovino de
forma mais rapida.

44

Carlos Favaro - No dia em que entra um animal na minha
propriedade, ele é recebido com suplementagao. Assim, vocé
atinge um rendimento melhor, aproveitando o potencial
genético do bovino de forma mais rapida. Cabegas bem
nutridas, com boa ambiéncia, agua de qualidade. Assim,
vao performar muito melhor. Acredito muito na ciéncia, na
adogdo de novas técnicas, para intensificarmos de forma
sustentavel a nossa Pecuaria.

Noticiario - Qual a sua opinido sobre o estagio da pecuaria
bovina do Brasil?

Carlos Favaro - O trabalho realizado por empresas,
produtores e entidades na Pecuaria é fantastico. A
propria ABCZ é um templo da atividade. Fiquei muito feliz
de conhecer o programa de genética da entidade, o PMGZ,
e o Integra Zebu, que fortalecem a produgao sustentavel
e vao ao encontro das nossas propostas de transformar
a pecuaria de baixa produtividade em pastagens de alta
producao. Para isso, precisamos de recursos e o BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social)
e o Banco do Brasil estao se preparando com o apoio
total do MAPA. ooe
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Noticiario - O que mais pode ser feito pela carne e pelo leite
dos bovinos?

Carlos Favaro - A pecuaria precisa de pastagem de qualidade,
intensificacdo de pastagem, suplementacdao mineral e,
também, abrir espago para a agricultura. Dos 170 milhdes de
hectares utilizados pela atividade, pelo menos 40 milhoes
estdo propicios a agricultura. E quase dobrar tudo o que foi
feito desde 1500 até agora, sem desmatar nada. Temos que
dobrar o nimero de tratores, colheitadeiras, empregos,
oportunidades no campo e na cidade, usar genética, nutrigao
de qualidade, cuidado sanitario.

Noticiario - O Presidente Lula defendeu que o Pais precisa
exportar menos para atender a populacao brasileira com
alimentos. O senhor também pensa assim?

Carlos Favaro - O humor do mundo mudou em relagdo ao Brasil.
Tivemos a abertura dos mercados para a Indonésia, o algodao
para o Egito, o que & uma grife para o nosso produto, novas
plantas habilitadas para a China. E um trabalho do MAPA, feito
ha muito tempo, por outros ministros, como Marcos Montes e
Tereza Cristina, por exemplo. Estamos abrindo cada vez mais
mercados e isso € muito bom para o nosso pais.

Noticiario - No inicio de seu trabalho, o senhor viajou para a
Europa. Como esta a imagem do Brasil la fora?

Carlos Favaro - Esta muito abalada, mas sera retomada com
muita determinagdo. O humor do mundo ja virou em relagao
a0 Nnosso pais.

Noticiario - E o crédito para o agro, como fica?

Carlos Favaro - Temos mais do que exemplo a fase anterior
do Governo Lula, que foi a melhor para o crédito em toda
a historia. Isso é incontestavel. Tivemos o Moderfrota,
Moderinfra, Programa mais Alimentos para pequenos
produtores, o crédito rural foi ampliado, o crédito agricola
com taxas de juros reduzidas. E uma determinacdo nossa
a Secretaria de Politica Agricola, que ja comeca a escrever
o Plano Safra, fortalecendo o programa ABC (Agricultura
de Baixo Carbono), as boas politicas. E a marca que
queremos deixar. Apoio ao fortalecimento da agricultura
familiar. Nao existe uma so6 agricultura no Pais, sao varias
e todas muito importantes. A moderna e a pequena. Mas a
familiar precisa do poder plblico mais proximo, para levar
extensao rural, qualificagao, financiamento. A politica
agricola que vai ser feita sera nesse sentido, de reforcar
0 amparo aos pequenos e médios. Ao mesmo tempo,
no caso dos grandes, o foco sera levar o financiamento
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para investimentos, renovacao de maquinas, construgao
de armazéns, renovacao de pastagens degradadas,
qualificacao e crédito para intensificar a nossa producao.

Noticiario - O senhor reforca a importancia de integrar a
mulher ao Agronegocio. Como é isso?

Carlos Favaro - Olhe, passei aqui, em Uberaba, berco do
Agronegocio no Triangulo Mineiro, um municipio administrado
por uma mulher, a primeira prefeita daqui. Um simbolo da tao
sonhada igualdade entre homens e mulheres pregada pelo
Presidente Lula. Também teremos essa politica implantada.
Quero e estou trabalhando pelo novo presidente da
Embrapa, que muito provavelmente sera uma mulher, depois
de cinquenta anos de atividades da entidade. Estaremos
ampliando a participagao das mulheres, onde elas estiverem.
Universidades, entidades, nas fazendas, empresas. E vou
trabalhar neste sentido.

Noticiario - Qual sua visao sobre um tema muito defendido
pelo partido do seu presidente, a Reforma Agraria?

Carlos Favaro - Nos precisamos dar prioridade para homens
e mulheres que tém vocacao para produzir alimentos. E dar
apoio. Eu sou fruto de um assentamento de Reforma Agraria.
Ha quarenta anos, minha familia chegou a um lugar assim, no
Centro-Oeste. Fui cliente da Reforma Agraria. Vivi o dia a dia
da auséncia do poder piblico. Por isso, hoje tenho o proposito
de que todo movimento que busca ajudar essas pessoas vai
ter 100% do meu apoio. Com estrutura, assisténcia técnica,
orientagao, crédito.

Noticiario - E a Integragao Lavoura-Pecuaria, vai ter o apoio
do MAPA?

Carlos Favaro - A Integracao é um modelo para mostrarmos
ao mundo. Muitos paises tentam discutir a agricultura em
busca da sustentabilidade com a ‘desintensificacao’. Como é
o caso da Alemanha. Estive no encontro da agricultura verde
na Europa, ao lado de 66 ministros da Agricultura e de outras
17 entidades internacionais, e levei a nossa mensagem de
sustentabilidade, pedindo respeito ao que estamos fazendo.
Nosso sistema é diferente. E a intensificacio dos modelos
produtivos, ocupando melhor o solo e combatendo o
desmatamento. Dando suporte aquele pedaco de chao, com
resultados e cuidado com as areas.

Noticiario - E sua postura diante de areas que podem ser
desmatadas por lei?
Carlos Favaro - Veja, precisamos tirar a pressao sobre o



desmatamento. Intensificar, aumentar a produgao, dar
oportunidade de mais empregos, o que vai exigir mais
maquinas, equipamentos, inddstrias. Temos ainda muitas
areas passiveis de producao, mas que estdo ociosas. Sao
oportunidades para o produtor rural empreender com
financiamentos a juros baixos e justos, para lavrar com
baixo impacto, tendo prazos longos para pagar, ajudando o
fazendeiro a produzir mais.

Noticiario - Quais as maiores garantias do ministro Favaro ao
agro do Brasil?

Carlos Favaro - Eu garanto o direito do produtor a seguranca.
Eu também sou produtor rural. Estamos protegidos por lei.
O direito a propriedade é intocavel. Produtores que fazem
queimadas e desmatamento nao representam o agronegocio
do Brasil. A Reforma Agraria pode ocorrer em areas piblicas e
até em terras privadas, desde que o dono queira vender. Com
valor justo, de mercado. Fora isso, ndo sera concebido.
Noticiario - Qual marca o senhor deseja deixar a frente
do Mapa?

Carlos Favaro - Quero ser um ministro contemporaneo, que
pensou em formas de ganhar mais mercados para o Brasil, que
pode ajudar a Embrapa a fazer novas revolugoes. Pensarmos

A pecuadria precisa de
pastagem de qualidade,
intensificacao de
pastagem, suplementacao
mineral e, também, abrir
espaco para a agricultura.
Dos 170 milhoes de
hectares utilizados pela
atividade, pelo menos 40
milhoes estao propicios
a agricultura.

44

na Embrapa e na agropecuaria do futuro, o que vamos produzir
em 2050, inovacao tecnoldgica, conectar o homem do campo
a internet. Competitividade, formacao dos colaboradores.
Esse é o agro do futuro que precisamos implementar. Quero
convoca-los para me ajudar nesta tarefa. Deixar a eleicao de
lado. A eleicao acabou. E vai ter outra daqui a quatro anos. E
talvez nao estejamos unidos de novo. Nao tem problema. Isso
faz parte da democracia. Mas, agora, & hora de fortalecer o
setor. Fazer um agro inclusivo, pois somos gente de bem.

Noticiario - Como o senhor quer ser visto no futuro?

Carlos Favaro - Como um ministro que deu sequéncia as boas
politicas piblicas implementadas por todos os excelentes
profissionais que me precederam. Marcos Montes, Blairo
Maggi, Tereza Cristina, Katia Abreu, Roberto Rodrigues, Neri
Geller, Reinhold Stephanes, entre outros. Foram otimos
comandantes da Pasta. E vou com toda a equipe técnica
trabalhar na mesma linha. Minha marca sera a de um
ministério contemporaneo, que pensou o futuro, como sera
a agropecuaria, como vamos plantar, atuando ao lado de
institutos de pesquisa como a Embrapa, intensificando cada
vez mais, porém com baixo impacto, aumentando a produgao,
mas sem promover desmatamento. ®
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odos os anos, os produtores rurais precisam driblar
Tdiversas variaveis para se manterem competitivos
em suas atividades de forma sustentavel. Ao lado das
instabilidades econdmicas, as condi¢oes climaticas
também preocupam, como a maior ou menor ocorréncia
de chuvas e a presenca de fendmenos como El Nifio e La
Nina, por exemplo. Mas como se preparar para o periodo
mais temido para o agronegocio, que é a seca? A resposta
nao é segredo para ninguém: planejamento & o ponto-
chave. E o ideal é que o pecuarista se programe com
antecedéncia para a fase de estiagem, de preferéncia
ainda no periodo das aguas.

“Na seca, ha muito pouco ou quase nenhum crescimento dos
pastos, por isso é preciso ter uma reserva de forragem para
utilizar em pasto diferido ou colher algum volumoso, na forma
de feno, silagem. E extremamente importante ter consciéncia,
fazer esse planejamento para alimentar os animais. E palavra
de ordem, porque a seca ja esta ai”, adverte o pesquisador
cientifico da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios
(APTA) de Colina, Gustavo Siqueira.

“n
[

A afirmacao é reforgada por Guilherme Sene, Consultor Técnico
da DSM - MT, que sugere como primeiro passo a categorizacao
do estoque de rebanho e a definicao de estratégias alimentares
para cada uma dessas categorias. “Assim, o produtor consegue
visualizar os animais que devem ser retirados antes do inicio
do periodo de seca (vacas descarte, animais pesados ou
proximos ao peso de abate, entre outros), lancando mao de
estratégias nutricionais especificas ainda no periodo chuvoso
e aproveitando a maior qualidade e quantidade de forragem
desta fase para produzir uma arroba a um menor custo. Dessa
forma, além de reduzir a pressao de pastejo para o periodo da
seca, obtém-se maior receita”, afirma.

Dentro do planejamento forrageiro, explica, o diferimento
de parte das areas de pastagem é o principal procedimento
a ser adotado antes do término das chuvas, a fim de que
o rebanho tenha forragem disponivel durante toda a seca.
“Recomenda-se um pastejo prévio de nivelamento da area,
buscando melhorar a qualidade do banco de forragem que
se formara, bem como a adubacgao nitrogenada no inicio do
diferimento, que possibilitara maior acimulo de forragem
para a seca”, orienta.

Gustavo Siqueira,
pesquisador da APTA.
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Além disso, & aconselhavel a produgdo de volumoso
suplementar (feno, silagem e pré-secado) dentro da
propriedade, uma vez que estes podem ser utilizados em
estratégias nutricionais especificas, como em confinamento,
“recria fechada” ou sequestro de animais. Ou ainda em
eventos adversos, como queimadas de areas de pastagem e
prolongamento do periodo de estiagem. “O produtor pode
realizar plantio de culturas especificas para silagem ou usar a
producdo excedente das areas de pastagem durante o periodo
chuvoso para a confeccao de silagem ou feno, reduzindo,
assim, investimentos e melhorando o aproveitamento dos
recursos”, pontua Guilherme Sene.

MANE)O E FUNDAMENTAL

Independentemente do tamanho da propriedade, o manejo
é essencial para o sucesso da atividade, seja do pastejo,
dos animais ou nutricional. E conta muitos pontos nos
momentos mais desafiadores, como a época seca.

Segundo Guilherme Sene, além de possibilitar maior
eficiéncia dos animais na colheita e aproveitamento da
forragem no periodo chuvoso, o manejo dos pastos também
auxilia a preparagdo para o periodo de seca. “As praticas
de produgao dos volumosos suplementares podem ser
inseridas como forma de manejo das pastagens, evitando
perdas da forragem produzida durante o periodo chuvoso.
E 0 manejo de diferimento de parte das areas de pastagens
sera fundamental para prover forragem ao rebanho durante
o periodo de seca”, ensina.

Ja o manejo nutricional, ainda no periodo chuvoso, deve
incluir processos que possibilitem maior eficiéncia do uso
da forrageira de verao e maior produtividade do rebanho.
E, na seca, estratégias ajustadas de suplementagao,
visando ao melhor aproveitamento do banco de forragem,
sao fundamentais para se obter o desempenho desejado.
“Isso porque, no periodo de seca, a qualidade da forragem
reduz, exigindo suplementos, principalmente com maiores
teores de proteina para melhor aproveitamento da forragem
disponivel”, completa.

A opinidao é partilhada por Gustavo Siqueira. “O produtor
precisa estar focado em se planejar, em ter sua reserva
forrageira, seu volumoso, saber como vai ser feita a engorda
dos animais, as categorias, as novilhas que ele vai querer
inseminar no final do ano, as vacas que ele vai querer

desmamar e como elas vao estar para parir. Tem que haver uma
integracao entre planejamento e manejo, para que a fazenda
possa passar pela seca de forma mais ténue, sem grandes
problemas”, afirma o pesquisador.

SUPLEMENTA(;AO ESTRATEGICA

No periodo das secas, a suplementacao do rebanho é uma
ferramenta valiosa nao apenas para evitar perdas, mas
principalmente para manter o bom desempenho obtido durante
as chuvas. E essa suplementagao pode ter diferentes objetivos:
estimular o consumo das forrageiras existentes ou substituir
parcialmente ou totalmente a ingestao de matéria seca de
forragem, em caso de indisponibilidade.

“Para os bovinos a pasto, a qualidade e a quantidade de forragem
sao os principais fatores que determinam o desempenho
animal. No entanto, em fun¢ao da estacionalidade de produgao,
ocorrem perdas quantitativas e qualitativas durante o periodo
de seca. Apesar de o diferimento ser uma alternativa para
garantir a disponibilidade de forragem para esta época, o
material acumulado resulta em um alimento fibroso, com
reduzido teor de proteina, pouco digestivel e, portanto, de baixo
valor nutritivo”, ressalta Guilherme Sene.

Ele explica que, com forragens de baixa qualidade, além do
limite fisico do rimen, o consumo pode ser prejudicado pelo
suprimento de proteina degradavel (PDR), que se apresenta
como fator limitante para o crescimento microbiano,
comprometendo a taxa de digestao da parede celular, tornando
o transito do alimento mais lento, e, por conseguinte, reduzindo
a ingestao de forragem. “Assim, a estratégia de suplementagao
tem como objetivo maximizar o consumo e a digestibilidade da
forragem disponivel”, informa.

Nesse caso, prossegue, a suplementagdo proteica favorece
o crescimento das bactérias fibroticas, aumentando a taxa
de digestao da forragem ingerida e a sintese de proteina
microbiana, o que permite incrementar o consumo voluntario
de forragem e ampliar a extracdo energética a partir dos
carboidratos fibrosos da forragem.

Da mesma opiniao, Gustavo Siqueira lembra que, ao contrario
do que muitos falam, a suplementacao nutricional do rebanho
é um complemento ao pasto. “Algumas pessoas dizem que,
quando se foca a suplementacao, se esquece o pasto. Mas
isso @ uma fala errada. O segredo & ser bom manejador de



pastos e saber utilizar suplementos”, assegura. Segundo
o pesquisador da APTA, uma boa mineralizacao na época
das aguas, um bom proteinado na seca, mesmo que sejam
basicos, se feitos de forma correta, sdo muito importantes.
“Sdo estratégias viaveis, interessantes e que devem ser
utilizadas. O produtor ndao deve ter dogmas estabelecidos.
Hoje, ndo consigo enxergar uma fazenda sem que ela
utilize uma estratégia de suplementagao”, constata.

MELHORES ESTRATEGIAS NUTRICIONAIS
O desempenho animal, segundo Danillo Sathler,
Consultor Técnico da DSM - MG, é funcdo direta do
consumo de matéria seca digestivel. “Sabemos que
0 pasto na época seca possui maior nivel de fibra
em detergente acido (FDA), além de aumentar a
concentragao de fibra indigestivel (FDNi). Todo alimento
com nivel de FDA superior a 40% apresenta dificuldades
de consumo. Dessa forma, concluimos que o pasto seco,
além de reduzir nutrientes, impacta o consumo dos

animais e deve ser corrigido”, afirma.

Neste periodo, visando a maximizagao do consumo, que
tem correlagao direta com o desempenho, recomenda-
se a utilizacdo de proteinados e proteico-energéticos.
“Assim, conseguimos fornecer substrato (proteina,
energia, minerais) para os microrganismos ruminais.
Lembrando que a ‘fabrica’ rimen funciona bem com
teores de proteina na casa de 7%, conseguindo atender
as exigéncias dos microrganismos, temos melhor
eficiéncia na digestao ruminal, impactando o consumo
de matéria seca”, completa.

A Tabela 1, prossegue Danillo, traz o exemplo de uma
propriedade atendida pela equipe técnica da DSM e que
mostra as exigéncias dos animais para manutencao e ganho
de peso. “Com base nela, é possivel direcionar produtos
de acordo com o planejamento, a estratégia e a condicao

CMS, %PV
NDT, kg
PB, kg

Danillo Sathler,
Consultor Técnico da DSM.

estrutural e de rotina da fazenda”, explica, acrescentando que
cada fazenda precisa consultar o seu historico e planejamento
de ganho para definir a programacao de abate.

“Visando a manutengdo de ganho de peso na época seca,
indicamos o Fosbovi Seca (ureado), que possui minerais na
forma organica e ureia (20%). A prescricao usual é para vacas
multiparas com bom escore de condigdo corporal (ECC) e boa
disponibilidade de pasto, lembrando que a correlacao do
ECC ao parto e prenhez a primeira Inseminagao Artificial em
Tempo Fixo (IATF) é alta”, fala Danillo.

Ja para GMD moderado (200-300g), ele recomenda o Fosbovi
Proteico 35 (proteinado), composto por minerais organicos,
35% de PB, vitamina A e opgao com ou sem aditivo melhorador
de desempenho (monensina).

“Caso o objetivo sejam ganhos mais expressivos na época seca
ou a recuperagao rapida no escore de matrizes, indicamos
o Fosbovi Proteico Energético 25, que possui minerais
organicos, 25% de PB, 67,5% de NDT e opg¢ao com ou sem

GMD, kg/dia

0,200 0,300
4,590 4,950
1,53% 1,65%
2,790 2,970
0,483 0,526
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aditivo melhorador de desempenho (monensina)”, observa
Danillo, destacando que, a medida que se evolui a escada
da suplementagao, é preciso ter condicoes de estrutura e
logistica na fazenda, para atender e entregar o consumo
objetivo dos produtos, considerando os requerimentos
nutricionais dos animais.

ACOMPANHAMENTO FAZ TODA A DIFERENCA

Para Danillo Sathler e Guilherme Sene, € de sumaimportancia
a sinergia entre a fazenda e o consultor técnico, a fim de
aproveitar ao maximo o potencial de producao forrageira,
determinando, assim, a carga animal durante o ano (aguas e
seca) para produzir com sustentabilidade.

“Realizamos um trabalho de levantamento forrageiro da
propriedade, avaliando a area efetiva empastada (AEE) e a
espécie forrageira. Dessa forma, conseguimos ter dimensdo
da area disponivel para pastejo e quais as espécies
predominantes, visto que cada forrageira possui manejo
(altura de entrada e saida) especifico”, fala Danillo. “Como
grande parte da producdo forrageira ocorre no periodo
chuvoso, na época seca trabalhamos com o excedente dessa
producdo. Dessa forma, o correto ajuste na carga animal
para o periodo seco deve ser bem definido e planejado
durante as aguas”, prossegue.

Na tabela 2, temos um exemplo de planejamento de quais
categorias devem sair da fazenda no periodo de transicao,
de acordo com a estratégia nutricional adotada.

“No exemplo acima, podemos observar que o suplemento
mineral entrega aproximadamente 1,79 @ no periodo
avaliado. Ja a suplementacao com proteico-energético tem
potencial para 3,79 @. Dessa forma, conseguimos aumentar

o niimero de animais que serao abatidos na fazenda durante o
periodo de aguas, facilitando o ajuste de carga para o periodo
seco”, detalha Danillo.

E complementa: “Ao longo do periodo seco, é extremamente
importante aferir o consumo dos lotes, para garantir o sucesso
da suplementagdao no incremento de nutrientes que estao
limitantes no pasto, a condicao de escore corporal dos animais,
o escore de fezes, que indica boa digestibilidade, e a estrutura
do dossel forrageiro. O planejamento macro, que direciona as
agoes na fazenda, e a conferéncia da rotina estao diretamente
ligados a entrega de resultado”, completa.

ABRINDO A ‘CAIXA DE FERRAMENTAS’

Com base em um bom planejamento, fica mais facil para o
produtor visualizar todas as suas possibilidades. E de usa-las de
acordo com as necessidades. Entre inimeras opgoes, Guilherme
Sene aponta os sistemas de integracdo Lavoura-Pecuaria
ou Lavoura-Pecuaria-Floresta como excelentes alternativas
para garantir oferta de forragem de qualidade ao rebanho
durante o periodo de seca. “Nesta época, apos a colheita dos
graos, permanece a ‘lavoura de capim’. Os chamados ‘pastos
de integracao’ podem ser utilizados por todas as categorias
animais, mas normalmente sao mais empregados para recria e,
eventualmente, para cria”, ressalta.

Ja para os animais de engorda, que apresentam peso corporal
elevado e comprometem a capacidade de lotacao, a indicagao
é direciona-los ao confinamento ou semiconfinamento.
“Retirando esta categoria pesada das areas de pastagem,
otimiza-se sua eficiéncia produtiva. Tanto o confinamento como
o semiconfinamento sdo utilizados como ferramenta estratégica
de manejo de pastagens, uma vez que possibilitam a redugao

da pressao de pastejo durante o periodo da seca, otimizando

Tabela 2: Efeito da suplementagao na dinamica de abate

Fev. Mar. Abr.

Mineral 0,500 0,400 0,400

Adensado 0,580 0,480 0,480

Proteinado 0,700 0,600 0,600

0,900 0,800 0,800

Proteico Energético

Peso de Peso em
Abate Fev.

Prod.
de @

0,300 0,200
0,380
0,500 0,400

0,700 0,600



o desempenho dos animais e a geracao de receita para a
propriedade”, afirma Guilherme.

Para o pesquisador Gustavo Siqueira, todas essas estratégias
podem - e devem - ser utilizadas pelos produtores. “A ILP
e a ILPF sao extremamente importantes e que dao muita
flexibilidade e viabilidade para o sistema. A integracao é
saudavel para a fazenda do ponto de vista econdmico, da
diversificagdo, integracao ao solo para os animais, para a
agricultura. E usar outras opgdes, como o confinamento e
o semiconfinamento, também é fundamental. Enxergamos
isso como uma caixa de ferramentas: cada um escolhe uma
especifica na hora certa para corrigir um problema, e todas
essas estratégias devem ser consideradas e utilizadas pelos
produtores”, afirma.

TECNOLOGIAS ALIADAS A MANEJO E NUTRI(;AO
A seca é realmente desafiadora, mas, como vimos, 0s
produtores tém a sua disposicao diversas estratégias
e tecnologias para enfrentar esses momentos com
estabilidade. E, de quebra, transformar as dificuldades em
oportunidades para crescer e lucrar. Ao lado do manejo
e da nutrigdo, uma boa gestdo, o melhoramento genético
do rebanho e a tecnologia sao ferramentas que so tém a
acrescentar dentro da porteira.

Para Gustavo Siqueira, tudo isso faz parte do tripé manejo-
nutrigdo-planejamento. “O produtor precisa ter os calculos
na ponta do lapis. S6 assim vai perceber que uma arroba
produzida a pasto, onde o ganho de peso dos animais &
baixo, & o pior custo que vocé pode ter. Nao é s6 porque
esta no pasto que é barato. E o que ele deve fazer? Agregar
o conhecimento, a assisténcia técnica da empresa, para
auxiliar nesse planejamento, para que ele entenda que o
custo tem que ser dado pela seguinte formula: o que vocé
gastou dividido pelo seu ganho”, ensina.

No ambito do manejo, a DSM disponibiliza o PRODAP
Views, um conjunto de softwares completos para melhorar
a gestao, a organizacao e o controle da rotina, auxiliando
para transformar fazendas de corte em negocios cada
vez mais rentaveis e sustentaveis. “O Prodap Views foi
criado a partir da unidao do conhecimento técnico, teérico
e pratico de grandes especialistas de corte. Por isso, tem
ferramentas essenciais para o dia a dia, como informagoes
gerenciais, e a equipe de campo (veterinarios e vaqueiros)

inclui os dados coletados diretamente do local no aplicativo.
Sem perda de tempo, é capaz de gerar informagdes para que
todas as decisoes da propriedade sejam baseadas em dados
confiaveis e concretos”, fala Danillo Sathler.

Ja nas tecnologias em nutrigdo, o grande diferencial da DSM
citado por ele sao os minerais na forma de carbo-amino-fosfo-
quelato ou Minerais Tortuga. “Ligamos o ion metalico a uma
fonte de carboidrato e aminoacido. Essas ligagoes covalentes
conferem estabilidade a molécula, logo, temos melhor
solubilidade e absorcao das fontes de minerais”, ratifica.
Essa alta biodisponibilidade permite que o animal tenha
melhor eficiéncia em processos bioquimicos e fisiologicos
e, consequentemente, melhor performance animal, seja ela
produtiva ou reprodutiva.

Para validar e comprovar os beneficios da tecnologia dos
Minerais Tortuga no campo, além das pesquisas cientificas, os
técnicos da companhia utilizam os dados do Benchmarking
Corte DSM, levantamento atual que traz os resultados das
fazendas de recria/engorda que utilizam a tecnologia. O
programa é responsavel por transformar a fazenda em
ndmeros, criando referéncias para compreender e maximizar
a lucratividade do negocio.

“A safra2021x2022 contou com a participagao de 239 fazendas,
somando mais de 530 animais avaliados. Levantamos os
resultados das fazendas de recria/engorda que utilizaram a
tecnologia dos Minerais Tortuga e constatamos incremento
de 16,3% no GMD global, um desempenho adicional de 66g/
dia. Como referéncia para fazendas de cria, utilizamos o ‘kg
bezerro desmamado/fémea exposta’, indicador que mede
a eficiéncia produtiva e reprodutiva do sistema de cria. E
observamos incremento de 7,38% ou 10,89 kg adicionais nas
fazendas com minerais Tortuga”, sustenta Danillo Sathler. Para
acessar o placar do Benchmarking Corte DSM, basta entrar no
link: https://www.benchmarkingtortuga.com/

Como se V&, as opgoes para o pecuarista de corte sao muitas
e ndo param de crescer. “A grande questao, que é a mudanca
da chave, & o planejamento, é a gestdo. Hoje, as fazendas sao
empresas agropecuarias e o produtor tem que se considerar
um homem de negocios, que precisa saber comprar, produzir
e se proteger do mercado. Ter a cabega mais ampla, pois os
tempos sao outros e os desafios cada vez maiores”, sintetiza o
pesquisador cientifico da APTA, Gustavo Siqueira. ®
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PECUARIA TRAZ BENEFICIOS
FINANCEIROS E PRODUTIVOS
AOS PRODUTORES
BRASILEIROS



Brasil € o maior exportador de carne do mundo e
O consegue unir sustentabilidade a eficacia na produgao.
Recentemente, a populagao mundial atingiu a marca de oito
bilhdes de habitantes, por isso, a necessidade de discutir
uma pecuaria sustentavel com seguranca alimentar para
atender a demanda crescente da populacao tem sido cada
vez mais necessaria.

As praticas de ESG (ambientais, sociais e de governanca)
vém ganhando visibilidade no agronegocio. Pode parecer
um desafio pensar em uma pecuaria sustentavel, no entanto,
sabe-se que praticas, como ajustes de manejo de pastagens,
integracao lavoura, pecuaria e florestas (ILPF), bem-estar
animal, treinamento correto dos colaboradores, uso de
tecnologias nutricionais variadas e tantas outras, ajudam a
melhorar a produtividade, mitigar riscos, reduzir as emissoes
de gases e potencializar a fixacao de carbono nos solos.

Além disso, trabalhar corretamente o social e a governanca
garantem que o negbcio tenha um time engajado, bem
preparado, e processos que apoiam a perenidade e a
consisténcia do negocio, facilitando a tomada de decisao.

E este foi exatamente um dos temas discutidos na 272
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP
27), realizada no Egito neste ano: como produzir em larga
escala, mantendo a qualidade, de forma sustentavel e segura,
gerando o menor impacto ao meio ambiente.

: Da esquerda para a direita: Patricia (Terra Savana),
Laura, Daniel e Renata (NEOCERT), Kemuel, Patricia
 Noronha e Anibal Pezzi (Terra Savana).

Da esquerda para direita: Thiago Pacheco
(DSM), Anibal Pezzi, Patricia Noronha,
Guilherme Noronha (Terra Savana)
e Rafael Mendes (DSM). .

TECNOLOGIA A FAVOR DA SUSTENTABILIDADE

A Prodap, agora DSM, é uma aliada da sustentabilidade e,
por meio de sua metodologia, criada ha mais de quatro
décadas, firma um compromisso com os clientes para
incrementar os resultados do campo.

Primeiro piloto do projeto Pecuaria Sustentavel e um caso de
sucesso entre os clientes é o Grupo Terra Savana Agro, que
possui propriedades localizadas em Mato Grosso e Goias
e @ um exemplo da unido de sustentabilidade, tecnologia
e produtividade. O grupo atua na regiao desde o fim da
década de 70 e, com o passar dos anos, viu o investimento
em tecnologia e a preocupagao com a responsabilidade
socioambiental mudar o patamar de resultados.

“Estamos alicercados em relagoes que unem tecnologia
e respeito a terra e aos que nela vivem. Reconhecemos
o potencial do setor no qual atuamos e trabalhamos
para progredir em nossas atividades, acreditando na
sustentabilidade em sentido amplo, envolvendo fatores
sociais, ambientais e econdmicos”, afirma Guilherme
Noronha, Diretor-Geral e um dos socios do grupo Terra
Savana Agro.

PROTOCOLO DE PECUARIA SUSTENTAVEL

Para mensurar os resultados alcangados pelos clientes
e validar o indice de sustentabilidade das fazendas,
firmamos parceria com a Neocert, empresa especializada em
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certificacoes florestais e agricolas, para o desenvolvimento
de um protocolo para medir o nivel de sustentabilidade de
fazendas de corte. Utilizando os dados produtivos e financeiros
do Views, nosso software para pecuaria de corte, combinados
com indicadores de materialidade ESG, o produtor tem acesso
nao s6 ao indice de sustentabilidade de sua propriedade,
mas também a informacoes relevantes para a perenidade e a
seguranca fundiaria, produtiva e ambiental do negdcio.

Com o indice em maos, o produtor tem a certeza dos
pontos a serem corrigidos em sua fazenda e sabe que a
seguranca esta em conformidade com a sociedade, com
a comunidade proxima a fazenda, com as emissoes de
gases de efeito estufa e com a produtividade.

“Até entao, ndo tinhamos como demonstrar com fatos e
dados o que acontece nas fazendas mundo afora, mas,
com o apoio de tecnologias combinadas e ciéncia, a
DSM entrega ao pecuarista uma solucdao que o permite
quantificar e provar a forca do agronegocio. Assim, &
possivel comprovar que o produtor & um importante
contribuidor para a sustentabilidade do planeta, fazendo
parte da solucao para esse tema”, afirma o Diretor de
Expansao e Novos Negocios, Rafael Mendes.

O projeto ainda esta em fase piloto e consiste na
aplicacao de uma matriz de materialidade que considera
os principais pilares de ESG dentro de uma propriedade
rural. Apos uma criteriosa, porém descomplicada, analise
dos indicadores dentro da propriedade, é gerado um
mapa de oportunidades de melhoria. O projeto também
faz uma analise detalhada dos indices produtivos, que
sao obtidos automaticamente a partir dos dados do View,
software de gestao para a pecuaria de corte.

“Desenvolvemos um protocolo que leva em conta temas
relevantes para a produgao agropecuaria, para a manutencao
do negocio, e que gere valor para todos os stakeholders”,
afirma Thiago Pacheco, Gerente de Parcerias e Novos Negocios.

Além de avaliar o desempenho geral do cliente, é feita
uma analise de cada um dos pilares do ESG de forma
individual. Na sequéncia, um relatorio é gerado com
sugestoes de planos de agoes, que devem ser adotadas
para adequar e melhorar a performance em cada um
dos topicos.
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O CASE DA TERRA SAVANA AGRO

O grupo Terra Savana Agro trabalha com pecuaria
nos sistemas de recria e engorda, além de produgao
agricola de soja, milho e algoddo. Na primeira avaliacao
do Protocolo de Pecuaria Sustentavel da DSM, o Grupo
conseguiu boas notas nos trés pilares - Ambiental,
Social e Governanga -, com destaque positivo para
gestao das pastagens, conservagao dos solos, bem-estar
animal, gestdao financeira, cumprimento a legislacao,
proatividade na capacitacao do time e em proporcionar
um bom ambiente de trabalho.

Na entrega dos resultados, também destacamos os
pontos de melhoria para que o proprietario pudesse
aumentar a performance da fazenda, deixando claro o
grau de risco de cada uma para facilitar a tomada de
decisdo. “A sustentabilidade do negdcio como um todo
sempre foi uma preocupagao para nos. Ja pensavamos
na melhor maneira de utilizar a area, nao apenas sob
a oOtica produtiva, mas também na viabilidade a longo
prazo. A troca durante todo o processo foi essencial e
nos passou bastante segurancga e confianca em perceber
como o trabalho foi conduzido”, fala Guilherme Noronha,
destacando a importancia de participar deste projeto.

FUTURO

Segundo Rafael Mendes, o objetivo principal do
programa é ter um produto adequado a realidade dos
varios perfis de pecuaristas no Brasil. “Se um produtor
quiser dar um primeiro passo e obter um diagnostico
inicial da sua propriedade pensando em ESG, teremos
um produto para isso. Mas se ele quiser trabalhar com
algo mais robusto, alinhado a certificados nacionais
e internacionais e com auditoria de terceira parte,

também sera possivel”, comenta.

A ideia & que o pecuarista também tenho acesso a outros
beneficios no futuro, como o crédito verde, um selo
sustentavel e um benchmark, mostrando como ele esta
quando olhamos para outras fazendas da mesma regiao ou
do Brasil.

O projeto-piloto do Protocolo de Pecuaria Sustentavel
da DSM também estd em fase de aplicagao em outras 12
fazendas, para que, muito em breve, se torne um produto
disponivel ao mercado.
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DSM NO FORUM

Mauricio Adade, presidente da DSM Latam,
durante a sua apresentagdo no Férum :
Econdmico na Suica. :

ECONOMICO DE DAVOS

em bem o ano haviacomegado e a DSM ja estava participando

do Forum Econdmico Mundial em Davos, na Suica, realizado
de 16 a 20 de janeiro. Com o tema “Cooperagdao em um mundo
fragmentado”, a edi¢do de 2023 reuniu chefes de Estado e de
Governo, CEOs de empresas, representantes da sociedade civil,
meios de comunicagao globais e demais lideres procedentes da
Africa, Asia, Europa, Oriente Médio, América Latina e América do
Norte, com o objetivo de debater e fomentar a cooperacao em
questoes politicas, sociais e econdmicas.

Assim como faz todos os anos, além de participar do Forum,
a DSM foi uma das organizadoras da SDG Tent, um espaco
inclusivo e colaborativo para empresas e sociedade civil,
destinado a discussoes amplas e multilaterais. Em 2023, o
espaco recebeu cerca de 40 eventos, nos quais os lideres
discutiram como atingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).

abordamos,

“Em duas sessOoes especiais da DSM,

principalmente, a fortificacao de alimentos e a produgao

de proteina animal sustentavel”, disse o presidente
da DSM Latam, Mauricio Adade, que esteve presente
em outras importantes reunioes para discutir como
podemos ser ainda mais efetivos nessa missao. Entre os
destaques, os encontros com o World Food Programme,
a maior organizacao humanitaria do mundo, que usa a
assisténcia alimentar para construir um caminho para
a paz, estabilidade e prosperidade para pessoas que se
recuperam de conflitos, desastres e impacto das mudangas
climaticas; o Fundo das Nacoes Unidas para a Infancia -
UNICEF; e a Fundacao Bill & Melinda Gates, organizacao sem
fins lucrativos que luta contra a pobreza, as doengas e a
desigualdade em todo o mundo.

“A busca da cooperagao foi o ponto central do Forum,
principalmente para atingir as 0oDS. A
possibilidade de dialogar com mais de 2.000 lideres de
130 paises aumentou as chances de que a proxima década

metas da

seja de acao em prol das pessoas e do planeta”, disse
entusiasmado Mauricio Adade. ®
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EM 2023, OFERTA E
DEMANDA DOMESTICAS
DEVEM TER MAIS FORCA
NA FORMACAO DE PRECO

Pesquisador da Equipe de Pecuaria do Cepea



esde 2019, o desempenho das exportagoes brasileiras
Dde carne bovina vem sendo um fator preponderante
na formagao de pregos da cadeia nacional de pecuaria
de corte. Em 2023, novamente as vendas externas devem
seguir influenciando os valores domésticos, mas a demanda
interna e, sobretudo, a tendéncia de recuperagao da oferta
no campo tendem a ser importantes fundamentos para o
comportamento do preco.

No caso das vendas externas, a China deve continuar sendo
0 maior destino da carne bovina brasileira ao longo de 2023,
mas os esfor¢os para recuperar a produgao de suinos podem
enfraquecer o intenso ritmo das compras internacionais
verificado nos dltimos anos. Diante disso, & primordial que o
setor exportador nacional siga fortalecendo as relagdes com
outros importantes destinos da carne, como Estados Unidos,
Chile e Emirados Arabes Unidos. O cambio elevado também
tende a manter atrativas as vendas externas da proteina.

E, de fato, 0 ano de 2023 comegou confirmando as perspectivas
desenhadas pela cadeia pecuaria nacional. Em janeiro, o
volume de carne bovina in natura exportado pelo Brasil
somou 160,1 mil toneladas, um recorde para o més, superando
o até entao melhor inicio de ano, registrado em 2022,
quando 140 mil toneladas da proteina foram embarcadas
pelo Pais, segundo dados da Secex. Frente ao més anterior
(dezembro/22), o aumento na quantidade escoada é de 4,8%,
e em relagao a janeiro do ano passado, o avango é de 13%.

Quanto a demanda interna, o novo cenario politico-econémico
pode elevar — ainda que inicialmente - o consumo da carne
bovina, tendo em vista a possivel redugdo no ritmo da inflagao
e 0s novos estimulos sociais. Outro fator que pode fortalecer
a melhora no consumo doméstico é o prego da carne na
ponta final. Isso porque o possivel avango na producao no
campo tende a resultar em preco mais atrativo ao consumidor
brasileiro. Nos primeiros dias de fevereiro, a carcaga casada
do boi era negociada no mercado atacadista da Grande Sao
Paulo na casa dos R$ 18/kg, depois de se manter acima dos R$
19/kg desde meados de agosto de 2022.

No campo, a produgdo brasileira vinha mostrando sinais de
recuperagao nos primeiros trés trimestres de 2022 - tanto em
volume de animais abatidos quanto em quantidade de carne
por cabega (maior produtividade) -, cenario que pode ser
mantido em 2023. A reten¢ao de fémeas em 2020 e em 2021
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resultou em investimentos na produgao de animais jovens
que, por sua vez, comegaram a entrar no mercado em 2022 e
que devem continuar sendo disponibilizados em 2023.

E uma possivel recuperacdao na oferta deve enfraquecer os
valores de negociacao da arroba, especialmente no primeiro
semestre de 2023. Por outro lado, os custos de produgao
no campo seguem bastante elevados, com altos precos
de adubos, diesel, nutricdo e milho. Esse cenario pode
desestimular pecuaristas e limitar o nimero de animais em
confinamento.

CUSTOS - Por enquanto, o cenario que se desenha para 2023 é
de incremento nos custos de produgao, sobretudo por conta
do délar ainda alto, que mantém encarecidos os insumos
importados, e do contexto externo, como a guerra na Ucrania
e a possibilidade de recessao global.

No que se refere a alimentacdao animal, mesmo com a
possibilidade de colheita recorde de milho no Brasil neste
ano, os patamares de pregos do cereal podem seguir elevados,
diante das incertezas das condi¢oes de oferta e de procura
globais - na B3, os contratos futuros de milho operavam
proximo de R$ 90/saca de 60 kg no comeco de fevereiro. Além
disso, o dolar alto deve favorecer as exportagdes do cereal
- as exportacgoes brasileiras de milho foram estimadas pela
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab (no relatério
de fevereiro) em 47 milhdes de toneladas, um recorde. ®
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EQUIDADE E PROFISSIONALISMO:
O NORTE E O NORDESTE E TODO DELAS!

QUATRO EMPRESARIAS RURAIS COMPARTILHAM SUAS EXPERIENCIAS E DESAFIOS
NA PECUARIA DE CORTE NOS ESTADOS DO MARANHAO, PARA E TOCANTINS

Simone Frotas
Consultora Técnica Comercial DSM - MA e PI

Natalia Lacerda
Consultora Técnica Comercial DSM - PA

s estados do Maranhao, Para e Tocantins, somados,
Opossuem um rebanho bovino de aproximadamente 31
milhoes de cabegas, com mais de 90% desse efetivo com
aptiddo para o corte (ABIEC, 2022). Além do grande potencial
pecuario, a agricultura ocupa cada vez mais espago em
propriedades, antes especificas a produgao de bovinos de
corte, gerando oportunidades de intensificagdo e uso de
tecnologias. De fato, a participagao feminina sempre foi
presente em diversas areas de desenvolvimento da pecuaria
de corte. Além de maes, esposas e filhas, elas se destacam
como produtoras rurais de sucesso, com grande visao
empresarial, social e sustentavel nas diferentes fases de
producao (cria, recria ou engorda).

O Projeto Pecuaria Delas, iniciativa lancada pela DSM em
outubro de 2022, justamente para divulgar e incentivar a
presenca das mulheres no Agro Brasil, reuniu quatro historias
inspiradoras de clientes e gestoras rurais dos importantes
estados produtores citados acima, que compartilham seus
desafios e falam sobre o uso de tecnologias nutricionais e
ferramentas de impacto social e sustentaveis aplicadas em
suas propriedades.

LEDA RESENDE
“Desafios surgirdo todos os dias. Perseveranca, resisténcia e
empenho fardo o resultado ser positivo.”

Leda Resende é produtora rural no Maranhdo e tem a pecuaria
de corte no sangue. Vinda de uma familia de pecuaristas, a
designer de interiores esta ha oito anos atuando como gestora
de sua propriedade de recria e engorda de bovinos. O processo
de transicao para a gestao da propriedade surgiu quando o
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pai, Miguel Resende, necessitou se ausentar da atividade para
cuidar da salde. Assim, a empresaria rural se tornou os “olhos e
ouvidos” do pai nas fazendas, reportando a ele todos os servigos
realizados através de relatorios e fazendo com que ele, mesmo
distante, se sentisse dentro dos negocios. O pai, seu principal
tutor, a introduziu no mundo de negociagoes de insumos, bem
como na compra e venda de gado. Além do pai, Leda enfatiza
que os funcionarios de campo tiveram grande participagao em
sua formacao: “Os vaqueiros me ensinaram a verificar os pastos,
a apartar e manejar os bois dentro do curral; com eles, aprendi
0 que é o trabalho arduo do campo”. Sempre procurando evoluir,
capacitou-se em varias areas do conhecimento, sendo pos-
graduada pela ESALQ/USP em Agronegdcio.

Sobre a dindmica da atividade pecuaria, Leda pontua que é
“importante estar atualizada para ter maior discernimento
na tomada de decisdes. Entender as mudancas politicas e de
mercado é fundamental”. A aceitagao no meio rural foi o maior
desafio para a produtora, que avalia ter tido dificuldades

i Leda Resende e o Projeto
i ‘Plante Vida'.



iniciais de se integrar ao meio. Porém, segundo ela, “a equipe
chegou junto, me apoiou e conseguimos superar”.

As decisoes tomadas por Leda sao compartilhadas com
seus sucessores, assim todos tém acesso as informagoes
necessarias a gestao da propriedade. No entanto, mais do
que ferramentas administrativas, Leda partilha a sua paixao:
“Gostaria que meus sucessores sentissem 0 mesmo amor
que eu sinto pelo agronegocio”. E esse amor é evidente,
ndo somente pelos negdcios, mas também pelas pessoas. A
produtora fomenta varias agoes sociais em sua fazenda, como:
educagao continuada dos funcionarios; acesso a moradias
personalizadas, a horta e pomar; e realizagao de batizados na
igreja da fazenda.

A equipe DSM, através da Consultora Técnica Comercial
Simone Frotas, auxilia no fortalecimento do vinculo de
pertencimento da equipe, com a realizagao de treinamentos
técnicos. E as mesas de discussoes, promovidas pela
Representante Comercial Lais Moi, complementam na parte
de recursos humanos, ouvindo as demandas e aconselhando
os funcionarios. “O relacionamento entre a equipe melhorou
muito apos esse trabalho”, explica Leda.

Na area da sustentabilidade ambiental, a produtora se destaca
por realizar a propagagao de mudas nativas da regido, além
de utilizar aditivos tecnologicos exclusivos da marca Tortuga.
“A sustentabilidade veio para ficar, nao somente na pecuaria,
mas em todas as areas de nossa vida. E algo permanente”,
salienta. Aos sucessores, Leda explica que o agronegocio é
uma atividade familiar, que lida diariamente com a terra, que
foi algo muito dificil de ser conquistado pelos pioneiros. Por
isso, & importante a continuidade nas proximas geragbes. A
sua filha Ingrid, Leda deixa a seguinte mensagem: “Persevere,
tenha paixao e dedicacao. Tenha a mesma paixao que meu pai
sentiu e que, hoje, eu sinto pela pecuaria”.

ERIKA LIRA CHAVES DOS SANTOS
“Vocé ndo esta so6! Coloque-se proximo a pessoas que a
ajudardo a superar os desafios.”

Nascida em uma familia de produtores rurais, Erika
Lira Chaves dos Santos é formada em Administracao de
Empresas e possui uma forte conexao com o campo, onde
construiu intensas memoérias na sua infancia. E gestora de
duas propriedades rurais, nas cidades de Imperatriz e Novo

Erika Lira e os filhos
Ulisses e Heitor.

Bacabal, no Maranhao, nas quais atua ativamente desde 2010.
A perda do pai intensificou ndo somente o desejo de estar a
frente dos negdcios, mas também a necessidade de aprender
e compartilhar os ensinamentos com 0s seus sucessores, 0S
filhos Ulisses e Heitor. Assim, o principal objetivo no inicio de
sua jornada foi tornar a fazenda uma empresa rural e, nessa
fase, enfrentou resisténcia ao uso de tecnologias no campo,
bem como dificuldades no levantamento de dados gerais de
suas propriedades. Porém, persistiu no caminho da gestao e
buscou suporte em consultorias técnicas e na sua capacitacao
profissional, realizando cursos e pds-graduagdes na area.
Quando questionada sobre as principais mudangas ocorridas
desde o inicio de sua jornada como gestora até hoje, Erika cita:
“Atualmente, eu conheco os dados zootécnicos e financeiros
das minhas propriedades, e busquei realizar melhorias
nas estruturas, como a adocao de curral estruturado, a
utilizagdo de praca de alimentacao, a lotagao rotacionada e
as melhores estratégias nutricionais”. E o esfor¢co tem dado
certo! A produtora foi a terceira colocada no Circuito Nelore
de Qualidade de Carcacas, na etapa de Imperatriz, em 2022.

A sucessao de todo esse trabalho ja teve inicio com os
filhos, que participam efetivamente das atividades das
fazendas. Erika espera que as palavras gratidao, esforco e
respeito ao proximo sejam a base de seus sucessores para
o futuro. E isso também se estende a seus funcionarios, cujo
bem-estar é prioridade. Além de moradia, alimentacao e
ferramentas de seguranca do trabalho, os colaboradores sao
incentivados a estudar, através de treinamentos técnicos,
também disponibilizados pela parceria com a DSM, por meio
da Consultora Técnica Comercial Simone Frotas. Um de seus
sonhos é que, no futuro, a fazenda tenha uma igreja e uma
escola para atender a comunidade local.
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Com uso de energia solar nos currais, reaproveitamento de residuos
em composteiras e tecnologias nutricionais da DSM/Tortuga, Erika
abre as porteiras para a sustentabilidade ambiental em suas
propriedades e prevé que os sistemas de Integragao Lavoura-
Pecuaria-Floresta serao os mais rentaveis e sustentaveis. “O boi a
pasto sempre sera a base de nossa produgao”, afirma.

Ela espera que os sucessores se espelhem no exemplo do
avo. “Meu pai enfrentou muitos desafios, sempre trabalhou
debaixo de sol e chuva, porém, nunca desistiu”. E finaliza com
a seguinte mensagem aos filhos: “Sejam gratos pelos bens que
possuem, respeitem o proximo e nao sejam pessoas duras,
mas saibam se colocar duros quando necessario”.

Erika Lira Chaves dos Santos e Leda Resende, juntamente
com outras produtoras maranhenses, fazem parte do grupo
“As Fazendeiras”, iniciado em 2019, que objetiva o fomento
de educagao e troca de experiéncias entre produtoras locais.
Empresa parceira do grupo, a DSM apoia diversos projetos,
como a Fazendinha Kids, que acontece durante a Exposi¢ao
Agropecuaria de Imperatriz, promovendo inclusdo social e
propagando informagdes sobre o agronegocio brasileiro.

ELAINE MONTANHA DE ALMEIDA HOMAIDAN

“A pecudria de corte, quando executada com amor e dedicacdo,
é impossivel dar errado. Precisamos enfrentar os desafios,
sem desanimar!”

Elaine Montanha de Almeida Homaidan €& proprietaria
e gestora da fazenda Vitrine, localizada na cidade de
Marianopolis/TO. Dona Elaine da Vitrine, como é conhecida
na regiao, atua ha 25 anos na pecuaria de corte e é referéncia
em uso de tecnologias na produgao de cria, recria e engorda

Elaine Homaidan,
i de olho no gado.

26 | NOTICIARIO TORTUGA 523

de bovinos no Tocantins. Sua historia na pecuaria iniciou-se
na infancia, no estado de Minas Gerais, onde frequentemente
acompanhava o pai em atividades rotineiras da fazenda. Ja
adulta, dedicou-se ao setor de comércio em sociedade com
0 irmao, porém sempre manteve contato com a pecuaria.
A visao empreendedora da familia levou a aquisicao da
primeira fazenda no estado do Tocantins, onde vislumbraram
a oportunidade de investimento em terras de boa qualidade
a pregos acessiveis. A necessidade de entender mais sobre
gestdo de empresas rurais surgiu apos a venda do comércio,
quando todo o capital gerado foi investido na compra de
bovinos e propriedades no Tocantins. “Tive que aprender tudo
do zero, pois a pecuaria a qual estava acostumada em Minas
Gerais era totalmente diferente da pecuaria no Tocantins”,
conta Elaine, que se mudou definitivamente com o marido,
empresario do ramo da construgao, para a nova propriedade.

Focada na gestao e no desenvolvimento estrutural da fazenda,
ela sempre prezou por qualidade na execugao dos servicos e
na escolha dos melhores profissionais e matérias-primas. Aos
poucos, os investimentos em genética, touros melhoradores
e novas tecnologias associadas a reproducdo de bovinos de
corte foram gradativamente evoluindo. Atualmente, 100% do
rebanho é inseminado, os animais sao abatidos entre 23 e
26 meses com aproximadamente 20@. Todo esse processo &
acompanhado de perto pela equipe da DSM/Tortuga, através
do Consultor Técnico Comercial Elvys Paes e do Supervisor
Técnico Comercial Dennis Lacerda.

A qualidade do rebanho é o aspecto que mais evoluiu desde
o inicio da atividade. “Iniciamos com um gado comercial,
muito simples e sem genética. Hoje, temos orgulho em ser
referéncia na venda de animais para formacao de plantel”,
conta ela, que também associa essa evolucdo ao conjunto
de melhorias ocorridas ao longo do tempo, como utilizacao
de lotagao rotacionada, distribuicdo de agua encanada
em toda a fazenda e melhoria de estruturas gerais. Elaine
reitera que, mesmo diante dos desafios diarios na gestao da
fazenda nesses 25 anos de trabalho, sempre foi respeitada por
funcionarios e fornecedores. “Vejo que algumas mulheres se
sentem discriminadas na atividade, porém isso nunca ocorreu
comigo”, fala, acrescentando a importancia da parceria com
0 esposo. “Ele deposita uma grande confianca em mim, esta
sempre ao meu lado, isso & um diferencial”, ressalta. Com
relacdo a sucessao, o filho Alexandre ja trilha os caminhos
da mae, acompanhando de perto as atividades da fazenda. A



Amazile Vaz: amor
pelo meio rural.

sustentabilidade social na fazenda Vitrine é fomentada através
da capacitacao de funcionarios em cursos de interesse.

Cliente da marca Tortuga desde o inicio, ela preza pela
qualidade dos produtos e esta sempre em busca de novas
tecnologias nutricionais para aplicar em suas propriedades. E
conta com essa solida parceria para obter importantes indices
zootécnico: atualmente, a produtora abate 100% dos animais
machos com menos de 24 meses, terminados em sistemas
de semiconfinamento e confinamento. A precocidade das
fémeas e a taxa média de prenhez também chamam a atencao.
“Aproximadamente, 50% das fémeas estao aptas aos 14 meses
e ja obtivemos 875% de média de taxa de prenhez na fazenda
com o uso da tecnologia Feproxi”, relata Elaine. A parceria com a
Tortuga e o0 apoio técnico da empresa também foi imprescindivel
para o sucesso da estratégia de sequestro de bezerros, com
0s animais registrando ganhos médios de 0,700 kg/dia, o que
viabilizou o aumento da taxa de abate e a redugao do ciclo
produtivo. “Tudo o que construi € para os meus filhos, eles sao o
que tenho de melhor, sou muito grata a Deus”, finaliza.

AMAZILE VAZ SOARES
“Desperte a paixdo do seu filho pelo meio rural, invista na
sucessdo familiar, construa boas meméorias!”

A administradora de empresas Amazile Vaz Soares tem se
desafiado no comando das fazendas Cajueiro e Paraiso, em
Rondon do Para/PA. Nascida na Bahia, a familia se mudou para
o Para, onde o pai iniciou na atividade pecuaria. Sempre ao lado
dele, Amazile diz que essa convivéncia lhe traz suas melhores
recordagoes: “Lembro-me da sua felicidade e comemoragao
quando atingiu o rebanho de 100 cabegas!” Ela cresceu em
contato direto com a pecuaria e se diverte ao relembrar que,
quando crianga, era considerada o “terror dos vaqueiros” por
sua insisténcia em acompanhar a lida de campo. “Muitas vezes,
eu os acordava, dizendo: ‘Vamos, que € hora de tirar o leite!”,
conta. Ja adulta, afastou-se temporariamente do meio rural
para seguir carreira em Administracao de Empresas e trabalhou
em varios negocios da familia, como postos de gasolina e uma
transportadora. Nessa fase, sua participagdo na gestao das
fazendas se limitava ao controle administrativo e de despesas,
um “trabalho de escritorio”. Porém, em 2014, ela conseguiu se
habilitar para conduzir helicopteros, tornando-se piloto oficial do
pai. Passou, também, a se interessar pela gestao da propriedade.
“Comecei a observar que poderia contribuir de forma positiva no
controle do inventario da fazenda e na melhoria das estruturas”, fala.

Em 2020, em fun¢ao da pandemia, isolou-se por um periodo
na fazenda de cria e recria de bovinos, da qual atualmente é
gestora, e comegou a observar possiveis pontos de melhoria no
manejo. “Cheguei a fazenda na época da vacina e observei que
poderia incrementar o bem-estar dos animais, porém enfrentei
dificuldades em encontrar argumentos para a mudanga de
comportamento”, explica ela que, até alcangar a fase de gestora,
precisou se ajustar e compreender o mecanismo de trabalho dos
funcionarios. “Tenho muito a aprender com eles. Entendendo a
forma como pensam, fica mais facil implementar mudancas. E
um processo constante”, pondera.

As biotecnologias de reproducao animal, como a IATF, e as
tecnologias de mapeamento de areas evoluiram muito desde
o inicio da atividade iniciada na familia pelo pai, que segue
sendo seu mentor. “As tecnologias ampliaram a minha visao
como gestora da fazenda e os funcionarios também se sentem
atraidos por verem que, hoje, podemos ter a fazenda em nossa
mao em tempo real”, informa. Entre os pontos que vém sendo
aprimorados estdao a logistica de distribuicao e o controle de
consumo do suplemento mineral, no qual conta com o auxilio
da Consultora Técnica Comercial da DSM na regiao, Natalia
Lacerda. “Ela me ajudou a desmitificar muitos conceitos e abriu
minha visao para o operacional, a necessidade de melhorar a
comunicagdo dentro da equipe para realizar controles mais
eficientes”, fala a produtora, que pretende cada vez mais
aperfeicoar a gestao com base em nimeros. “Tenho registrado
cada centavo que sai da compra de cada parafuso da fazenda,
preciso ter o controle do que é produzido e quanto obtemos
de lucro”, reforca Amazile, que também realiza varios processos
ligados a sustentabilidade ambiental, dentre eles a rotagdo de
culturas, que faz em parceria com o pai agricultor.

Outra preocupagao da produtora diz respeito a educagao dos
funcionarios e de seus filhos, e ela ja analisa alternativas para
fomentar a capacitagdo dentro da propriedade. “A fazenda
nio é somente uma fonte de renda. E importante, como
familia, estarmos juntos construindo memérias”, assegura. &
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TIME DOS SONHOS

RESULTADO DA JUNCAO ENTRE 0S NEGOCIOS TORTUGA E PRODAP, O BLUE SALES FORCE TEAM
SURGE PARA REVOLUCIONAR A PECUARIA BRASILEIRA LEVANDO AOS PRODUTORES UM PACOTE
DE SOLUCOES TECNOLOGICAS PARA MELHORAR OS RESULTADOS PRODUTIVOS E FINANCEIROS

Mylene Abud

U m grande encontro para reunir e integrar as equipes DSM. Este foi o objetivo principal do Blue Sales Force
comerciais de duas grandes forcas do agro Brasil, a Team, evento realizado de 06 a 10 de fevereiro, em Belo

Prodap e a Tortuga, e que, agora, caminham juntas como Horizonte/MG, que contou com a presenca de cerca de

28 | NOTICIARIO TORTUGA 523



de produtos digitais, nutricdo de precisao e servigos
agregados para melhorar os resultados produtivos e
financeiros dos clientes. E que inclui softwares para as
cadeias corte, de leite e fabricas de ragao, as melhores
tecnologias nutricionais e assisténcia técnica para
diagnosticar e solucionar problemas, sejam de estratégia,
operacionais ou de gestao.

Para Sergio Schuler, Vice-Presidente de Salde e Nutrigao
Animal Latam da DSM, o encontro foi uma oportunidade
fantastica para a troca de conhecimentos e informagdes.
“Certamente, temos muito a agregar na produtividade e
sustentabilidade da pecuaria de leite e carne do Pais, com
nossas solugoes de servigo e nutricao de precisao”, afirma.

A opiniao é partilhada pelo CEO da Prodap, Leonardo Sa: “O
Blue Sales Force Team vai dar tracao a Solucdo Total DSM e

90 colaboradores das areas de Vendas, P&O, Tecnologia,
Marketing e Financgas, entre outras. Sob o lema “One team,
one dream” (Um time, um sonho), durante quatro dias,
os participantes vivenciaram uma verdadeira imersao na
metodologia Prodap e no portfdlio de produtos de nutrigao
4.0 das duas marcas, amplificados pela tecnologia.

Como resultado, surge um verdadeiro time dos sonhos:

uma equipe integrada, coesa e afinada com a proposta
de valor da Solugao Total DSM, um pacote integrado Leonardo Sa, CEO da Prodap.
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para o mercado. Os times estao engajados e ja enxergam
a sinergia e os beneficios para que a gente consiga
melhorar os resultados. Afinal de contas, somos uma Unica
companhia. Somos todos DSM".

“E importante juntar o que temos de melhor no mercado,
em termos de nutricao, consultoria técnica e ferramentas
de gestdo, em um grande time, que esta pronto para
levar os melhores resultados para os nossos clientes”,
fala Juliano Sabella, Diretor de Marketing e Servigos.
“Acredito que saimos do encontro convictos do trabalho
a ser feito ao longo de 2023", completa Talio Ramalho,
Diretor de Vendas Ruminantes.

UM GRANDE TIME E UMA JANELA

ENORME DE POSSIBILIDADES

Para Geraldo Filgueiras, Diretor de Sucesso do Cliente, o
encontro foi o pontapé inicial para que a empresa assuma um

Rafael Mendes, Diretor de Expansao
i de Novos Negdcios.

Talio Ramalho, Diretor de
Vendas Ruminantes. :

protagonismo no campo ainda maior. “Juntos, conseguiremos
uma maior cobertura territorial no Brasil. Com a integracao
do time, com o comprometimento individual e coletivo,
seguiremos como a maior e melhor empresa na pecuaria de
Leite e Corte”, enfatiza.

Nesse sentido, a adogao de um discurso Unico e alinhado foi
destacado por Tiago Palhares, Diretor de Marketing, como um
dos pontos altos do evento. “Nos temos forgas complementares,
entao foi bom reunir as equipes e entender como € o escopo de
trabalho de cadatime e quais as sinergias existentes para formar
uma forga Gnica de venda”, completou.
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Vanessa Porto, Diretora de Integragao e Inovacao Digital, reforca
a importancia dessa juncao de forgas. “A partir de agora, nossos
clientes no campo poderao ser atendidos por uma equipe que
oferece uma oferta de solugbes completa, singular e em um
Gnico lugar”, comenta.

Com o Blue Team Sales Force, surge uma nova poténcia no
mercado, para inovar e atender as dores dos clientes em um setor
cada vez mais demandado e tecnoldgico. Como sintetiza Rafael
Mendes, Diretor de Novos Negocios e Expansao: “Reunimos dois
times diferentes entre si, que ja realizavam um bom trabalho
separadamente, e que tém forca suficiente para mudar a historia
da pecuaria Brasil, elevando o patamar de ofertas permeadas
por sustentabilidade”. O time dos sonhos promete! ®

: Juliano Acedo Sabella, Diretor
i de Marketing Ruminantes.

i Vanessa Porto, Diretora de Integracio
i e Inovagdo Digital

Tiago Palhares, Diretor
de Marketing.
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PAIXAO DE PAI
PARA FILHO!

FAMILIA BARROSO, MAIS DE 30 ANOS DE DEDICACAO A PECUARIA DE CORTE NO PARA

Raphael Santos
Consultor Técnico Comercial DSM - PA

ranciscco Barroso do Nascimento Filho, conhecido
Fpor todos como Barrosinho, tem um grande amor e
seriedade por todos os seus negocios. Empresario bem-
sucedido e querido na cidade Mae do Rio, no estado do
Para, tem na pecuaria de corte sua grande paixao, que o
acompanha desde crianca.

Unico filho homem de trés irmaos, Barrosinho sempre foi muito
proximo a seu pai, agricultor “nato”, como ele mesmo costuma
dizer. Durante a infancia, ficava admirado com as grandes
plantagbes de mandioca e pimenta-do-reino que seu pai
cultivava em sua propriedade. Porém, o que chamava mesmo
a sua atencao eram as trés vacas de leite que seu pai possuia.
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Naquela época, gado ndo era tao facil de se ver e muito menos
de se ter. “Possuir uma ‘rés’, entao, ja era sinénimo de criador
de gado”, lembra Barrosinho com sorrisos.

Ao terminar os estudos, ele entrou no mercado lojista e,
logo em seguida, comprou sua primeira propriedade a fim
de realizar o seu sonho e de seu pai, que era se tornar um
grande criador de gado no Para. Foram anos incansaveis
de trabalho, ja que formar fazendas na década de 1980 era
bastante desafiador, principalmente na Regido Amazonica.
Mas Barrosinho conseguiu e, hoje, possui seis propriedades
na regido. “Se a familia cresce, o apurado tem que aumentar”,
comenta ele.



Seguindo os passos do pai e do avd, Matheus Barroso, filho
de Barrosinho, nao teve dlvidas sobre sua carreira e se
tornou médico-veterinario. Além do conhecimento tedrico e
técnico, Matheus sempre buscou a sabedoria e a experiéncia
de seu pai, junto com boa parte daqueles que trabalhavam
e trabalham na fazenda. Foi a combinacdo perfeita para o
sucesso no processo de sucessao!

Com a dedicagao e a confianga de seu pai, Matheus vem
implantando sistemas de controle que permitem uma melhor
visualizacao de todo o trabalho realizado nas propriedades,
tanto sanitario e nutricional como financeiro, facilitando as
tomadas de decisdes que visam a melhorar o desempenho
produtivo das fazendas.

Clientes ha mais de 15 anos da Tortuga, uma marca DSM, tanto
Barrosinho como Matheus veem na companhia uma grande
parceira, que leva solugoes para a fazenda. Fa do Fosbovi®
Reproducao, Matheus nao abre mao de usar o produto 30 dias
antes e até 30 dias depois da estacao de monta. Segundo ele,
com o produto, os indices da fazenda melhoraram em até
10%. “A categoria em que mais senti diferenga positiva foi
nas primiparas. Antes, era comum a taxa de prenhez desses

¢ Franciscco Barroso do Nascimento Filho,
¢ o Barrosinho.

Matheus Barroso, filho
de Barrosinho. :

animais ficar abaixo de 50%, puxando, assim, a média geral
pra baixo. Depois do Fosbovi® Reproducao, juntamente com
um processo de selecao mais rigoroso, conseguimos reverter
esse quadro”, pontua Matheus.

AGREGANDO VALOR

Além da reproducao, outro foco importante da fazenda é a
recria e engorda de fémeas. Dono também de supermercado,
Barrosinho apostou em carne de qualidade para garantir
a clientela e, assim, fortalecer ambos os negocios. Quase
100% dos animais vendidos no supermercado vém de suas
propriedades e, antes de serem abatidos, consomem racao
de acabamento por um periodo minimo de 90 dias. “Foi uma
estratégia que encontrei para nao ficar 100% na mao do
frigorifico e, além disso, consigo ter certeza de que a carne que
o cliente leva para a sua mesa tem qualidade, pois consumiu
racao balanceada e de alto nivel”, diz Barrosinho.

“Infelizmente, estamos passando por um momento dificil, mas
antes eu me preocupava mais com essas oscilacoes de mercado.
Hoje, fico mais tranquilo porque sei que isso vai passar e por
também saber que as fazendas sempre estarao em boas maos,
seja comigo ou com o Matheus”, ressalta Barrosinho. ®
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HY-D°,

A TECNOLOGIA QUE VEIO

PARA FICAR

Cristina Simées Cortinhas
Supervisora de Inovagdo e Ciéncia Aplicada Ruminantes DSM Latam

om a intensificacao dos sistemas produtivos de gado de
Cleite para se obter maior eficiéncia produtiva e econdmica,
muitos desafios surgiram ao longo dos anos, por exemplo, 0s
relacionados a salide e a reproducao das vacas. Doengas,
como mastite e metrite, distlirbios metabolicos, como a
hipocalcemia e a cetose, e problemas reprodutivos passaram
a acometer praticamente 100% dos rebanhos altamente
produtivos. Muitas pesquisas tém sido realizadas em busca
de solucdes que minimizem esses problemas. E muito melhor
quando essas solugoes sao baseadas na prevengdao, como
o uso de nutrientes, que melhora as defesas imunologicas
das vacas, reduzindo a incidéncia ou intensidade das
enfermidades, o uso de antibidticos e o impacto econdmico
das enfermidades.

A vitamina D tem sido um dos nutrientes mais estudados
na prevencao de doencas e distiirbios metabodlicos nos
Gltimos tempos, devido a sua alta eficacia e ao baixo
custo. Além do papel importantissimo da vitamina D na
homeostase do Ca e P, ela também tem demonstrado
efeitos nao classicos, como o imunomodulatério, direto nas
células imunes inatas, e o antioxidativo. No organismo dos
animais, a vitamina D3 é convertida no figado e nos rins em
dois metabolitos mais ativos, a 25-hidroxivitamina D3 e a
1,25-diidroxivitamina D3, antes de ser utilizada pelo animal.
Com excelentes resultados alcangados nas pesquisas, a
25-hidroxivitamina D3 dietética se tornou uma alternativa
viavel e mais eficaz a vitamina D3.
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A 25-hidroxivitamina D3, disponivel comercialmente como Hy-
D®, ja é uma realidade em muitos rebanhos do Brasil e do
mundo. Quando fornecido no pré-parto (21a30 dias antes e até
0 parto) juntamente com a dieta anidnica, o Hy-D® auxilia na
mobilizacao do calcio dos 0ssos e na sua absorgao intestinal,
melhorando o aporte de Ca para as vacas no momento em
que estas mais precisam, o periparto. A suplementagao com
0 Hy-D® no pré-parto resultou em maiores concentragoes
sanguineas de Ca e P, no pos-parto, o que contribui para o
aumento da produgao de leite e desempenho imunologico
(Poindexter et al., 2022).

Em estudo realizado na Embrapa Gado de Leite, a
suplementagao com Hy-D®, associada a uma dieta anidnica 30
dias antes até o parto, demonstrou efeitos bem positivos no
metabolismo energético, aumento na producdo de colostro
(+2 kg) e na producao de leite (+2,8 kg / dia) (Silva et al., 2022).
Outro estudo, realizado com a suplementagao do Hy-D® no
pré-parto, além do aumento na producao de leite (+3,5 Kg /
dia), mostrou uma reducdo na taxa de metrite e de retencao
de placenta (Martinez et al. 2018a, b).

Mas os efeitos benéficos do Hy-D® vao além. Seu fornecimento
para vacas em lactagdo aumentou a producao de leite (Figura
1), reduziu a contagem de células somaticas, indicativo
de melhora na saiide da glandula mamaria, e aumentou a
capacidade antioxidante total das vacas (Figura 2), ou seja,
melhorou a imunidade das vacas (Xu et al., 2021). Na Embrapa



Gado de leite, vacas Girolando em lactagao a pasto foram
suplementadas com o Hy-D®, que aumentou a producao de
leite e melhorou o escore de condigao corporal (Albuquerque
et al., 2023 - resumo submetido para o ADSA 2023 Meeting).

Figura 1. Producao de leite de vacas suplementadas com Hy-D®
Fonte: Xu et al., 2021.

Figura 2. Parametros de imunidade.
Fonte: Xu et al., 2021

O fornecimento do Hy-D® na dieta de vacas em lactagao
reduziu a severidade da mastite, alterando o padrao da
resposta imune ao desafio bacteriano, que foi realizado de
forma experimental, introduzindo-se Streptococcus uberis em
um quarto mamario (Poindexter et al., 2020 - Figura 3).

A mastite & uma das doengas que mais causam perdas
econdmicas em rebanhos leiteiros, que sao decorrentes nao
somente dos custos com medicamentos, descarte do leite e
de animais, mas também por causar redugdo na produgao
de leite e no desempenho reprodutivo. Vacas com mastite
clinica ou subclinica cronica podem ter alteragdes hormonais
que levam a atrasos na ovulagao e concepcao, interferindo
negativamente nos indices reprodutivos do rebanho e,
consequentemente, no lucro do produtor.

Com resultados excelentes e comprovados, o Hy-D® chegou
para ficar. Na linha Bovigold, temos o Hy-D® para o pré-parto
e em produtos para a lactagao, com o objetivo de ajudar o
produtor de leite a ter vacas mais saudaveis, com maior
producao e com mais qualidade.
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Figura 3. Reducdo da severidade da mastite
Fonte: Poindexter et al,, 2020
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Time de atendimento :

COM TECNOLOGIA,
CARAPRETA E REFERENCIA
NA PRODUCAO DE PROTEINA
ANIMAL SUSTENTAVEL DE
ALTiISSIMA QUALIDADE

llllllllllllll



undado em 1978, o grupo ARG possui forte atuagao no
Fsegmento de infraestrutura, 6leo e gas, exploracao de
petrdleo e investimento imobiliario. Com a grande participacao
do agronegocio no PIB brasileiro, o grupo deu uma virada de
chave para o setor a partir de 2015, com a criagao da fazenda
CARAPRETA, que, em 2022, registrou cerca de RS 500 milhdes de
faturamento, tornando-se mais um pilar sélido para o grupo.

Porém, para entrar no setor de proteinas concorrendo com
gigantes, cujo faturamento pode passar da casa dos RS 200
bilhoes, foi necessario um posicionamento de mestre no
mercado. Assim, dentro do varejo, food service e mercado
externo, foram mapeadas trés oportunidades: qualidade,
regularidade e padronizacdo. Aliados a sustentabilidade, esse
foi o grande foco do produto final CARAPRETA.

Com trés fazendas em 30 mil hectares e 70 mil cabegas de
gado no norte de Minas Gerais, a empresa esta encerrando
um ciclo de investimentos de RS 1 bilhdo e ja se prepara
para iniciar um novo aporte, de RS 2,2 bilhdes, a partir de
2023 e para os proximos cinco anos. Socialmente justa,
ambientalmente correta e compromissada com o bem-estar
animal, a CARAPRETA é o resultado de um propdsito: tornar-
se referéncia mundial de exceléncia ao oferecer o que ha de
mais ousado e inovador na producao de proteinas animais,
alavancando o desenvolvimento da regiao do Semiarido
Mineiro e transformando a economia local.

Um exemplo disso diz respeito a cidade de Sao Jodo da Ponte,
nos arredores de uma das fazendas do grupo, que figura
entre os municipios mais pobres de Minas Gerais, com indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,56. Com base em
seu compromisso social, a CARAPRETA buscou a contratagao
e o desenvolvimento de mao de obra, aléem de fortalecer o
comércio local. S6 no ano de 2021, a empresa comercializou
cerca de RS 67 milhdes de reais com comércios locais. A
expectativa é que, na proxima avalicao de IDH, Sao Jodo da
Ponte ja esteja proximo de 0,61.

Trabalhando no que ha de mais moderno no conceito ESG
e norteado nos principais objetivos de desenvolvimento
sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), a fazenda
tem um sistemainovador que controla todas as etapas do sistema:
as producoes da fazenda e da indUstria, a comercializacao e a
entrega desses produtos ao consumidor final.

As proteinas sdo produzidas no conceito de energia circular,

O trabalho da DSM com a
CARAPRETA teve inicio em
2022, com a implementacao
da tecnologia do software de
gestao Views, desenvolvido
pela Prodap. A partir

de entdo, os processos
produtivos diarios foram
padronizados, a equipe
capacitada e os dados
passaram a ser cada vez
mais acurados.

4 4

em que a agua utilizada na producao de tilapias é direcionada
para a irrigacao das lavouras, enquanto as lavouras sao
utilizadas para alimentar o rebanho de bovinos e ovinos. Esses
animais geram dejetos (urina e esterco), que sao utilizados
pelo biodigestor para produzir energia, alimentando, assim, os
pivos de irrigacdo. Além dos biofertilizantes que vao para as
lavouras, reduzindo o uso de adubos quimicos, cuidando do
solo e melhorando o custo-produgao.

NUTRI(;AO DE PRECISAO NA PARCERIA

DSM E CARAPRETA

0 trabalho da DSM com a CARAPRETA teve inicio em 2022, com
a implementacao da tecnologia do software de gestao Views,
desenvolvido pela Prodap. A partir de entdo, 0s processos
produtivos diarios foram padronizados, a equipe capacitada e
os dados passaram a ser cada vez mais acurados. O objetivo foi
levar o conceito farm to table para o processo de produgao das
fazendas e permitir uma gestao de rotina apurada, oferecendo
dados relevantes para a tomada de decisdao, ocasionando
incremento de desempenho dos animais e visibilidade da
gestdo de ponta a ponta da operagao: da fazenda para o abate,
do frigorifico para a mesa do consumidor.

NOTICIARIO TORTUGA 523 | 37



© CONFINAMENTO

Apbs a implementagdo do software, visualizou-se uma
oportunidade de trabalhar com a Solucao Total DSM (STD),
integrando tecnologia, nutricao de precisao Tortuga e
consultoria com servicos de gestao estratégica. Dessa forma,
nosso time passou a atuar integralmente nas unidades
do grupo, encontrando solugdes de melhoria financeira
para o negdcio com a utilizagdo de um pacote nutricional
eficiente, amplificado pelos dados oriundos do software.
Assim, conseguimos focar a melhoria da eficiéncia alimentar,
mantendo o pilar de qualidade da carne como um norteador
de todas as nossas agoes diarias. Atualmente, temos uma
equipe com mais de 10 profissionais, das mais variadas
experiéncias, atuando direta ou indiretamente no grupo.

Para Vitoriano Dornas Neto, CEO da CARAPRETA, a parceria
entre o grupo e a DSM é extremamente estratégica, para
avangar nos negocios e entregar resultados cada vez mais
sustentaveis. Como diferencial, ele destaca a jun¢ao de trés
pontos fundamentais: processos, pessoas e sistema.

“Eles entenderam toda a demanda e como funcionavam os
aspectos de processo, desenhando uma solugao tailor made
que vai da integracao, desde o trato que o animal recebe
na fazenda, até chegar a venda de uma picanha, contrafilé,
ancho, na ponta para o consumidor final. Para o conceito farm
to table que a CARAPRETA carrega, isso é fundamental nos dias
de hoje, cada um tem uma forma de enxergar o seu negocio
baseado obviamente nos pilares de gestao. Do ponto de vista
de nutricao e precisao de servigo, & muito claro o alto nivel
que a jungdo Tortuga® e Prodap (DSM) esta entregando. A
conducao da estratégia nutricional alinhada com a CARAPRETA
e os processos no dia a dia sao responsaveis pela entrega de
resultado. Nao adianta ter a melhor formulacao, a melhor
tecnologia, se vocé nao conseguir traduzir isso para o campo”,
ressalta Vitoriano Dornas Neto.

BOVAER® E SUSTENTABILIDADE

Sabemos o quanto é importante provar que o agronegocio é
capaz de produzir de forma “limpa” e segura, e, na CARAPRETA,
nao seria diferente. Somamos a Solugdo Total DSM um pilar
importantissimo de sustentabilidade com o uso de um produtor
inovador e GUnico no mercado, o Bovaer®, que é capaz de
diminuir em média 45% das emissoes de metano dos animais.
Aliado a implementagao do protocolo de Sustentabilidade
Verde ESG, capaz de gerar o escore de sustentabilidade do
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A parceria entre

o grupo CARAPRETA
e a DSM é
extremamente
estratégica,

para avancgar nos
negocios e entregar
resultados cada vez
mais sustentaveis. 99

grupo ARG, a CARAPRETA produz uma carne nao apenas de
altissima qualidade, mas também segura do ponto de vista
social, ambiental, com bem-estar animal, eficiéncia produtiva e
menos emissoes de carbono ao meio ambiente, estando, assim,
em compliance com os compromissos firmados na COP 27.

“O Bovaer® é uma ferramenta importante frente ao que
acreditamos. No sentido estrito da palavra, sustentabilidade
nada mais & que dizer que ‘o que fazemos hoje impacta
diretamente as proximas geragoes. E a CARAPRETA tem
buscado com bastante responsabilidade produzir proteinas
de alta qualidade. Nossa expectativa com uso de Bovaer®
é de fato entregar ao mundo uma contribuicdo com menor
emissao de carbono, para que possamos ter impacto positivo
na diminuicdo do aquecimento global’, completa o CEO
Vitoriano Dornas Neto.

“O trabalho que vem sendo realizado na CARAPRETA é um divisor
de aguas para as novas geragoes no que se refere ao respeito
ao planeta, provando que é possivel ter alta produtividade
com sustentabilidade. E a tecnologia, seja ela nutricional ou
de software, é parte essencial para essa construcao”, ressalta o
Diretor de Expansao e Novos Negocios, Rafael Mendes. ®
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Fazenda Santo Antonio de Padua, '
Grupo Pluma Agroavicola (Itaquirai-MS):
Bezerro carimbo 8 suplementado com

Fosbovinho® Proteico ADE. :

DESMAMA E RECRIA
DE BEZERROS
DE CORTE

Rafael Fran¢a
Consultor Técnico Comercial DSM - PRMS

o Brasil, tradicionalmente, a desmama de bezerros é O cuidado e a atengao com a desmama devem ser bem
N realizada entre sete e oito meses de idade. Nessa fase, conduzidos, a fim de minimizar o estresse para o animal, que
0 bezerro ja @ um ruminante completo do ponto de vista ocorre por trés fatores principais:
fisiologico, podendo se alimentar apenas de soélidos como 1- Retirada da mae;

Gnica fonte de nutrientes. Além disso, a participagao do leite 2 - Mudanga de ambiente;
na dieta passa a ser pequena apos o terceiro més de lactagdo. 3 - Alteracao da dieta.
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A grande maioria dos bezerros sao desmamados de forma
abrupta. No entanto, se conseguirmos durante o processo
de desmama evitar algum desses fatores, teremos um menor
estresse e, consequentemente, menor perda de peso e maior
desenvolvimento durante a fase de recria.

Algumas técnicas de manejo tém sido adotadas para reduzir
as perdas neste periodo, como:

1 - Desmama lado a lado, que consiste em manter os bezerros
em piquetes ao lado das maes durante um periodo de quatro
a sete dias. Manté-los em contato visual com as maes tem
mostrado, em diversos trabalhos, ganho de peso até 30% maior
em comparacao com a desmama tradicional (sem contato visual).

2 - Quando nao for possivel a desmama lado a lado, deve-se
priorizar a permanéncia dos bezerros nos piquetes em que ja
estdo ambientados (mudando as vacas para outro local).

3 - A suplementagao em creep-feeding durante o periodo de
aleitamento e por mais 30 dias ap6s a desmama. Isso auxilia a
manutencao de ganho de peso dos bezerros, por isolar o fator
estressante de mudancga de dieta.

Obviamente, a estrutura da fazenda é fundamental para que
sejam adotadas essas técnicas de manejo. Mesmo que esta
nao seja a realidade atual de muitas propriedades, pontos
fundamentais como acesso a agua de qualidade, oferta
e qualidade de pasto, controle sanitario eficiente e uma
suplementagdo adequada para bezerros desmamados sao
de grande importancia para reduzir as perdas e garantir uma
recria eficiente.

NUTRICAO POS-DESMAMA

A recria € uma das fases do sistema de produgdao mais

importantes, & o periodo que dita a velocidade de abate
dos animais de engorda ou o inicio da vida reprodutiva,
no caso de fémeas. Na pecuaria brasileira, a fase de recria
ainda é um grande gargalo do sistema de produgao, em que
o baixo desempenho prejudica varios indicadores produtivos
e financeiros, como: ganho de peso global, produgao de
arrobas, taxas de abate e de desfrute, idade ao primeiro parto
e, consequentemente, a rentabilidade da atividade.

Na recria, a exigéncia nutricional para crescimento é alta,
buscando-se atender as exigéncias de energia, proteina
e minerais. Por esta razdo, a suplementagdo mineral é de
extrema importancia nesta fase em que o animal necessita de
niveis mais elevados, principalmente de fosforo, calcio, zinco
e cromo, entre outros minerais.

E fundamental fornecer suplementos de alta qualidade e
biodisponibilidade, preferencialmente na forma de minerais
quelatados, presentes em toda a linha de suplementos
minerais, proteicos e energéticos da DSM.

Uma excelente opcao para recria € o suplemento mineral
Foscromo®, que contém alta concentragao de minerais quelatados
(Tortuga Minerals), incluindo o Cromo, o qual, de acordo com nossas
pesquisas, proporciona em média 54 g/cab/dia a mais quando
comparado com suplementos minerais convencionais (inorganicos).

A suplementacao com minerais quelatados durante a recria
traz como principais beneficios:

- Aceleragao no ganho de peso na fase de recria;
 Desenvolvimento das estruturas dssea e muscular;

« Fortalecimento do sistema imunologico;

+ Preparagao dos animais para as fases de reproducao e/ou
de terminagao.

Tabela 1: Preco médio nominal do boi gordo (Cepea) e do bezerro (Cepea, Mato Grosso do Sul), ambos avaliados em reais por
arroba, e o respectivo agio da arroba do bezerro frente a arroba do boi gordo entre 2016 e 2022.

BOI GORDO

R$/@
RS 152,84
RS 138,91
RS 144,99
RS 163,29
RS 226,30
R$ 305,65
RS 317,85

2016
2017

2019

2022

R$/@
RS 195,68
R$ 168,52
RS 182,32
RS 204,59
RS 310,87
RS 431,60
RS 372,00

-91%

Fonte: adaptado de Cepea/USP

BEZERRO

Agio do Bezerro
28,0%
213%
25,7%
25,3%
37,4%
41,2%
17,0%
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Agropecuaria Jatoba (Paranhos-MS):
Desmama meio-sangue Angus
suplementada com FOSCROMO®.

DILUI(;T\O DE AGIO DO BEZERRO

Um ponto importante a ser considerado na recria é a
necessidade de diluir o agio pago na compra do bezerro. O
agio nada mais é do que a diferenca entre o valor da arroba
ou kg do preco do bezerro desmamado em relacao ao preco
do boi gordo.

Segue abaixo o historico de agio do bezerro nos Gltimos anos,
que oscila conforme o momento do ciclo pecuario em fungao
da oferta de bezerros.

E NO QUE ISSO IMPACTA A RECRIA?

O agio & como se o bezerro entrasse na fazenda com uma
“divida a ser paga”, além dos demais custeios. Para exemplificar,
considerando o valor da @ do boi gordo em R$265, temos o
seguinte cenario (veja a tabela abaixo).

Portanto, em um periodo de 365 dias de recria, os animais
tém que ganhar 1,42@/ano (117g/cab/dia) apenas para pagar
o0 agio.

Considerando um desembolso médio (sem nutricdo) em
fazendas de recria de R$60,00/cab/més (Benchmarking DSM
Safra 21x22), os animais precisam ganhar mais 2,72@/ano (223
g/cab/dia) para pagar o custeio mensal.

Neste cenario, os animais de recria precisam ganhar ao
menos 4,14@/cab/ano ou 340 g/cab/dia para pagar o custo de

Categoria
Bezerro
Boi Magro

Diferenca R$ 55,00

240 kg R$ 1.256,00

permanéncia na fazenda. Como referéncia, as fazendas mais
rentaveis possuem uma média de producdo de arrobas por
cabeca de 6,6@ e GMD global a pasto de 467 g (Benchmarking
DSM safra 21x22).

Quanto ao desembolso com nutrigao, como referéncia, as
fazendas com maior rentabilidade tém um desembolso médio
de R$6,61/cabega/més para cada 100 gramas de ganho de peso
médio global (Benchmarking DSM safra 21x22). O objetivo ndo
& gastar menos, mas sim extrair o melhor desempenho dos
recursos utilizados, e isso envolve bom manejo de pastagem,
suplementos com tecnologia e qualidade e boa gestao de
todos os processos.

Cada vez mais a recria tem se intensificado, saindo de uma
suplementagao basica com suplemento mineral, avangando para a
suplementagao com proteicos e energéticos. E para sistemas mais
intensificados, com a Recria Intensiva & Pasto (RIP) e fornecimento
de ragao com consumo em torno de 1,0% do peso corporal aliado
ao aumento significativo de lotagdo, para viabilizar o sistema e, até
mesmo, a Recria Confinada com dieta total no cocho.

Portanto, o sistema a ser adotado por cada propriedade deve
levar em consideragao o objetivo da fazenda, a maturidade de
gestao, a estrutura e a mao de obra, sendo importante subir
um degrau de intensificacao de cada vez, a fim de que todos
0s processos sejam executados da melhor forma possivel,

®

minimizando os riscos ou falhas operacionais.

| Peso | R$fcab | R$/@ | Rélkg | Agio(%) | AgioRs) | Agio@

L
375 kg R$3.356,00 | R$ 268,00 R$9,00 RS 3,00

RS 1,80 20,9% R$ 375,00 1,42

Fonte: adaptado de Scot Consultoria (Base MS, Macho Nelore - Média janeiro/23)
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HA DE NOVO?

Marcelo Grossi Machado
Gerente Técnico Gado de Leite DSM Latam

Ignacio Artavia
Gerente Global de Produtos Mycofix

Cristina Simées Cortinhas
Supervisora de Inovagao e Pesquisa Aplicada DSM

icotoxinas sao um tema que tem sido vastamente
M trabalhado na altima década, gracas a preocupagao nao
somente com a salde humana, mas também com o aumento
de desempenho animal e sinais de prejuizos financeiros cada
vez mais claros.

Nos altimos dois anos, a DSM vem trabalhando fortemente
no mercado brasileiro para criar um painel abrangente de
varios alimentos, em varias regioes, e também acompanhando
de perto mais de 400 fazendas para avaliarmos o real risco
que temos, ja que as informagdes a esse respeito sao muito
antigas ou incompletas ou carecem de confiabilidade.

Em geral, os dados que temos no Brasil envolvem apenas
Racao Total Misturada (TMR) ou graos e raramente incluem
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subprodutos e volumosos. Apds a compra da Biomin, a
DSM absorveu todo trabalho de expertise e prevaléncia de
micotoxinas no globo, e passou a deter o maior banco de
dados do setor de nutricdo. Isso também tem gerado um
trabalho ja real de predi¢ao de contaminacao, baseado nas
safras passadas e no clima futuro.

Nas dltimas edigdes do Noticiario Tortuga, publicamos o
que era o conceito atualizado de micotoxinas e as principais
maneiras de preveni-las, além de custos de perdas produtivas.
Agora, iremos adentrar no que os nossos levantamentos
mostram de realidade para Brasil e América Latina.

Também iremos comentar como a avaliacao de risco &
complexa e devem ser levados em conta varios fatores, como



sitio de atuacao (rumen vs intestino), carga de contaminagao
e salide dos animais, entre outros.

RUMEN

As micotoxinas se tornam uma preocupacao ainda maior
quando observamos que sua ocorréncia raramente é de
forma isolada e que, com isso, efeitos sinérgicos ou adicionais
podem ocorrer. Existem grupos de bactérias ruminais com
a capacidade de degradar algumas micotoxinas, como
os tricotecenos (familia de micotoxinas produzidas por
Fusarium spp., que incluem DON, T-2 etc.). Porém, o alto
consumo de dieta aumenta a taxa de passagem, o que leva
a uma reducao no tempo para que ocorra a detoxificagao no
rimen e, consequentemente, a reducao na degradagao das
micotoxinas. Além de consumir maior quantidade de alimento,
uma vaca mais produtiva, muitas vezes, tem uma dieta mais
“desafiadora”, com maior quantidade de energia. Com isso,
ha redugao no pH ruminal, alteracdo na microbiota e
diminuicdo ainda maior na detoxificagdo que ocorre no
rimen. Dessa forma, torna-se evidente que ndao somente
o nivel de contaminacdao da dieta é fator determinante
para a ocorréncia de uma micotoxicose (nome que se da a
doencga causada pela ingestao de alimentos contaminados
por micotoxinas), mas outros fatores, como consumo e tipo
de dieta, tipos de micotoxinas e interagoes entre elas sao
também muito importantes.

INTESTINO

ApOs causar todo esse maleficio no metabolismo ruminal e
na populacao bacteriana, as micotoxinas ainda podem afetar
o intestino.

Pela primeira vez, um modelo in vitro usando intestino de
bezerras como modelo foi utilizado para avaliar os efeitos
toxicos de toxinas fusaricas [DON, NIV, fumonisina (FB1) e
eniatina B (ENNB)], selecionadas por sua relevancia, ja que
sao muito encontradas em silagens de milho.

Como visto na figura 1, todas as micotoxinas causam
morte ou desativacdo das células intestinais (intestino
hemorragico ou leaky gut), aumentando a possibilidade
de que as mitocoxinas ou outras substancias e bactérias
gran negativas atinjam a circulagao sanguinea, causando
infeccoes sistémicas, perda produtiva ou até morte. Essa
situacdo é ainda mais agravada pelo stress térmico, muito
comum nos tropicos.

Os valores encontrados para reduzir a atividade
metabolica dos enterdcitos a niveis arriscados - mais
de 25% de reducao de atividade - foram: 172 PPB para
DON, 138 para NIV, 3383 para FB1 e 1500 para ENNB (niveis
esses muitas vezes mais baixos que os normalmente
recomendados como risco pela literatura). Y

Figura 1: Citotoxidade de fumonisina B1, nivalenol, deoxinivalenol e eniatina B1 em células do epitélio de bezerras pelo teste WST-1.
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PREVALENCIA DE MICOTOXINAS NO BRASIL

Abaixo, seguem os principais achados do Painel de Micotoxinas até jan/2023

Milho grao
Destaque para a grande presenca de quase todas as micotoxinas, principalmente deoxivalenol e fumonisina:

Sorgo grao
Destaque para o deoxivalenol:

Trigo grao
Destaque para deoxivalenol, zearalenona e fumonisina:

Farelo de soja
Destaque para zearalenona:
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Pré-secado
Destaque para Zearalenona:

Feno
Destaque para zearalenona:

Silagem de milho
Destaque para fumonisina:

PRE E POS-COLHEITA

Os fungos podem produzir micotoxinas (metabolitos
secundarios) tanto no momento pré-colheita quando apds a
colheita e no armazenamento (Figura 2). Normalmente, sua
producao também ocorre em momentos em que o fungo é
estressado e nem sempre a presenca do fungo significa que

havera micotoxina em niveis relevantes e vice-versa.

Baseado nos dados globais e latino-americanos, podemos
perceber que as micotoxinas mais comuns estao muitas vezes
presentes na pré-colheita (Figura 3), ou seja, estao relacionados

aos cuidados e tratos culturais da lavoura: excesso de seca,
temperaturas excessivas, feridas nas plantas por insetos
sugadores e picadores, muita massa de material organica e
umidade acumuladas nas raizes (por exemplo, plantio direto),
entre outros. Os cuidados pos-colheita também devem ser
levados em conta, no entanto, uma vez o produto colhido, torna-
se impossivel retirar as micotoxinas do alimento.

TRES DICAS PARA ATACAR A MICOTOXICOSE:
1. Testar cedo e frequente: & importante saber qual a carga
de contaminagao dos seus alimentos. A depender do nimero
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Figura 2: Prevaléncia dos principais géneros de fungo de acordo com o momento de colonizacao

Altemaria ssp.
Epicaccum ssp.
Fusarium ssp.

Aureobasidium ssp.
Cladosporium ssp.
Geotrichum ssp.
Verticillium ssp.

Aspergillus ssp.
Eurotium ssp.
Penicillium ssp.

PRE-COLHEITA

de animais e situagdes de risco de cada fazenda (consultar
o time DSM para uso do CheckList de Risco de Micotoxinas),
essa amostragem pode ser mais ou menos frequente. Dar
preferéncia aos alimentos de maior inclusao na matéria seca
final e, também, aqueles com maior umidade ou risco.

2. Adsorver e desativar: apos a analise, nutricionistas,
técnicos e produtores precisam confirmar a quantidade de
contaminacao e outros sinais de diagnostico diferencial
para lancar mao de solugdes que consigam combater as
multimicotoxinas. A solugdo mais moderna e completa é a
biotransformagao, somada com adsor¢ao e protecao hepatica.
Reduzir ou retirar o alimento contaminado também pode ser
uma opgao.

3. Suporte a salde: ter dietas equilibradas em fibra e amido,
além de usar aditivos que ajudem na salde ruminal ou
intestinal, também é importante, como pro ou prebioticos,
aditivos fitogénicos, tamponamento etc.

COLHEITA

POS-COLHEITA

Para auxiliar no combate as micotoxinas, surgiram, ha décadas,
os adsorventes. Os mais comumente encontrados no mercado
sdo os adsorventes de micotoxinas inorganicos (minerais),
as argilas organofilicas (aluminio silicato e bentonita) e
adsorventes organicos (paredes de leveduras). Porém,
diversos testes in vitro demonstraram que os adsorventes
mais comuns tém boa eficacia contra a AFLA, mas baixa contra
outras micotoxinas importantes, como DON, ZEA e FUM.

Por esse motivo, a biotransformacao ja é considerada a melhor
e mais completa maneira para a solucao do risco de micotoxinas
em dietas de animais de producao. E apenas uma empresa
possui essa tecnologia: a DSM. Para a biotransformacgao das
micotoxinas, a BIOMIN desenvolveu uma combinacao de
enzimas especificas e componentes biologicos que convertem
micotoxinas em metabdlitos nao toxicos. Essa combinagao é
formada por Biomin® BBSH 797, uma Eubacteria que inativa que
inativa os tricotecenos (ex: DON e T2); Biomin® MTV, levedura que
produz enzimas especificas que desintoxicam especificamente a
ZEA e OCRA no trato intestinal dos animais; e a FUMzyme®, enzima

especifica para a inativacao das FUM.

Figura 3: Principais fungos e suas micotoxinas respectivas.
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Com o papel de bioprotecao, a
Biomin desenvolveu um mix de
ingredientes naturais, que dao
suporte ao sistema imunologico
e hepatico, além de auxiliar a
barreira intestinal a neutralizar os
efeitos negativos das micotoxinas.
Todos esses ingredientes foram
combinados em um {nico
produto chamado Mycofix Plus
5.0, com efeitos comprovados
em laboratorio e em vacas em
producao nos grandes centros
cientificos mundiais. ®
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Felipe Passarello Barbosa
Médico-Veterinario - CRMV - MT 05342
Supervisor Técnico Comercial DSM - NE

Brasil @ um pais tropical com desafios climaticos
Osazonais em toda a sua extensao territorial, sendo
estes: temperatura, precipitacdo, umidade relativa
e luminosidade. A sazonalidade climatica participa

diretamente em toda a cadeia do agronegdcio e pode ditar
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a qualidade e a quantidade produtiva de determinada
atividade. Na equideocultura, ndao é diferente. Temos a
influéncia direta das condigoes climaticas em todo o ciclo,
desde os projetos de instalagcoes até niveis mais especificos
de manejos, como nutricionais, reprodutivos e outros.



Como primeiro cuidado no periodo de transicdo, destaco
a importancia da oferta e da qualidade da agua, ja que um
equino adulto pode consumir até 46 litros de agua por dia,
dependendo de sua categoria e funcao. Como o equino faz sua
troca de calor pela pele, conforme seu nivel de atividade, ha
grande perda de liquidos, o que pode levar a desidratagao -
no periodo seco, isso € ainda mais grave e cabe total atencao.

O nivel de desidratagao é clinico, mas pode passar despercebido
na rotina. Uma forma de avaliar o nivel de desidratacao do

animal é a técnica da prega cutanea. Caso suspeite que seu
animal esteja nessa condigdo, procure um profissional.

Ou seja, as primeiras acoes de cautela incluem fornecer agua
de qualidade (clara e limpida) no piquete ou na cocheira, e
esta deve estar também disponivel em outros ambientes para
ofertar nos intervalos das atividades. Além de disponivel,
faca uma avaliagao desta agua, que pode ser feita na propria
fazenda através do odor e do Ph, ou enviada para laboratorios
para analises microbianas.

Outra observagao clara, rotineira e ja conhecida, mas cabe
aqui ressaltar: nao se deve ofertar agua gelada aos equinos.
Casos de colicas estdo registrados por manejos como este.

Além do fornecimento adequado de agua, falando em manejo
nutricional dos equinos, no dia a dia do campo, dividimos a
sazonalidade em periodos - aguas e seca. O periodo das aguas
é determinado pela constancia e o volume de chuvas, em que a
oferta e qualidade das forrageiras, desde que bem manejadas,
estao em niveis que podem atender as exigéncias do animal que
ira consumir esse volumoso. E nas aguas 0 momento de emprego
de técnicas para conservacao da forragem, sendo fenagao ou
ensilagem. Lembro que a suplementacdo com Kromium ou
Coequi Plus também deve ser feita neste momento.

No periodo da seca temos o inverso, quando as forrageiras
perdem a qualidade e a quantidade, e 0 emprego das técnicas
de conservacdo é mais dificil. As vezes, pode ter volume de
forragem “vedadas”, mas exige analise para compreensao de
sua real qualidade nutricional.

0 equino & um animal seletivo, que passa boa parte do tempo
pastejando, de 10 a 12 horas/dia, em turnos de duas a trés
horas (MANNETJE & EBERSOHON, 1980; RALSTON, 1984). O
volumoso & um dos principais alimentos, de suma importancia
para que o funcionamento do seu trato gastrointestinal ocorra
de forma fisiologica e nao patologica. Como exemplo, em
razao da falta de equilibrio entre volumoso e concentrado,
animais apresentam casos clinicos de colicas.

Ja entre o periodo das aguas e da seca, temos a fase de
transicao, tao evidenciada na atividade de bovinos. E quando
as pastagens comegam a perder seus niveis nutricionais e,
neste momento, é primordial que estejamos planejados com
a quantidade de volumoso estocada. Uma alternativa para a
transicao e o periodo seco é o feno, processo de desidratagao
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da forragem com o objetivo de manter a mesma com seu valor
nutricional proximo ao original. No periodo seco, é dificil
obter um processo de fenacao de qualidade, ja que 80% do
volume de feno ocorre no periodo das aguas. Uma alternativa
de fornecimento de volumoso neste periodo é a silagem e
podemos incluir até 50% na dieta, mas medidas de adaptacao
sa0 necessarias, pois a silagem tem um odor caracteristico e,
em um primeiro momento, pode ser rejeitada pelos equinos. E
possivel, ainda, inserir alimentos complementares.

Sempre que for necessaria a inclusao de alimentos
complementares, inseri-los gradualmente
na dieta (DAVIDSON & HARRIS, 2002) e, caso o animal tenha
uma diminuicao dos exercicios, reduzir a oferta de nutrientes
conforme recomendado (CINTRA, 2011).

recomenda-se

A quantidade e a qualidade do suplemento alimentar
(concentrado e volumoso) a ser ofertada na dieta dos equinos
depende do que é suprido pelas pastagens. O fornecimento
de racdo individual é recomendavel, pois as exigéncias
nutricionais sao variaveis (SANTOS et al., 2016).

CONSUMO DIETETICO NOS EQUINOS

CATEGORIA VOLUMOSO
Mantenca 1,5-2,0
Leve 1,0 - 2,0

CONCENTRADO
0-0,5
0,5-1,0

Moderada 0,75-1,5

Intensa 0,75-1,5

Fonte: Adaptado NRC (1989)
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Entender o consumo dietético dos equinos € de suma importancia
neste momento, bem como entender a relacdo volumoso x
concentrado na dieta, de acordo com a categoria e o nivel de
atividade. Para isso, podemos seguir o NRC da tabela abaixo.

De forma geral, os cuidados no periodo de transicao aguas —
seca sdo: oferta e qualidade de agua, estratégia de confecgao
e estoque de volumoso e validagao da dieta em sua relagao
volumoso x concentrado, de acordo com o nivel de atividade
e 0 modo de criagao.
Para montar essa rotina nutricional dos equinos, o
acompanhamento técnico é imprescindivel, auxiliando o
manejo e a escolha correta da melhor estratégia no uso
dos alimentos. A Tortuga, uma marca DSM, disponibiliza aos
clientes a “Cavalaria DSM”, formada por técnicos, distribuidos
em todos os estados do Brasil, altamente especializados em
nutricdo e manejo de equinos. Esse time esta a disposicao
para montar estratégias de forma personalizada, entendendo
cada necessidade. Procure pela nossa empresa nas midias

T

sociais € em nossos canais de atendimento.

VOLUMOSO: CONCENTRADO

TOTAL VOL.% CONC.%
1,5-2,0 100 0
1,5-2,5 (] 35
1,75-2,5
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PARCERIA DA DSM
COM AS PRINCIPAIS
COOPERATIVAS

DE SAO PAULO:
UMA HISTORIA

DE PRODUTIVIDADE

E SUCESSO!

Juliana Rezende
Account Manager DSM - SP

DSM, por meio da marca Tortuga, vem trabalhando

fortemente com o modo de atendimento Multicanal, que
é formado por trés canais de acesso aos nossos produtos: as
tradicionais vendas diretas ao produtor; via fabricas de racao;
e em revendas e cooperativas.

Devido ao crescimento exponencial do varejo no agronegocio, o setor
passou a requerer atencao ainda mais especial e a comercializacao
em outras modalidades, que atendam as suas necessidades nas
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mais diferentes ocasioes. As cooperativas sao essenciais para que a
tecnologia chegue até o produtor rural, por esta razao, cada vez mais
tem sido uma diretriz da companhia o fortalecimento do trabalho
conjunto com as principais cooperativas e revendas.

Por exemplo, a parceria da DSM com as cooperativas situadas
no estado de Sdo Paulo é de extrema importancia para 0 nosso
negocio. Para se ter uma ideia, em 2022, as vendas por este
canal representaram 45% do faturamento do estado.



Para o sucesso dessa parceria, € importante ressaltar a
existéncia de um personagem-chave, que é o Gerente de Contas
do Canal Cooperativa e Revenda. Em Sao Paulo, a responsavel
por este posto é a Juliana Rezende, que tem como principal
direcionamento criar relagdes comerciais sustentaveis de
longo prazo dentro dessas contas-chaves, além de trazer
melhor entendimento dos clientes em questao.

Esse personagem-chave é um facilitador no trabalho de todo
o time envolvido com as cooperativas e suas filiais, com o
objetivo de melhorar a relagao de venda com o cliente, além
de fornecer ao time comercial as informagdes de compra,
venda, estoque, um historico de forma pratica e resumida
para facilitar as acdes de direcionamento junto ao time. E
uma funcao de estratégia e que tem sido bem aceita pelas
cooperativas paulistas.

O intuito da nossa parceria & ter a cooperativa como mais
um canal de acesso as nossas tecnologias e solugdes para
o produtor rural. Aproveitando o relacionamento que esses
produtores, por serem cooperados, ja possuem com as
cooperativas, conseguimos oferecer beneficios que eles nao
encontrariam na venda direta, como & o caso de o pagamento
do produto poder ser realizado junto ao pagamento do leite,
entre outros.

E nosso time comercial também tem vantagem com essa
parceria, pois tem na cooperativa um suporte para ter acesso
rapido aos nossos produtos, podendo atender & uma situagao
de urgéncia de um cliente, aumentando a capilaridade do
nosso negocio, tornando viavel vendas que, por qualquer
outro motivo, nao seriam possiveis por outros canais.

Todo o0 nosso time trabalha no mesmo direcionamento, que é
oferecer melhor valor e melhores resultados para os clientes,
saindo de uma venda transacional para uma venda consultiva
e relacional.

A venda realizada utilizando a cooperativa como canal € uma
venda relacional e consultiva, pois, devido ao modelo do
cooperativismo, temos como um dos pilares o relacionamento
e a confianga.

Todaanossaequipe decampotemtrabalhado com muitoafinco,
treinando os consultores de negdcios varejistas com atuacao
no campo e no balcao das cooperativas, implementando a

exposicao padronizada dos nossos produtos, com o intuito de
facilitar sua identificagao pelos produtores que frequentam o
varejo agro por todo o Brasil.

Temos atuado em conjunto com as cooperativas de Sao Paulo,
em diversas acoes nao apenas para criarmos demanda para
esse canal, mas também valor ao piblico mais importante para
nos, que sao os produtores. Dentre as principais cooperativas
parceiras que atuam no varejo, estao a Coopercitrus, composta
por 57 lojas; a Coplacana, com 25 lojas; e a Casul, com 15 lojas.

Aléem de uma condicdo comercial diferenciada, essas
cooperativas contam com o Programa Aceleracdo, uma
ferramenta desenvolvida pelo time de Trade Marketing da
DSM, no qual parte do que é comprado pelo cliente é revertido
para acoes de incentivo ao sell out. Abaixo, seguem algumas
acgoes realizadas no ano de 2022:

Vale lembrar que esse é somente o inicio de um trabalho que
vem sendo construido por diversas maos e que cresce a cada dia.
0 mais importante & que o foco continuara sempre no cliente
pecuarista, que esta com a Tortuga, uma marca DSM, ha 70 anos
em uma historia de parceria, produtividade e sucesso! ®
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© NOSSA GENTE | ABILIO LIMA

HA QUASE TRES ANOS A FRENTE DA PLANTA DE PECEM, RECONHECIDAMENTE UM TIME DE
ALTA PERFORMANCE, ABILIO LIMA DESAFIA POR NOVAS SOLUCOES QUE FORTALECAM O
TRIPE OPERACAO-NEGOCIO-CLIENTE

Mylene Abud
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urante a infancia, o carioca Abilio Lima queria ser piloto

de avido. A paixao pela Engenharia despertou logo
cedo, quando andava na oficina de refrigeracao onde seu
pai trabalhava, entre torres de resfriamento e caldeiras. Na
adolescéncia, a Matematica pavimentou a sua jornada para
essa carreira.

“Comecei como estagiario no Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas (IPT) na area de resisténcia de materiais e,
na sequéncia, fui trainee na Metal Leve, atuando na area
de fundicao e usinagem de pistoes a aluminio. Dediquei
muitos anos ao segmento automotivo na lideranca de
Operagdes, vivendo mudancgas dos cenarios econdmicos,
mercado altamente competitivo e desafios do engajamento
de times de alta performance. Em 2019, recebi um convite
da DSM para mudar minha jornada e encarar uma cultura
fabril diferente do que estava habituado, mas muito
desafiadora. Aceitei e foi a decisao certa”, lembra o atual
Gerente de Planta da DSM em Pecém/CE, que atende o
mercado de ruminantes e de monogastricos. “Além disso,
somos o segundo maior CD da DSM no Pais, com localizagao
privilegiada proximo ao porto”, completa.

As atividades e os desafios do cargo incluem engajar pessoas,
alinhar estratégias do negocio as acoes da Planta e suportar
o crescimento individual, coletivo e da operagdao, com o
objetivo de garantir que os produtos Tortuga estejam sempre
disponiveis aos pecuaristas. “Temos a melhor solucao em
termos de qualidade, flexibilidade, tecnologia embarcada e
disponibilidade de produtos para atendimento. Nosso time é
fantastico e tem escrito uma historia sensacional, movido pela
paixao e profissionalismo”, afirma.

PAPAI NOEL TROPICAL

Ha cerca de trés anos em Pecém, Abilio recorda uma
historia curiosa quando, na véspera de Natal, recebeu um
convite inusitado: ser o Papai Noel durante o almoco de
confraternizagdo de toda a equipe. “Quando a Olga, nossa
Supervisora de ADM e grande parceira, que sempre buscava
fazer acoes de motivacao e reconhecimento pessoal, trouxe
uma fantasia para eu experimentar, pensei que ela tivesse se
enganado. O verde palmeirense com detalhes em vermelho e
dourado nao deixavam davida para mim, era um duende. Mas
ela rapidamente me corrigiu, dizendo: ‘Nao, seu bobo, esse é
o Papai Noel Tropical'. Essa aparigao fez historia e me garantiu
em suave puxao de orelha da gerente de RH pela bermuda

Temos a melhor

solucao em termos de
qualidade, flexibilidade,
tecnologia embarcada

e disponibilidade

de produtos para
atendimento. Nosso
time e fantastico

e tem escrito uma
historia sensacional,
movido pela paixao e
profissionalismo. 99

curta enviesada, com a promessa de nao mais se repetir em
PC", conta bem-humorado.

No trabalho e na vida, Abilio ndo abre mao de trés importantes
valores, que sao o respeito matuo, as atividades em time, com
varias pessoas em torno de um mesmo foco, e a confianga.

Para o futuro, o Gerente de Planta de Pecém pretende
aprimorar as habilidades em investimentos e financas e
participar da Maratona do Rio. “No meu tempo livre, vou a
academia, corro um pouco (agora estou lesionado), ando de
bike e nado em piscina e no mar. E, também, gosto de dancar,
principalmente forrd”, revela Abilio sobre seu segredo para
manter a mente sadia. ®
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% NOSSA GENTE | FELIPE KUCZNY

FAZER O QUE SE GOSTA
NAO DA TRABALHO,
GERA PRAZER!

PARA O GERENTE TECNICO REGIONAL DE CONFINAMENTO SP-SUL, FELIPE KUCZNY, OS
DESAFIOS DO DIA A DIA SAO O COMBUSTIVEL PARA O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL NO CAMPO, E CONTRIBUEM PARA A EVOLUCAO DA PECUARIA NO PAIS

Mylene Abud
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ascido em Ponta Grossa/PR, desde muito cedo, Felipe
N Kuczny se interessou pelas coisas do campo, e o gosto
pelos animais o ajudou a descobrir uma paixao: os esportes
equestres, tradicionais da regiao Sul do Brasil.

Ao se formar como Técnico em Agropecuaria, compreendeu
seu desejo de trabalhar em alguma atividade ligada ao
agro e, ao ter contato com varios segmentos e atividades,
descobriu a Zootecnia. “Ingressei no curso em 2006, na
Universidade Estadual de Ponta Grossa, no campus de
Castro”, lembra Felipe, que, logo no primeiro ano, comegou a
participar do Grupo Zootecnia no Campo - GZC, dirigido pelo
professor Dr.Joao Ricardo Alves Pereira e voltado a pesquisa
e extensao. “Foi nessa época que conheci e estabeleci
0 primeiro contato com a Tortuga. O GZC desenvolvia
trabalhos de pesquisa para varias empresas, em que
faziamos avaliagbes e provas de resultados zootécnicos e
econdmicos com seus produtos. Esse relacionamento entre
academia e empresas me deu a oportunidade de conhecer e
trabalhar com varios colaboradores da companhia naquela
época, alguns presentes até hoje”.

Essa relacdo durante a graduacao, explica Felipe, fez
toda a diferenca em sua vida. “A Tortuga passou a ser a
empresa na qual eu queria trabalhar e me desenvolver
profissionalmente. Passou a ser um objetivo pessoal”,
explica Felipe que, ainda no final do curso, recebeu duas
propostas de trabalho: compor o time de vendas como
promotor na capital do estado, Curitiba, ou mudar para a
Bolivia, para apoiar a equipe de vendas do distribuidor da
marca Tortuga naquele pais. “Essa oportunidade veio por
intermédio do meu irmao, que ja trabalhava na Tortuga, no
Departamento de Comércio Exterior. Motivado por ele e com
uma curiosidade inata em explorar novas fronteiras, optei
por ir para o mercado boliviano”, comenta.

Depois de um ano e meio no exterior, periodo que lhe trouxe
desafios e experiéncias Unicas, decidiu regressar ao Brasil.
Indicado por Fabio Rodrigues Jamus (in memoriam), seu mentor
na companhia, passou a trabalhar na FG2 Representagoes, na
regiao norte do Parana. “Fiz parte de um time de profissionais
espetacular, atuando fortemente na area de bovinos de corte
e confinamento no norte do Parana e em Mato Grosso do Sul.
Esses trés anos me permitiram afiancar ainda mais minha
relagao com a empresa, culminando em meu ingresso como
colaborador CLT da DSM em 2014, como Assistente Técnico

A adversidade desperta
em nos habilidades

que, em circunstancias
favoraveis, teriam ficado
adormecidas. 929

Comercial no Parana no segmento Gado de Corte”, rememora
ele que, em 2016, passou a atuar como Coordenador Técnico
Comercial na regional Sul, apoiando o time técnico comercial
nos trés estados da regido. E, em 2018, assumiu a posicao
atual de Gerente Técnico Regional de Confinamento SP-SUL.
“Trabalho com muito amor pelo que fago e tenho muito orgulho
por vestir a camisa da DSM”, ressalta.

“Nosso time esta preparado para entregar aos confinadores
e a todos os pecuaristas solugdes em nutricao para melhorar
a performance dos seus animais, reduzindo as emissoes e 0s
desperdicios na alimentagao”, afirma Felipe, acrescentando ter
certeza de que esta na profissdo e na area certa. “Fazer o que
gosta nao da trabalho, gera prazer! Estar na rotina do dia a dia
sempre em lugares diferentes, visitando clientes e parceiros
de varias regioes, transforma minha rotina de trabalho. Acordo
todo dia cedo agradecendo!”, conta.

Nas horas vagas, Felipe Kuczny procura estar com as pessoas
que sao a sua base - a familia e os amigos. “Aproveito com
eles cada momento de descontracao e confraternizagao. Na
vida profissional e pessoal, passamos por fases e momentos
bons, mas também ha momentos duros e dificeis. Porém,
quando estamos proximos daqueles que nos amam, apoiam e
incentivam, a velocidade de superacao e evolucao é maior e o
resultado sempre sera positivo”, afirma.

Para ilustrar, ele costuma citar uma frase do pensador
Horacio: “A adversidade desperta em nos habilidades que,
em circunstancias favoraveis, teriam ficado adormecidas”. “Ou
seja, as dificuldades que aparecem e superamos s6 fazem com
que nosso desenvolvimento aumente. E, assim, nos tornamos
melhores pessoas e profissionais no campo, capazes de evoluir
e sempre contribuir para a pecuaria brasileira e mundial”,
completa Felipe Kuczny. ®
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Se tem Tortuga®
no Canal do Boi,
tem conteudo
de qualidade.

Tudo sobre pecuaria, confinamento, novas tecnologias, langamentos, nutricao animal
e suplementacao mineral de forma objetiva e informativa. O Noticiario Tortuga na
TV é exibido de segunda a sexta-feira, as 7h da manha (horario de Brasilia), pelo
Canal do Boi, e pode ser acompanhado na Web pelo portal www.sbal.com.
Tortuga®, uma marca DSM. Se tem Tortuga®, tem futuro.

www.tortuga.com.br | www.dsm.com/latam



Confira o Canal por aqui.
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Proteja seu rebanhc

Conheca Feproxi™

0 produto que impulsiona os indices reprodutivos
do seu rebanho e aumenta seu lucro.

A solucao da marca Tortuga® para melhor reproducao!

Feproxi™ atua no balanco oxidativo nas células das vacas, reduzindo os efeitos negativos NOVO!
dos radicais livres, promovendo salde, além de melhorar a qualidade dos oocitos e

os niveis de hormonios envolvidos na reproducao. Confira os beneficios:

fﬁﬁﬁ @ @ @~ @ .an\:pgiene

MAIOR TAXA E REDUGAO DE MELHOR MENOR USO DE MELHORES TECNOLOGIA
MANUTENGCAO INTERVALO DE PARTOS QUALIDADE PROTOCOLOS HORMONAIS INDICES UNICAE
DE PRENHEZ E RETORNO AO CIO DE COLOSTRO E DOSES DE SEMEN NA 13 IATF EXCLUSIVA DSM

Entre em contato com nossa equipe e saiba mais.
0800 110 6262 | www.tortuga.com.br

®

Uma marca ODSM
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