


NOTICIARIO TORTUGA®
NO CANAL DO CRIADOR.

De segunda a sexta, 8h da manha!

Todo dia um novo programa. Assista pelo Canal do Criador e fique por dentro de tudo sobre pecuaria,
nutricao animal, manejo, novas tecnologias e lancamentos da marca Tortuga®, com informacgoes
fornecidas por especialistas do setor para ajudar vocé, produtor, a extrair o melhor dos seus animais.
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hegamos ao meio do ano vislumbrando um segundo semestre promissor.
CRecentemente, o IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) revisou a
projecdo do PIB do Agro de 1,5% para 2,2%. E o MAPA (Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento) estima o Valor da Producao Pecuéaria (VBP) para 2021 em
R$ 1,057 trilhdo, um incremento de 12,4% em relagdo a 2020, com crescimento real de
5% para a pecuaria.

E a DSM também traz boas noticias! A primeira delas e tema da nossa Matéria
de Capa é o langamento de uma nova modalidade de pagamento para compra de
produtos: o P@go - Tortuga com arroba. O projeto, que fala a lingua dos pecuaristas,
foi desenvolvido pela DSM para ajudar o produtor a visualizar seus custos com a
suplementagao do rebanho na sua “moeda corrente”, que é a arroba, facilitando a
gestao do negocio e a obter maior rentabilidade.

Outra grande noticia é a integracao de duas unidades de negocio do Erber Group, adquiridas

em 2020 pela Royal DSM: a Biomin, especializada na gestao do risco de micotoxinas e da qualidade

intestinal, e a Romer Labs, fornecedora de solucoes diagnosticas para a seguranga de alimentos para humanos e animais. Ja
estamos trabalhando fortemente para a integragao das novas empresas, com a elaboragao de projetos para agoes conjuntas e na
unido das equipes de campo em uma estrutura Unica, cujos detalhes vocé confere na segao Especial.

Mais uma novidade: o aplicativo Mais Arroba, disponibilizado gratuitamente aos pecuaristas, foi atualizado e ganhou novas
funcdes, como o indice de Inflacdo de Confinamento (ICCBC), o Censo de Confinamento e o Ponto Otimo de Abate. Desenvolvida
pela DSM em parceria com o Cepea (ESALQ/USP), a ferramenta tem como objetivo ajudar os pecuaristas a melhorar a gestao
da producao no confinamento ao permitir a simulagdo para todos os fatores zootécnicos e econémicos/financeiros que
influenciam os resultados. Mais detalhes vocé encontra nas se¢oes Confinamento e Economia e Negdcios/Cepea.

Para homenagear a forca das mulheres no Agro Brasil, entrevistamos a presidente e cofundadora do Nicleo Feminino do
Agronegdcio (NFA), Carla de Freitas. Ela defende que a crescente participacdo feminina em toda a cadeia do setor, assim como

o uso da tecnologia nas fazendas, &€ um caminho sem volta.

Veja também o case de Sucessao e Sucesso da Familia Ledur na pecuaria leiteira e as novidades em Gado de Corte, Inovagao,
Equideos e Mundo Sustentavel, entre outras secoes repletas de informagoes.

A Tortuga sempre a frente!
Boa leitura!

Sergio Schuler
Vice-Presidente Ruminantes DSM
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e COTACOES

32 TRIMESTRE 2020 Set/ 20
Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)

Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Frango Congelado (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)
Leite (R$/litro - média Brasil) Média do dolar us
Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP) jut/20 2,28
X , ago/20 5,46
Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)
set/20 5,40
out/20 5,63
42 TRIMESTRE 2020 Out/20 Nov/20 Dez/20 nov/20 542
dez/20 514
Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo) ) /
g jan/21 5,36
Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)
fev/21 5,42
mar/21 5,64
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP) abr/21 5,57
Leite (R$/litro - média Brasil) mai/21 5,29
Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP) jun/21 5,02
Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)
12 TRIMESTRE 2021
Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo) m 309,94
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)
Leite (R$/litro - média Brasil)
Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP)
Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)
2° TRIMESTRE 2021
Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)
Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)
Frango Congelado (R$/kg; estado de Sio Paulo)
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP) Fonte/Ano 2020 e 2021:
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/boi/
Leite (R$/litro - média Brasil) http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/suino/
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/frango/
Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP) http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/ovos/

http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/leite/

http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/soja/
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© ENTREVISTA | CARLA DE FREITAS

MULHERES

NO AGRO

PARA A PRESIDENTE DO NFA, CARLA DE FREITAS, A CRESCENTE PARTICIPACAO
FEMININA EM TODA A CADEIA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO E, ASSIM COMO
O USO DA TECNOLOGIA NAS FAZENDAS, UM CAMINHO SEM VOLTA

Mylene Abud

ilha de um dos pioneiros do agronegocio em Rondonia, a
Faté entao comerciante Carla Rosana de Freitas viu sua vida
profissional mudar radicalmente apds a morte do pai, quando
precisou assumir a Agropecuaria Bela Vista. “Meu pai era de
uma geracao que nao via as mulheres como sucessoras e eu
nao estava preparada”, conta ela, que usou as adversidades a
seu favor, consolidando uma carreira de sucesso na pecuaria.
Também foram as dificuldades que a levaram a idealizar um
grupo inédito no setor: o Nicleo Feminino do Agronegdcio
(NFA), do qual foi cocriadora ha 11 anos.
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“Queriamos formar um grupo que fosse ancorado por
entidades, onde pudéssemos fazer as nossas reunides, com
o objetivo de trocar informagbes e buscar conhecimento
sobre o agro. Um lugar que nao fosse para atividades sociais,
mas sim focado na discussao do negocio e da mulher como
gestora. E fomos pioneiras nisso”, afirma Carla, reeleita em
2021 para um novo mandato a frente do Nicleo.

Entre as pautas do NFA, estao o dia a dia da atividade e
assuntos pertinentes a gestao de propriedades rurais, como



o mercado agro, o cenario macroecondmico brasileiro e
mundial, as cooperativas de crédito, a politica, o cambio, as
commodities, além de temas novos, tais quais os produtos
biologicos, a agricultura regenerativa e a biodigestao. Tudo, é
claro, a luz da sustentabilidade e do protagonismo feminino.
“E uma forma de sair da caixinha”, diz Carla, que esta sempre
buscando o conhecimento. Apds se formar em Design,
“importante para sonhar, criar, imaginar coisas”, ela resolveu
cursar um MBA em Gestdo do Agro na FGV. E ja esta aplicando
o aprendizado na fazenda, redimensionando confinamento,
escritorio, restaurante e alojamento, tudo visando ao bem-
estar das pessoas e dos animais. “A reforma acompanha o
crescimento da propriedade e, hoje mesmo, estou pensando
no melhor lugar para o banheiro feminino, porque eu quero
muito ter colaboradoras mulheres”, conta entusiasmada. “As
mulheres estdo procurando o seu espaco, que nao é so ficar
dentro do escritorio, mas sim na lida do dia a dia da fazenda.
E esse movimento nao tem volta”, afirma Carla, na entrevista
que vocé confere a seguir.

Noticiario Tortuga - Fale um pouco sobre a sua formagao
profissional e a guinada que a levou a assumir a propriedade
da familia, a Agropecuaria Bela Vista, em 1997.

Carla de Freitas - Meu pai era produtor rural e mexia com café.
Ele conheceu o Brasil inteiro e acabou comprando uma area
em Mato Grosso e, depois, veio para Ronddnia, quando ainda
era um territério. Eu me mudei para ca em 1980, seis meses
apo6s me casar. Meu marido era médico e eu montei uma rede
de dticas. Com a morte do meu pai, em 1996, assumi a fazenda
no ano seguinte, junto com o meu marido. Em 1999, apo6s me
divorciar, fiquei sozinha a frente da propriedade e ai foi um
grande desafio. No comeco, trabalhavamos s6 com pecuaria,
mas, em 2011, passamos a fazer a Integragao Lavoura-Pecuaria
(ILP), plantando em 600 hectares. Hoje, chegamos a quase
7.000 ha! Comecamos a fazer o confinamento e, neste ano,
vamos aumentar a capacidade estatica de 2.000 para 4.000
animais, com planejamento para 20.000.

Noticiario Tortuga - Ja a frente da Agropecuaria Bela Vista, o
que a levou a voltar aos estudos?

Carla de Freitas - Para sair um pouco da “caixa” e ver outros
assuntos que nao fossem apenas os ligados a fazenda, fui fazer
faculdade de Design, importante para sonhar, criar, imaginar
coisas. Foi 6timo! Depois, comecei um MBA em Gestao do Agro
na FGV, para colocar toda a minha liberdade de pensamento
no agronegocio. E esta sendo maravilhoso! Vocé vé que, hoje,
a tecnologia e a inovacao sao as pontas do que vai ser o

agronegocio nos proximos anos. Por exemplo, na construcao
do alojamento e do restaurante na fazenda, ja estou
colocando em pratica o que aprendi em gestao de pessoas no
MBA. Vocé passar a ter como foco o bem-estar do colaborador
e 0 bem-estar animal. Também estou reconstruindo todos os
currais da fazenda em formato oval, para que os animais nao
sofram. Quero trazer, junto a startups, novas tecnologias para
a fazenda. Vocé comega a ter um outro pensamento. Hoje em
dia, uma fazenda é uma empresa rural. Esta havendo uma
revolugdo nesse setor, tanto tecnolégica como em relacao
ao meio ambiente, com o uso de energias mais limpas. Na
fazenda, pretendemos colocar energia solar no curral.

Noticiario Tortuga - Como surgiu a ideia da criagdo do NFA?
Como sua experiéncia pessoal contribuiu para o surgimento
do Niicleo?

Carla de Freitas - Meus filhos vieram estudar em Sao Paulo
e eu os acompanhei e aproveitei para sair um pouco do dia
a dia da fazenda. Procurei, entdo, algumas associagoes para
me integrar a nova vida na capital paulista. Ai fui convidada
para ser vice-presidente da Novilho Precoce e me liguei a
Sociedade Rural Brasileira. Comecei a frequentar a SRB e,
em uma das vezes, encontrei a Cristina Bertelli e a Maria
Stella Damha, e a gente conversou sobre o papel da mulher
no agro, as dificuldades. Nessas conversas, surgiu a ideia de
criarmos um Nicleo que fosse ancorado por entidades, onde
poderiamos fazer as nossas reunioes, com o objetivo de trocar
informacgoes e buscar conhecimento sobre o agro. Um lugar
que nao fosse para atividades sociais, mas sim focado na
discussao do negdcio e da mulher como gestora. Fizemos as
primeiras reunioes na Sociedade Rural e, depois, fui convidada
para fazer parte do Conselho Superior do Agronegdcio (Cosag)
da Federagao das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP).
Passamos a fazer as nossas reunioes ali, para dar credibilidade
ao grupo e termos mais visibilidade. O Niicleo foi criado para
a troca de experiéncias de gestao e de conhecimentos. Para
discutirmos os nossos proprios negocios, e nao os negocios
dos nossos maridos. E fomos pioneiras nisso. Para fazer parte
do grupo, as mulheres precisam trabalhar como gestoras em
suas propriedades.

Noticiario Tortuga - A sra. é cofundadora, foi a primeira
presidente do NFA e, em 2021, assumiu novamente o cargo. O
que mudou nesses 11 anos de existéncia da associagao?

Carla de Freitas - Fui a primeira presidente do NFA e fiquei um
ano no cargo. Depois, quando a Carmen Perez, que é a maior
autoridade em bem-estar animal do Brasil, foi eleita, ela fez o
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© ENTREVISTA | CARLA DE FREITAS

primeiro estatuto para formalizar o grupo, criar regras. O grupo
cresceu e percebemos que estava na hora de atualizarmos
o estatuto e, neste ano, como fui uma das idealizadoras do
Nicleo, fui eleita novamente para a presidéncia pelo periodo
de dois anos, para dar continuidade ao trabalho. Neste
primeiro semestre, contratamos uma consultoria, trocamos
muitas ideias e aperfeicoamos os detalhes para viabilizar o
novo regimento. E o segundo semestre de 2021 vai ser voltado
a ouvir palestras das integrantes, falando sobre o dia a dia
da atividade, além de convidados e especialistas, abordando
temas atuais, como o mercado agro, o cenario macroeconémico
brasileiro e mundial, as cooperativas de crédito, politica,
cambio, commodities, e todos os fatores que influenciam
o setor, porque fazer o planejamento de uma empresa hoje
em dia esta muito complicado. Também debatemos assuntos
novos, como os produtos biologicos, a agricultura regenerativa
e a biodigestao. E uma forma de sair da caixinha.

Noticiario Tortuga - Segundo a pesquisa “Mulheres do Agro”
da Associa¢do Brasileira do Agronegocio (Abag), 74,2% das
entrevistadas afirmaram sentir alguma forma de preconceito,
sutil ou evidente. Por outro lado, 611% nao enfrentam
problemas de lideranca por serem mulheres. Como anda o
protagonismo feminino no agro?

Carla de Freitas - O Congresso Nacional das Mulheres do Agro
comecou ha cinco anos, foi 0 maior sucesso, €, a cada ano, esta
ficando maior. Acho que as mulheres estao perdendo o medo.
Hoje, nas faculdades de Zootecnia, Veterinaria e Agronomia,
mais de 50% dos alunos sao mulheres. Elas estdao percebendo
que tém lugar na atividade. Na fazenda, estou construindo
restaurante e alojamento, pensando no melhor lugar para o
banheiro feminino, porque eu quero muito ter colaboradoras
mulheres. E elas estdo procurando o seu espago, que nao é
so ficar dentro do escritorio, mas sim na lida do dia a dia da
fazenda. E esse movimento nao tem volta.

Noticiario Tortuga - Quais os principais desafios do setor e
como as mulheres podem contribuir para esse enfrentamento?
Carla de Freitas - Um grande desafio & que falta mao de obra
para operar a tecnologia 4.0 que esta chegando as fazendas.
Por isso, precisamos das mulheres que estao saindo das
faculdades.

Noticiario Tortuga - Quais as principais caracteristicas
femininas em termos de lideranca e gestao?

Carla de Freitas - A mulher é muito determinada, muito
disciplinada. Ela @ mais emocional, tem uma visao diferente.
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Se ela é gestora de uma casa, consegue gerir qualquer
empresa. Antes de ser produtora rural, de gerir uma empresa
do agro, eu fui comerciante, tenho oOtica ha 40 anos. Ai me
perguntam: ‘Como vocé conseguiu tocar uma fazenda? E eu
digo que apenas mudei de mercadoria. Eu vendia 6culos, tinha
uma fabrica de lentes, e passei a vender boi. A gestao de um
negocio é como cuidar de uma casa e as mulheres tém um
olhar diferenciado, mais protetor. No NFA, por exemplo, tenho
a fungao de agregar, distribuir funcoes, e nao de ser a Carla
poderosa presidente. E preciso fazer com que as meninas
entendam que todas podem trabalhar e ter a sua importancia,
sem sucumbir ao preconceito. Essa talvez seja a principal
diferenca entre a lideranga feminina e a masculina.

Noticiario Tortuga - Qual a importancia da nutricao animal e das
tecnologias na pecuaria moderna para intensificar a produgao?

Carla de Freitas - Hoje, a pecudria estd sendo muito
pressionada pela agricultura. Nos Gltimos 40 anos, a agricultura
deu um salto gigante no Brasil e passamos de importadores
para maiores exportadores de muitos alimentos, como soja,
agicar, carne e milho. E o que levou a agricultura a ter esse
salto? A tecnologia, além do trabalho forte de instituicoes,
como a Embrapa. E o que aconteceu com a pecuaria? Ainda
tem muito pecuarista com mentalidade antiga. O agricultor
comecou a perceber que ele pode entrar na pecuaria e montar
o seu confinamento, porque esta tendo uma brecha. Entdo, o
pecuarista precisa implantar as novas tecnologias, inclusive
na nutricao. Antes, eu s6 dava sal branco para o meu rebanho,
mas hoje eu nao posso mais fazer isso. Agora, o tempo que
o boi fica na fazenda & muito rapido, precisa aproveitar ao
maximo o pasto antes do confinamento. Com a Integragao
Lavoura-Pecuaria, vocé tem a alta tecnologia que esta sendo
usada na agricultura, cujo ciclo & muito rapido. Durante o
ano, eu planto soja, milho e fago a pastagem do gado. Entao,
o gado que vai entrar na minha fazenda tem que ser muito
rapido também, pois tudo precisa ser coordenado e eficiente.
Ndao da mais para uma propriedade como a minha, que
esta altamente tecnificada, trabalhar com a pecuaria sem a
inovacao, a tecnologia. Estou colocando bottons eletronicos
em todo o gado porque o funcionario nao vai precisar mais
ficar gritando o nimero, & s6 passar o bastdo. Isso reduz o
trabalho e agiliza o processo. A informagao que precisa chegar
para mim no comeco do ano, quando eu fago o planejamento,
tem que ser precisa, porque eu tenho que conciliar a pecuaria
com a agricultura. Nao da mais para ficar sem tecnologia, nao
da mais para deixar o boi la parado em uma extensao de terra.
E nem ha mais grandes extensoes de terra.



Noticiario Tortuga - A sucessdo nas propriedades
agropecuarias também é um dos temas abordados pelo NFA.
0 processo sucessorio ja esta encaminhado na Bela Vista?
Carla de Freitas - No primeiro Congresso Nacional das
Mulheres do Agro, apoiado pelo NFA, fiz uma palestra em que
falei sobre o meu processo de sucessao com o meu pai, que
foi traumatico. Meu pai era de uma geragao que nao via as
mulheres como sucessoras e eu nao fui preparada. Agora, eu
resolvi iniciar o processo com o meu filho, o Guilherme, que
é zootecnista e serd 0 meu sucessor nos negocios, enquanto
meus dois outros filhos, o Marco Tilio e o Leonardo, que sao
oftalmologistas, continuardo a atuar na area deles (os dois
pretendem trazer para a regiao um hospital de olhos com
tecnologia de ponta). E posso dizer que o processo sucessorio
da fazenda é a coisa mais dificil que estou enfrentando na
vida. Para deixar uma propriedade, a gente precisa preparar
muito esse filho e, também, se preparar. E eu percebo que
ainda nao estou pronta para passar o bastdo. Entao, estou
tentando achar o meu lugar na empresa e, a0 mesmo tempo,
deixar espago para o Guilherme assumir.

O segundo passo para uma sucessao bem-sucedida é
fazer a governanca. E o mais importante dentro de uma
empresa, conseguir criar um conselho familiar, um conselho
administrativo e um conselho consultivo, do qual eu farei
parte. Acho que, agora, minha empresa estad comecando a
atingir a maturidade. Entao, hoje eu digo para vocé que a
minha palestra no congresso seria totalmente diferente,
falando do que eu passei na sucessao do meu pai e do
caminho que eu vou ter que trilhar na sucessao para o0 meu
filho, que é complexo. Fazer o processo sucessorio € mais
dificil do que fazer a Integragdo Lavoura-Pecuaria. Mas
& 0 processo mais importante para qualquer empresa e,
principalmente, para uma empresa do agronegocio. Existem
pais que nao confiam nas filhas mulheres para o negocio e
mulheres que nao entenderam o papel importante que tém
dentro do agro, e precisamos mudar essa percepgao. Por isso,
entre as questoes que debatemos no Nicleo, a sucessao & um
dos temas relevantes.

Noticiario Tortuga - Os ex-ministros da Agricultura Roberto
Rodrigues, seu marido, e Alysson Paulinelli,indicado ao Prémio
Nobel, advogam que “alimento é paz”. Qual a importancia do
agro brasileiro nesse processo e como as liderancas femininas
podem contribuir?

Carla de Freitas - Todos os produtores, homens e mulheres,

A mulher é muito
determinada, muito
disciplinada. Ela é mais
emocional, tem uma visao
diferente. Se ela é gestora
de uma casa, consegue gerir
qualquer empresa.

Antes de ser produtora rural,
de gerir uma empresa do
agro, eu fui comerciante,
tenho otica ha 40 anos.

44

pequenos, grandes e médios, tém uma fungao nesse processo,
e nos temos uma populacdo mundial faminta a espera de
alimento. Nos, produtores rurais, temos diariamente o desafio
de produzir mais, melhor e mais barato, porque, sendo, nao
vamos conseguir alimentar o mundo. O agricultor familiar
é importantissimo, e ndo vai perder esse papel. E existe a
agricultura tradicional, que precisa do uso da tecnologia nao
porque o produtor quer ficar mais rico, e sim para poder ter
um alimento digno e barato. Existe fome no mundo, existe
fome no Brasil. E nds queremos produzir, produzir e produzir.
Porque, quanto mais a gente produz, fica mais barato para
todos. Com a tecnologia, estamos ano a ano conseguindo
colocar na mesa dessas pessoas uma comida, que tem que
ser barata e sustentavel.

E eu também estou fazendo isso na minha fazenda, onde
tudo esta sendo redimensionado: confinamento, escritorio,
restaurante e alojamento, visando ao bem-estar das pessoas
e dos animais. Essa preocupacao com as instalagoes, com o
alojamento, em colocar inox no restaurante, ar-condicionado,
nao é por uma exigéncia do Ministério da Agricultura, mas por
uma conscientizagao de que isso faz parte da sustentabilidade
econdmica, social e ambiental. ®
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Tortuga®com arroba.

NOVA MODALIDADE DE PAGAMENTO FOI DESENVOLVIDA

PELA DSM PARA AJUDAR O PECUARISTA A VISUALIZAR SEUS
CUSTOS COM A SUPLEMENTAQAO DO REBANHO, FACILITANDO
A GESTAO DO NEGOCIO E A MELHOR RENTABILIDADE
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Venda a prazo
R$ 300.000,00
com vencimento
em set/21

Cliente

Pecuarista Data do pedido

R$ 300.000,00

Valor da @
no dia
R$ 300,00

R$ 300.000,00

=1,
R$ 300,00@ ooo@

Data do pedido
R$ 300.000,00

Valor da @
no dia
R$ 300,00

Valor em @
R$ 320.000,00

Valor da @
no dia
R$ 320,00

Valor em @
R$ 290.000,00

Valor da @
no dia
R$ 290,00

Cliente paga
R$ 300.000,00
eficacomo
beneficio de
RS 20.000,00 da
valorizacao da @

Cliente paga
R$ 300.000,00
e fica com um
crédito de
RS 10.000,00 para
o proximo pedido*

*valido por 6 meses

éé

Percebemos que era

0 momento certo para
lancarmos o programa,
que havia oportunidade

de mercado.

Igor Rocha Ribeiro de Souza,
controller do Negocio Ruminantes Brasil da DSM
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Assim surgiu o P@go - Tortuga com arroba, nova
modalidade de pagamento da DSM para as compras a
prazo, lancado em julho deste ano. “O projeto surgiu com
0 objetivo de ajudarmos o pecuarista a ter mais controle
sobre os seus custos de produgdo. O produtor fica a deriva
das flutuagdes de pre¢o da matéria-prima e do boi no
mercado, e nao consegue ter uma previsibilidade da sua
margem, de quanto vai gastar, de como sera o retorno da
sua atividade. Entdo, criamos essa alternativa para que ele
possa visualizar os custos em uma parte essencial, que é
a nutricao, transformando nosso produto na moeda que
ele tem, a arroba”, conta Juliano Sabella, responsavel pelo
projeto, ao lado de Igor Rocha Ribeiro de Souza, controller
do Negdcio Ruminantes Brasil, e Rodrigo Narduche, gerente
de Tesouraria, por liderar a equipe multidisciplinar do
programa, formada por 20 pessoas do Brasil e do exterior.

A ideia surgiu algum tempo atras e foram necessarios
cerca de dois anos para a sua operacionalizacao. “Em 2020,
retomamos o tema e percebemos que era o momento

Com o P@go, o cliente
nunca perde. Ou seja,

o ganho em caso de
alta do boi sera sempre
do pecuarista.

Ele ndo tera que

pagar nada a mais
para a DSM. 99

Juliano Sabella,
diretor de Marketing Ruminantes DSM

certo, que havia oportunidade de mercado e que a nossa
unidade de negocio ja estava preparada para lancar uma
ferramenta desse tipo. “Percebemos que era o momento
certo para langarmos o programa, que havia oportunidade de
mercado”, destaca Igor Rocha Ribeiro de Souza, controller do
Negocio Ruminantes Brasil da DSM.

“0 diferencial desse projeto é que a DSM esta entregando
para o nosso cliente algo inovador, porque ninguém tem
esse modelo no mercado. Esse & o grande diferencial, porque
0 pecuarista trava o preco dele, o custo de producao do
confinamento, e tem a garantia da estabilidade ao comprar
indexado a arroba do boi”, complementa Rodrigo Narduche,
gerente de Tesouraria da empresa.

Para modelar a nova ferramenta, a equipe responsavel
pelo P@go fez pesquisas e ouviu a opiniao de cerca
de 100 clientes, além de seu time de vendas. “Quando
entrevistados, a maioria dos pecuaristas perguntou se
iria pagar mais caro quando a arroba subisse. E quando
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respondiamos que nao, mas que pagariam menos
caso a arroba caisse, os produtores ficaram muito
entusiasmados”, revela Juliano Sabella.

P@GO - TORTUGA COM ARROBA

A nova modalidade da DSM para a compra dos seus
produtos com arroba da ao pecuarista muito mais do
que uma alternativa de pagamento a prazo. Entram
nesta conta a previsibilidade do custo, a melhor gestao
financeira da fazenda e a protegao do investimento.

“Na hora da compra, o cliente escolhe se quer pagar
em dinheiro ou em arroba. Se optar pela segunda
modalidade, utiliza-se uma tabela com o valor
convertido em arrobas na data da compra e, no
vencimento da fatura, ele pagara o prego equivalente
em arrobas. Na data do pagamento, ele sempre

pagara o valor acordado. Se a arroba cair, a diferenca
da arroba que ele acordou com a gente frente a arroba
do dia sera disponibilizada em forma de crédito para
utilizagao na proxima compra. Ja se a arroba subir no
dia do vencimento, ele pagara s6 o valor que havia
sido combinado. Ou seja, se o boi gordo cair, ele tera o
beneficio; e se subir, ele ndo paga mais nada”, sintetiza
Juliano Sabella.

Mais do que uma opgao de pagamento, o P@go é um
fundo de investimento, com atualizacao diaria do valor
da arroba com base no indice ESALQ/B3, no qual a DSM
subsidia parte do valor das operagdes financeiras.
Assim, a empresa garante o capital investido pelo
produtor na compra e, ao mesmo tempo, lastreia a
operacgao, cobrindo um possivel “prejuizo” assumido
pela companhia.




“Com o P@go, 0 pecuarista nunca tera prejuizo nos
custos em nutricdo em razao do preco futuro da
arroba. E a DSM que vai fazer a operagao na Bolsa,
e nao o produtor. A cada venda indexada a arroba,
a DSM compra um opcdo de venda na Bolsa. E como
se fosse um seguro. Dessa forma, o investimento da
empresa tb fica protegido. “Se a arroba estiver a
RS$ 300,00 na data da venda do produto e, na hora
do pagamento, cair para R$ 290,00, essa diferenca
negativa para a DSM é abatida, pois a companhia
exercera a opgao de venda. Ja se o preco da arroba
subir, a DSM ndo exercera a opgao e o pecuarista
fica com a valorizacao da arroba quando vender o
boi. Ou seja, a opcao é sempre boa para os dois
lados”, resume Rodrigo Narduche.

“Com o P@go, o cliente nunca perde. Ou seja,
o ganho em caso de alta do boi sera sempre do

O diferencial desse
projeto é que a DSM

esta entregando para

o nosso cliente algo
inovador, porque
ninguém tem esse
modelo no mercado. 99

Rodrigo Narduche,
gerente de Tesouraria da DSM

pecuarista”, reforga Juliano Sabella, acrescentando
que a modalidade sera atil principalmente para o
confinador. “Isso porque ele fecha os animais agora e
nao sabe quanto vai custar o milho daqui a um més,
qual sera o preco do boi. Entdao, esta € uma maneira
para ele garantir o valor fixo pelo menos na parte de
nutricdo. Se a moeda dele cair daqui a 90 dias, quando
ele for abater os animais, ndao tem problema porque
a gente vai absorver essa diferenca para ele. E ai ele
estara garantido dentro do seu ciclo, sem surpresas”.

“Este & mais um servico oferecido pela DSM, que se
junta a assisténcia técnica a campo e ao portfolio de
produtos em nutricao de precisao”, destaca Juliano
Sabella, diretor de Marketing, informando, ainda, que
a nova modalidade envolve todo o portfolio da DSM
e mantém o mesmo valor de arroba para todas as
regioes do Pais. ®
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COMO ALAVANCAR 0S
RESULTADOS DA FASE
DE CRIA PRODUZINDO
BEZERROS DE QUALIDADE



pecuaria de corte brasileira tem se consolidado como

modelo de producao devido a adogao de tecnologias, que
tém resultado em aumento de produtividade e da qualidade
do produto final de maneira sustentavel. No entanto, ha um
enorme potencial para melhorar a eficiéncia, por meio da
reducao do ciclo produtivo (ou idade de abate) e do aumento
da producao de arrobas por hectare.

A fase de cria ainda apresenta um enorme potencial
para melhoria dos indices produtivos e econdmicos, que,
atualmente, situam-se nos patamares mais baixos em
comparacao com as fases de recria e engorda. A produgao de
kg de bezerro desmamado por matriz exposta a reproducao
tem sido apontada como o indice que mais impacta esse
cenario, principalmente com a arroba do bezerro valorizada,
atingindo cerca de 450 reais por arroba (Cepea, julho 2021).
Para aumentar esse nimero, além de ser fundamental obter
otimos indices reprodutivos, é necessario desmamar bezerros
mais pesados, pois esta &€ a principal fonte de receita em
operacoes de cria.

0 aumento do peso de desmame dos bezerros aumenta a
eficiéncia da fase de cria. E, ao melhorar o desenvolvimento
dos bezerros durante a fase de amamentagao, o tempo para
abate pode ser reduzido. A pecuaria de cria tem evoluido
em ritmo acelerado, devido a maior adogao de tecnologias
reprodutivas e ao melhor ajuste da estacao de monta,
favorecendo a época de nascimento dos bezerros, e, também,
ao melhoramento genético dos zebuinos, com a crescente
utilizagdo da inseminacao artificial. Como resultado, tem-se
produzido bezerros com elevado potencial em resposta em
ganho de peso, porém, para expressar esse potencial genético,
0 manejo nutricional deve ser compativel.

A NUTRI(,'AO DO BEZERRO DE QUALIDADE

COMECA NA FASE DE GESTA(;AO DAS MATRIZES
Diversos estudos, realizados em diferentes partes do
mundo e no Brasil, demonstram claramente que a condicao
nutricional das vacas durante a gestacao impacta diretamente
a formacao dos tecidos do feto e, dessa forma, impacta toda
a vida do bezerro em seu desempenho e qualidade. Isso se
deve a um fendmeno conhecido como programagao fetal, em
que os resultados de pesquisa e da pratica demonstram que
o bezerro advindo de maes bem nutridas apresenta melhor
desempenho, tanto na fase de cria quanto na terminagao.
Isso ocorre porque as células do tecido muscular e grande

parte das células do tecido adiposo dos animais sao formadas
durante a gestacao. E a nutricao da matriz afeta o nimero de
células que o bezerro tera ao nascimento, desses tecidos
extremamente importantes para sua produgao e qualidade.

Sob condigoes de baixa disponibilidade de forragem presente
em pastagens naturais e em pastos degradados, tanto a
condigao nutricional da vaca e sua producao de leite apos
0 parto, assim como o consumo de forragem pelos bezerros,
sao limitados. Estas situagdes resultam em pesos a desmama
situados entre 3,5 e 5 arrobas ou até mesmo em pastagens
cultivadas, com peso variando de 5 a 6 arrobas. Rebanhos
constituidos por matrizes que experimentaram selecao para
habilidade materna, criados em pastos manejados para
quantidade e qualidade, podem registrar peso a desmama de
6 a7 @ (Paulino et al. 2018).

ESTRATEGIAS PARA OTIMIZAR O DESEMPENHO

DO NASCIMENTO AO DESMAME

A maior parte dos nutrientes ingeridos pelos bezerros nos
primeiros meses de vida & suprida pelo leite materno.
Porém, apos trés meses de idade, o leite nao é suficiente
para atender as exigéncias nutricionais dos bezerros para
obter desempenho (GMD) acima de 900 g/dia (BR-CORTE,
2016). Dessa forma, para complementar a dieta, os bezerros
dependem cada vez mais dos nutrientes advindos do pasto.
Mas, simultaneamente a fase decrescente de producdo de
leite das matrizes, ocorre o decréscimo na produgdo e na
qualidade do pasto, devido a transicdo entre as estagoes
aguas-seca na maioria dos sistemas de produgao no Brasil,
enquanto as exigéncias nutricionais dos bezerros aumentam
a medida que o crescimento avanga (BR-CORTE, 2016).
Consequentemente, os bezerros nao expressam o potencial
que possuem em desempenho.

Nesse contexto, o fornecimento de suplementos concentrados
para bezerros ao pé das matrizes, em uma area restrita aos
bezerros (técnica conhecida como creep-feeding), possibilita
obter bezerros machos desmamados com 8 a 10@, e fémeas
com 8 a9 @ (Paulino et al. 2018, Carvalho et al. 2019).

Entre o segundo e o quarto més de idade, ocorrem mudancas
consideraveis no trato digestorio dos bezerros, época em
que se tornam efetivamente ruminantes. O leite materno é
uma excelente fonte de energia e proteina, sendo altamente
digerido pelos bezerros. No entanto, os bezerros de corte,
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assim como os bezerros de leite, apresentam o reflexo da
goteira esofagica, em que o leite nao cai no rimen e passa
direto para o intestino. Dessa forma, o fornecimento de
suplementos nessa fase é fundamental para a maximizagao da
producdo de proteina microbiana e o aumento da producao
de acidos graxos volateis, que, além de aumentar o aporte
de energia para ao animal, estimula o desenvolvimento das
papilas ruminais. Fato que, além de aumentar diretamente o
suprimento de energia e proteina para o bezerro, melhora sua
capacidade de digestao da forragem.

Estudos recentes também demonstraram que o fornecimento
de suplementos concentrados para bezerros em fase de cria
estimula a formagao e o desenvolvimento de células do tecido
adiposo intramuscular, o famoso tecido que da origem ao
marmoreio na carne, fendmeno conhecido como metabolic
imprinting (impressdo metabdlica). No trabalho de Scheffler
et al. (2014), o fornecimento de suplemento concentrado
para bezerros Angus na fase de cria, além de melhorar o
desempenho, resultou no aumento de 25% no escore de
marmoreio desses animais ap6s o abate. Sendo assim, essa
estratégia é muito interessante para as fazendas que buscam
o mercado de maior valor agregado nos programas de
qualidade de carne.

TECNOLOGIAS PARA FORMULA(,'AO DE
SUPLEMENTOS PARA CREEP-FEEDING

Trabalho recente que analisou os resultados de 18 artigos publicados
sobre creep-feeding em pesquisas brasileiras, realizadas entre 2007
e 2017 (Carvalho et al. 2019), recomenda, para maximizar o peso a
desmama e a eficiéncia de utilizagao do suplemento, a formulagao
e o fornecimento de suplementos proteico-energéticos nas
quantidades de cinco a sete gramas para cada kg de peso corporal,
contendo entre 25 e 20% de proteina bruta.

Existem, ainda, tecnologias que podem ser usadas para
promover os resultados com os suplementos no creep-
feeding. Além desse ajuste das quantidades fornecidas e do
teor proteico dos suplementos, as fontes de minerais de alta
tecnologia e biodisponibilidade, como, por exemplo, os carbo-
amino-fosfoquelatos (Minerais Tortuga®), podem promover a
salide e o desempenho dos animais. Um trabalho realizado
com bezerros Nelore demonstrou que o fornecimento de
Cromo Tortuga® em suplementos proteicos para “creep”
aumenta o ganho de peso dos bezerros em 10% e reduz a
concentragao de cortisol na fase de transicao do desmame
dos animais, comprovando os efeitos dessa tecnologia na
redugdo do estresse dos bezerros nesse periodo critico (Souza
et al. 2020).

Grafico 1
Ganho Médio Diario (GMD) de bezerros de corte que
receberam ou nao vitamina A suplementar na fase de cria.

*Diferentes estatisticamente.
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Grafico 2
Escore de marmoreio de animais terminados em
confinamento que receberam ou nao vitamina A suplementar
na fase de cria (Harris et al. 2018).

*Diferentes estatisticamente.



Além de minerais, para intensificagdo da fase de cria, a
suplementagao de vitaminas A, D e E é uma ferramenta
imprescindivel para garantir a salde e promover o
desempenho e a qualidade dos animais. Em um estudo
realizado por Harris et al. (2018), o fornecimento de
vitamina A suplementar para bezerros de corte aumentou
0 GMD em 11,4% na fase de cria (Grafico 1) e, ainda, resultou
em efeitos de longo prazo nesses animais que foram
terminados em confinamento, em que os bezerros que
receberam vitamina A na cria apresentaram um aumento
em 15% no escore de marmoreio da carne apos o abate, o
que significou incremento na classificagao da qualidade da
carcaca desses animais (Grafico 2).

A DSM desenvolveu e langou recentemente uma solucao para
formulagdo de suplementos de alto desempenho para creep-
feeding, o Fosbovi® Nicleo Boi Verde Prima. Esse nlcleo para
mistura e formulacao de suplementos e ragoes fornece macro
e microminerais, contendo Minerais Tortuga®, vitaminas A, D e
E em niveis para uma suplementagdo vitaminica 6tima (OVN®)
e o aditivo salinomicina, que promove o crescimento e auxilia
na prevencao de coccidiose nos bezerros.
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AGORA FAZEM
PARTE DA DSM

AQUISICAO DE DUAS EMPRESAS DO ERBER GROUP, ESPECIALISTAS EM GESTAO
DE MICOTOXINAS, AMPLIARAO O PORTFOLIO DE SOLUCOES SUSTENTAVEIS EM

NUTRICAO ANIMAL DE PRECISAO DA COMPANHIA

Mylene Abud

pos concluir, por um valor total de 980 milhdes de euros,

a aquisicao de duas unidades de negocio do Erber Group
- a Biomin, especializada na gestao do risco de micotoxinas
e da qualidade intestinal, e a Romer Labs, fornecedora de
solucoes diagnosticas para a seguranca de alimentos para
humanos e animais - a DSM ja esta trabalhando fortemente
para a integracao das novas empresas. “Estamos elaborando
projetos para as agoes conjuntas, avaliando as oportunidades

22 | NOTICIARIO TORTUGA 516

trazidas pelos novos produtos e na uniao das equipes de
campo em uma estrutura Unica, que acontecera a partir de
janeiro de 2022", adianta Sergio Schuler, vice-presidente de
Ruminantes da DSM.

Essa estrutura compreende a integracao de 100% dos
colaboradores da Biomim a equipe DSM, formando um time
Gnico. “Acreditamos no conceito do one face to the customer,



que € um mesmo canal de atendimento aos clientes, com
uma so lideranga. Neste momento, estamos aproveitando a
sinergia entre as empresas e trabalhando com cross selling
(vendas cruzadas), apresentando os produtos da Biomin
para os nossos clientes e vice-versa. E ja fechamos alguns
negocios, tanto na América Latina como no Brasil”, informa
Sergio Schuler.

Iniciada em junho de 2020, a aquisicao da Biomin e da
Romer Labs marca o novo direcionamento global da DSM,
fortalecendo o foco da companhia em Life Science e
enriquecendo seu portfolio de solugdes de nutricao animal
de precisao, de forma a tornar a producdao mais sustentavel
do ponto de vista ecologico, econdmico e social.

GESTAO DE MICOTOXINAS

Se a boa salde intestinal & um pré-requisito para que os
animais sejam eficientes e ambientalmente corretos em
sistemas modernos de pecuaria, a presenga de micotoxinas
no organismo pode nao apenas comprometer a producao,
mas também a salde dos animais e a humana. Substancias
produzidas por fungos, as micotoxinas contaminam os
produtos agricolas, principalmente os graos, e sua ingestao
pode desencadear uma série de impactos negativos nos
animais, seja na performance, seja na salde.

Nos animais, a micotoxicose (enfermidade causada pela
ingestdo de alimentos contaminados por micotoxinas) pode
provocar depressao do sistema imunologico, patologia
hepatica, funcdo renal alterada, reducao na taxa de
crescimento, desordens reprodutivas, redugao da eficiéncia
alimentar, alteracdo na qualidade dos produtos e até levar a
morte. Ja em humanos, as micotoxinas podem desencadear
diversos tipos de cancer (es6fago, figado etc.), suscetibilidade
a hepatite B, imunossupressao, hemorragias, sindrome de
Reye, efeito anabolizante, vOmitos e nauseas, dermatites e

diarreia, além do risco de morte.

Por isso, & fundamental detectar e neutralizar essas
substancias. E essa é a expertise da Biomin que, através de
sua tecnologia patenteada, fornece a prote¢ao mais avancada
cientificamente disponivel contra as micotoxinas. “A ragao e
a silagem ingeridas pelos animais confinados sao um prato
cheio para a proliferagao das micotoxinas. Se ndo ha como
evitar a presenca dessas substancias, elas precisam ser
gerenciadas e biotransformadas, para que nao fagam mal aos
animais ou as pessoas que consumirem a carne ou o leite
produzidos por estes”, fala Ricardo Pereira, diretor Latam

Acreditamos no conceito do ‘one
face to the customer’, que é um
mesmo canal de atendimento
aos clientes, com uma so
lideranca. Neste momento,
estamos aproveitando a sinergia
entre as empresas e trabalhando
com ‘cross selling’ (vendas
cruzadas), apresentando os
produtos da Biomin para os

nossos clientes e vice-versa. ’ ’

Sergio Schuler,
Vice-Presidente Ruminantes DSM

da Biomin e responsavel pela integracao da linha com as
especialidades da DSM.

BIOMIN

Com sua tecnologia Gnica e patenteada, a Biomin tem como
carro-chefe o Micofix, que esta na sua versao 5.0, e preparando
o lancamento da sexta geragao ainda em 2021. “O Mycofix
5.0 é composto por minerais (bentonitas e diatomitas); a
eubactéria BBSH, uma bactéria encontrada em ruminantes,
que se alimenta de micotoxinas (biotransformacao); a
exclusiva levedura MTV (produtora de enzimas); um pacote
de bioprotegdo (produtos naturais que protegem o figado,
exercendo um papel desintoxicante); e o FUMzyme, a primeira
enzima capaz de biotransformar a Fumonisina. Atua contra
as cinco principais micotoxinas que impactam a producao
animal: aflatoxinas, tricotecenos, fumonisina, zearalenona
e ocratoxina”, informa Ricardo Pereira, acrescentando que
a incidéncia de micotoxinas na LATAM sera aprofundada na
area de ruminantes.

“Fazemos uma escuta atenta e ativa das necessidades dos
produtores rurais constantemente, safra a safra, pais/
regido etc., ha anos. Nossa fungao é descobrir quais sao as
micotoxinas especificas que constante e dinamicamente
mais afetam o gado de leite, de corte e confinado. Assim,
detectamos o problema, o quanto de perdas sao provocadas
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por essas substancias, e indicamos a melhor solucao. Nos
somos bons em achar agulha no palheiro. Afinal de contas,
seremos s6 uma equipe DSM”, elogia Ricardo Pereira.

A Biomin também é uma grande produtora de solugdes
alternativas aos antibioticos, que sao os fitogénicos e
probidticos, os quais complementam e fortalecem a posicao
da DSM no mercado global de eubioticos, que esta em
rapido crescimento com o objetivo de melhorar a qualidade
intestinal dos animais. “Nao ha conflito entre os portfolios, so
vantagens. Com essa integragdo, as duas empresas tém uma
oportunidade imensa para crescer”, afirma Ricardo Pereira.

“Ter um tratamento adequado pelos produtos da Biomin é
muito complementar aos suplementos nutricionais que ja
fornecemos. E um bom casamento em termos de know-how
entre o nosso portfolio e exceléncia em assisténcia técnica
com os produtos da Biomin”, corrobora Sergio Schuler.

ROMER LABS

Para a gestdo e a neutralizacao das micotoxinas, & preciso
detectar quais sdo essas substancias, de onde surgem e
quando estao presentes. E a Romer Labs esta na vanguarda da
tecnologia de diagndstico, com solugdes inovadoras de testes

i Fabrica da Biomin
i em Hortolandia, SP.
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para a analise de micotoxinas em alimentos para animais,
alérgenos e patogenos alimentares, bem como residuos de
medicamentos veterinarios, com laboratorios credenciados
na Austria, Reino Unido, EUA e Cingapura.

A Romer Labs tem tecnologias de ponta para analisar os
alimentos, tanto voltado aos animais como aos humanos,
e descobrir quais sao as micotoxinas presentes”, salienta o
diretor Latam da Biomin, Ricardo Pereira. “E fundamental
integrar o diagnodstico com o tratamento”, completa o vice-
presidente de Ruminantes da DSM, Sergio Schuler.

O respeito a0 meio ambiente & mais um trago que une as
novas empresas a DSM. As acOes de sustentabilidade da
Biomin - primeira empresa a produzir aditivos para ragoes do
mundo totalmente certificada na Avaliagao do Ciclo de Vida
(ACV) da Agéncia de Protecdo Ambiental dos EUA em 2011, e
que tem como meta ser neutra em carbono até 2023 - estao
totalmente alinhadas com a nova estratégia da DSM, o We
Make it Possible (NOs tornamos isso possivel), que reflete o
compromisso da companhia de ser um agente de mudanca,
conduzindo dialogos globais, conectando diversos piblicos
de interesse do sistema agropecuario, pensando no futuro,
gerando ideias e novas formas de trabalhar.



BIOMIN

A historia da Biomin comecou em 1983, na Austria, quando
Erich Erber definiu a base para o ERBER Group, adotando uma
nova maneira de promover a nutricao animal ao privilegiar
solugdes naturais e inovadoras, que beneficiam os animais,
os produtores e 0 meio ambiente. “No inicio, era uma planta
para fazer premix para suinos. O dr. Erber sabia que era
preciso garantir a salde e a produtividade dos animais.
Mas, sempre buscando solucoes inovadoras, baseadas na
mensagem da Biomin — NATURALLY AHEAD (Naturalmente a
frente), fala o diretor Latam da Biomin, Ricardo Pereira.

A empresa foi a primeira a adicionar solugcées minerais

(bentonitas e diatomitas) a racdo, para evitar que as

micotoxinas fossem absorvidas pelos animais. “Mas

percebeu-se que, apenas fazendo isso, o problema era so

parcialmente resolvido. Entao, a equipe de pesquisa da Biomin se uniu ao centro académico de Tulln, considerada a
meca da micotoxina no mundo, e descobrimos que outras formas biologicas poderiam inativar as micotoxinas, tais
como BBSH, MTV e, por iltimo, as enzimas (FUMzyme® e ZENzyme®) que quebram essas substancias. O ZENzyme®, que
sera lancado na LATAM em 2021, marca a introdugao da sexta geragao da linha Mycofix”, destaca.

No ano de 1993, a Biomin comegou a ser distribuida no Brasil pela Sanphar. Em 2007, a companhia adquiriu a Sanphar,
que passou a ser o braco de salde animal do grupo ERBER, e, depois, uma planta de fermentacao em Piracicaba. E,
em 2015, foi fundada a Biomin do Brasil.

Em outubro do ano passado, a Royal DSM finalizou a aquisicao de duas unidades do Grupo Erber - Biomin e Romer
Labs, por um valor comercial de € 980 milhoes. A transacao, que devera aumentar os lucros no primeiro ano apos a
conclusao, ampliara a variedade de solugoes especializadas de maior valor agregado da DSM.

GESTAO DOS RISCOS DE MICOTOXINAS POR APP

Como a incidéncia das micotoxinas muda a cada safra de graos, cada grupo de animais precisa de solucoes especificas

e adequadas a esse desafio dinamico, que varia de acordo com o periodo do ano e o lugar. Por essa razao, a Biomin
oferece aos seus clientes a maior base de dados do mundo em micotoxinas, através do aplicativo Mycotoxin Risk
Management (disponivel para iOS e Android). O App traz dados coletados em varias regites e sub-regides do mundo,
divididos por categoria animal, por grao/ingrediente, que apontam a ocorréncia de micotoxinas por regioes e os
indicadores de risco. “A ferramenta é facil de usar e é alimentada por pesquisas atualizadas semestralmente”, enfatiza
Ricardo Pereira, diretor Latam da Biomin.
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ICCBC:

INDICE DE CUSTOS

DE CONFINAMENTO DE
BOVINOS DE CORTE E MAIS UMA
FERRAMENTA IMPORTANTE
PARA GERIR SISTEMA

Thiago Bernardino de Carvalho
Pesquisador da Equipe de Pecuaria do Cepea, da ESALQ/USP

indice de Custos de Confinamento de Bovinos de Corte

(ICCBC), calculado pelo Cepea (Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada), da ESALQ/USP, &€ mais uma
importante ferramenta que auxilia na tomada de decisao de
agentes de mercado. indice que tem como objetivo demonstrar
o0 atual cenario brasileiro de dispéndios dentro do sistema de
confinamento de boi de corte, o ICCBC agora também pode
ser acessado pelos pecuaristas pelo aplicativo Mais Arroba,
desenvolvido em parceria entre o Cepea e a DSM, para ajudar os
produtores a melhorar a gestao da producao no confinamento.

Os nimeros indices tém como fungdao demonstrar as variacoes
relativas em valores, precos ou quantidade de um item e/ou
de varios itens durante um periodo de tempo, o que possibilita
tragar um panorama ao longo de anos. Neste contexto, no Brasil,
alguns indices tém destaque, entre eles o INPC (indice Nacional de
Precos ao Consumidor) e o IPCA (indice de Precos ao Consumidor
Ampliado), calculados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica). Além disso, a FGV (Fundacdo Getdlio Vargas) é
responsavel pelo IGP (indice Geral de Precos) e pelo IGP-DI (indice
Geral de Pregos - Disponibilidade Interna) (CARRARO, 2015).

0 ICCBC, por sua vez, foi construido a partir da determinacao
dos principais custos do sistema produtivo de confinamento
e teve como base os estados com a maior representatividade

26 | NOTICIARIO TORTUGA 516

em termos de producdo bovina no Brasil. Assim, este indice é
formado pelos maiores dispéndios do sistemade confinamento
que sdo: a reposicao de animais e os gastos com dieta. Para
isso, foram utilizados os valores médios mensais estaduais
das diarias de dieta oferecidas aos animais confinados e os
valores médios mensais estaduais do boi magro.

ANALISES INICIAIS E RETROSPECTO

Diretamente ligado as expressivas elevagdes nos pregos
dos animais de reposi¢ao, com destaque para o boi magro,
e também aos principais componentes das dietas, soja e
milho, o ICCBC evidenciou que os custos dos confinadores
subiram nos dltimos quatro anos. Os dispéndios do sistema
de producdo aumentaram inclusive no ano de 2021, porém,
na dltima comparagao de maio de 2021 em relagao a abril, o
movimento foi de leve queda nos gastos da atividade, o que
se deve ao recente enfraquecimento nos valores dos animais
de reposicao, apesar do aumento nos da dieta.

0 ICCBC demonstrou que, de maio de 2018 a maio de 2021, em
termos nominais, os dispéndios com a dieta do confinamento
cresceram significativos 142,39% e os gastos com aquisicao
de animais, 123,40%, resultando em elevagao de expressivos
125,48% dos gastos totais do confinamento. Desde o inicio de
2021 (até maio), em termos nominais, os valores das despesas



com dieta no confinamento aumentaram 27,18% e os gastos
com a aquisicao de animais, 14,84%, levando a um incremento
de 13,24% dos gastos totais do confinamento. De abril para
maio, especificamente, os gastos com a dieta do confinamento
também estiveram em alta, de 3,79%, mas os gastos com a
aquisicao de animais cairam 4,1%, resultando na diminuigao
de 0,37% dos gastos totais do confinamento.

Em termos de estados confinadores, os que tiveram a maior
alta no ICCBC, de dezembro de 2020 a maio de 2021, foram:
Rio Grande do Sul (52,42%), Minas Gerais (24,36%), Mato

Grosso (17,96%) e Sdo Paulo (15,98%). Outro ponto que merece
destaque sao as inflagdes do Parana, de Mato Grosso do Sul e
do Tocantins, de respectivos 14,69%, 9,8% e 10,63%, N0 mesmo
periodo. A Bahia foi a (nica regidao levantada em que o indice
teve reducao no periodo, de 4,45%.

Assim, foi possivel observar que, devido ao aumento dos
custos diarios de dieta no confinamento e do aumento do
preco dos animais de reposicao, os dispéndios no sistema
de engorda em confinamento de bovinos tiveram avango
significativo nos Gltimos anos. ®

NOTICIARIO TORTUGA 516 | 27

Fonte: Cepea-Esalq/USP

Fonte: Cepea-Esalq/USP



RESISTENCIA A
ANTIMICROBIANOS:

UMA PREOCUPACAO PARA
A PRODUCAO ANIMAL?



urante muitos anos, as infeccdes, desde as mais
Dsimples até as mais complexas, eram responsaveis por
mortes no mundo todo, pela falta de farmacos eficazes no
combate a agao de microrganismos, como os antibidticos.
Hoje, isso parece estranho, mas, antigamente, uma simples
ferida podia levar um individuo a morte por falta de um
medicamento eficaz.

Com a descoberta das moléculas entdo nomeadas antibioticos
e o desenvolvimento dessas para uso em casos de infecgoes
e produgoes em escalas industriais, esse cenario mudou. E ja
na Segunda Guerra Mundial, milhdes de soldados foram salvos
com o uso da penicilina, a primeira molécula desenvolvida
para esse fim, usada também no tratamento de doencas, como
pneumonia, sifilis e gonorreia, que deixaram de ser fatais.

Além de cuidados para a salde humana, outras aplicacoes
passaram a ser desenvolvidas para os antibioticos, como
0 uso no tratamento de doengas animais e, também, como
ingredientes da dieta de animais de produgao, com fungao
de promotores de crescimento, tratamento profilatico
ou mesmo metafilatico. A necessidade mundial de maior
producao de alimento exigiu o aumento de escala produtiva
e a maior intensificacdo, o que so6 foi possivel com o uso de
tecnologias que permitissem maior desempenho zootécnico
aliado a melhor sadde animal. Nesse cenario, os antibioticos
tiveram um papel muito importante e, ainda hoje, sao muito
aplicados. Porém, o uso prolongado das moléculas de
antibidtico e com baixo controle em todas as suas aplicagoes,

tanto na medicina humana como na agropecuaria, vem se
tornando uma preocupagao cada vez maior para a salde.
Isso porque, nos dltimos anos, tem-se observado crescente
resisténcia a antimicrobianos, exigindo o desenvolvimento
de novas moléculas, e, a0 mesmo tempo, colocando em risco
tratamentos de diversas doencas.

A resisténcia a antimicrobianos & um fenémeno no qual
0s microrganismos lutam contra o tratamento com os
antibioticos recomendados para inibi-los ou mata-los.
Quando isso ocorre, deixa de existir uma terapia efetiva para
a doenga em questdo. Ha, ainda, o risco de contaminagao de
mais pessoas com esses microrganismos resistentes, o que
gera uma preocupacao ainda maior.

Segundo a Organizacdao das Nagoes Unidades para a
Alimentacao e a Agricultura - FAO, estima-se que atualmente
700.000 pessoas morram todos os anos devido a infecgoes
resistentes a antimicrobianos. E esse nimero pode aumentar
muito e se tornar a principal causa de morte humana até 2050.

E 0 aumento da resisténcia a antimicrobianos é um risco nao
so para a salde humana, mas também para a saide animal,
podendo haver maior dificuldade no tratamento de doengas.
Esse fator ndo impacta somente a salde, mas também a
eficiéncia e a seguranga da cadeia produtiva de alimentos,
que tem um desafio enorme em alimentar a demanda
crescente da populacgao. A dificuldade de controle e a solucao
de doencas, ao tomar maiores proporgoes, pode provocar

CRINA® Ruminants

MELHORA A
PRODUCAO DE LEITE

AUMENTO DE 2,9%
EFICIENCIA DA RACAO

AJUDA A DESENVOLVER UM
CONTROLE SUPERIOR DE
BACTERIAS PATOGENICAS

A adicao de CRINA® Ruminants em compostos de racao fornece beneficios reais, auxiliando
um melhor controle de custos da formulagao.
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perdas de animais, riscos para a saide do consumidor e
menor disponibilidade de alimentos.

Ainda segundo a FAO, quando se trata do uso de antibioticos
na produgao animal, as estimativas sao muito incertas, pois
nem todos os paises acompanham regularmente a aplicagao
dos medicamentos e grande parte do seu uso mundial esta
direcionado ao setor em questdo. Essa situacao é bastante
sensivel, pois, apesar da necessidade do uso de antibidticos
para o tratamento de doencas, a promocao da saiide animal e a
manutenc¢ao do bem-estar, sua utilizacao incorreta e excessiva
pode contribuir para o aumento de bactérias resistentes.

Como forma de reduzir esse risco, diversos paises comegaram
a trabalhar regulamentagbes mais rigidas para o uso de
antibidticos na produgao animal, principalmente em relacao
a sua utilizacdo na nutricdo. Desde 2006, a Unidao Europeia
proibiu a aplicagao de antibioticos como promotores de
crescimento na dieta de animais de producao. No Brasil,
vemos iniciativas para restringir o uso de antibioticos como
promotores de crescimento que, também, tém uso na medicina
humana, conforme recomendacoes da Organizacao Mundial
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da Satde (OMS). Esse &€ um caminho sem volta, sendo provavel
que tenhamos cada vez mais restri¢oes e redirecionamento
sobre o uso desses medicamentos na producao animal.

A boa noticia é que existem diversas estratégias para
promover mais salide e bem-estar aos animais, o que reduz
a incidéncia de doengas e, consequentemente, a necessidade
do uso de antibidticos como terapia. Ao mesmo tempo, ja
ha alternativas que podem substituir o uso de antibidticos
na nutricdo como promotores de crescimento. Um exemplo
sao os oOleos essenciais, compostos bioativos com modo de
acao semelhante ao dos antimicrobianos e com resultados
zootécnicos bastante positivos. Para a nutricao de ruminantes,
a DSM possui o CRINA® Ruminants, que se enquadra nessa
categoria e esta presente no portfolio para animais de corte
em confinamento e vacas de leite.

O produto Bovigold® CRINA® contém a molécula que substitui
o uso de antibidticos e, além disso, promove maior produgao
de leite e com maior teor de sélidos. E o que os estudos
cientificos mostram, assim como a pratica de campo. Aliado
as demais tecnologias presentes na solugao, como vitaminas



ADE, Minerais Tortuga, adsorvente de micotoxina e biotina,
entre outros, também & possivel observar menor incidéncia
de problemas de casco e maior salide de Ubere.

A reducao do uso de antibidticos & um trabalho de todos os
sistemas produtivos. Por isso, para o gado de corte a pasto,
é possivel buscar mais salde através da nutricdo. Como
exemplo, o Fosbovi Reprodugao tem em sua composicao os
Minerais Tortuga, que promovem a melhoria do desempenho
produtivo e reprodutivo e, ainda, incrementam a imunidade
animal, reduzindo a probabilidade de doengas e, dessa forma,
o uso de antibioticos.

Assim como hoje discutimos aqui os desafios que existiam
no passado para tratar as simples infec¢des, em alguns
anos, estaremos debatendo como a cadeia de producdo de
alimentos se adaptou e cresceu para prover alimentos para
toda a populacao mundial, respeitando os limites do planeta
e aliada a evolucao da saiide humana e animal. O caminho de
sucesso € a intensificagdo e o aumento da produtividade, que
exigem a adicao de tecnologias, gestao e suporte técnico para
a potencializagao de resultados. E, diariamente, vemos passos
maiores nessa diregao. ®

éé

Ja ha alternativas que podem
substituir o uso de antibioticos
na nutricdo como promotores
de crescimento. Um exemplo
sao os oleos essenciais,
compostos bioativos com
modo de acao semelhante

ao dos antimicrobianos e

com resultados zootécnicos
bastante positivos. Para a
nutricdao de ruminantes, a DSM
possui o CRINA® Ruminants. ’ ’
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VIABILIDADE ECONOMICA
DO CONFINAMENTO,
METRICAS E INDICADORES

Gustavo Reis Monteiro

Assistente Técnico Corte/Confinamento da DSM

os (ltimos 20 anos, o Brasil apresentou grande aumento
N na atividade de confinamento de bovinos de corte. Houve
crescimento no nimero de animais confinados, bem como em
quantidades de estruturas de confinamentos. A atividade se
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encaixa dentro do processo de intensificacao das propriedades,
principalmente no periodo de seca, quando ha necessidade
de diminuir a lotacao das pastagens sem que ocorram perdas
produtivas. A evolucdao da nutricdo animal e da genética nos



permite, a cada dia, obter maiores ganhos zootécnicos de
produtividades na atividade. Nos ltimos anos, o aumento dos
precos das commodities trouxe a necessidade de uma gestao
afinada da atividade, para tragar estratégias e aumentar a
rentabilidade. Para uma gestao adequada, &€ necessario ter
informacoes corretas sobre todas as etapas dos processos
da operacgao. Essas informagoes sao alcangadas através de
mensuragoes realizadas durante o confinamento. Qualquer
desvio desses dados produzira informacgoes incorretas e a
tomada de decisao pelo gestor ficara prejudicada, ocasionando
perdas econdmicas.

Atualmente, existem softwares e equipamentos que auxiliam
na coleta de dados, aumentando o niimero de informacoes e
diminuindo os erros de analise. Porém, os processos nos quais
esses dados sao coletados necessitam ser bem definidos
para que haja padrao e acuracia nos indicadores gerados.
Para isso, deve-se compreender quais 0s pontos criticos que
podem afetar cada indicador. Assim, abordaremos alguns dos
indicadores mais utilizados, como ganho de peso diario (GMD),
ganho diario de carcaga (GDC), rendimento de carcaga (RC) e
consumo de matéria seca (CMS), além dos que associam os
insumos nutricionais utilizados com indicadores de producgao,
como eficiéncia alimentar (EA), conversao alimentar

(CV) e eficiéncia bioldgica (EB).

O processo que mais influencia os indicadores é a
pesagem dos animais. O bovino possui um grande
volume gastrico e comporta grande quantidade de
alimento. A diferenca de peso entre um animal em
jejum e outro semelhante sem jejum pode variar
de 4% a 8% do peso corporal. Coletas de campo
com padronizagdes usuais de pesagem indicam 4%
como um niimero que expressa com boa eficiéncia
a diferenca entre animais com e sem jejum, por isso,
vamos usa-lo para demostrar os calculos a seguir.

Os indicadores zootécnicos de produgdo, como
GMD e RC, podem ser bastante afetados em
casos de auséncia de protocolo de pesagem.
Um animal com peso final de 560 kg sem jejum,
quando descontados os 4%, registra peso final
com jejum de 537,6 kg. Supondo que o peso de entrada
seja de 390kg com periodo de 100 dias de confinamento,
calculando a diferenca entre o peso de saida e o de entrada
e, em seguida, dividindo pelo periodo, encontra-se o GMD
de 1,700 para o animal sem jejum e 1,476 kg para o animal

com jejum. O mesmo raciocinio se aplica no rendimento de
carcaga. Considerando-se que o peso da carcaga nao se
altera com o jejum, para um peso de carcaga de 297 kg,
quando relacionado com o peso de saida, encontra-se 53%
e 55,2% para o animal sem e com jejum, respectivamente.

A analise anterior considerou apenas o peso de saida,
porém a variagao do peso de entrada pode influenciar
os dados. Em processo de entrada de confinamento, na
grande maioria das vezes, os animas viajam de caminhao
ou sao levados dos pastos ao confinamento, e aguardam
um periodo no curral de manejo para serem identificados
e realizar o protocolo sanitario. Todo esse processo leva
tempo, 0 que auxilia no esvaziamento do trato digestorio
dos animais, diminuindo o erro de pesagem. O ideal seria
realizar um protocolo especifico para a pesagem inicial,
mas, devido a dindmica da maioria dos confinamentos,
essa pesagem se da no processamento de entrada. Alguns
trabalhos mostram a perda de peso de acordo com o
manejo realizado antes da pesagem inicial e podem
ser utilizados para orientar no desenvolvimento de
procedimentos padroes em busca de mitigar os erros e
aumentar a acuracia dos dados.

Na pesagem final, o processo pode ser controlado com a retirada de
trato promovendo o jejum dos animais nas baias de engorda. O periodo
de jejum ideal é recorrente devido a localizagao do confinamento
e ao horario de embarque. O importante é que seja realizado um
protocolo padrao para todos os animais do confinamento.
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Indicadores que associam a eficiéncia dos insumos utilizados
e dos animais em produzir produtos comercializaveis, como
EA e CV, saos sensiveis a alteragoes no GMD, ja que o utilizam
para a formagdo das informagdes (EA = GMD/CMS e CV = CMS/
GMD). Como descrito, esses indicadores de associacdo tém
como objetivo analisar a eficiéncia de produgao de produtos
comercializaveis. No caso de bovinos destinados a producao
de leite, os indicadores EA e CV trabalham diretamente com
a producao de leite, que é um produto comercializado pelos
produtores. Em animais de corte, o produto que traz receita
para a operagao € a carcaca. Assim, o conhecimento do ganho
de carcaca se mostra mais eficiente em analisar a eficiéncia
produtiva de dado animal ou dieta.

Indicadores que usam dados de carcaga vém sendo amplamente
utilizados. Como vantagens desses indicadores, destacam-se a
analise de producao de um produto comercializavel e 0 aumento
de acuracia dos dados, ja que o peso de carcaga é padronizado
na indlstria. Dessa forma, o conteddo ruminal na pesagem final
ndo altera os dados da carcaga. O animal que pesou 537,6 kg
com jejum ou 560 kg sem jejum tera o mesmo peso de carcaga
no frigorifico. Entre eles, destacam-se o GDC (ganho médio de
carcaca) e a Eficiéncia Biologica (EB). Como padrao para o calculo
inicial de peso de carcaca, utiliza-se o rendimento de 50%, ou
seja, com o animal pesando 390 kg na entrada do confinamento,
considera-se a carcaga inicial com 195 kg e o peso final & o
descrito no romaneio do frigorifico. Por exemplo: peso romaneio
de 300 kg, diminuindo o peso de entrada de 195 kg, encontra-se a
producao de carcaga dentro da operacao, de 105 kg ou 7,0 arrobas.
Em seguida, para gerar a informagao de GDC, divide-se pelo periodo
em dias (100), obtendo como resultado 1,05 kg de GDC.

Essa informacao se destaca ao compararmos machos e fémeas. O
GMD, dependendo da genética das fémeas, pode ser semelhante
ao do macho. Porém, quando comparado ao GDC, observamos
diferencas significativas, conforme apresentado na tabela abaixo.
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Machos, em geral, sdo mais eficientes no ganho de carcaga.
No exemplo acima, o custo da arroba produzida das fémeas
ficou, em média, 12,5% superior em comparacao com os
machos, levando a uma informacao importante que nao
se conseguiria utilizando-se apenas o GMD. Neste mesmo
raciocinio, o indicador que vem se destacando é a EB,
utilizada para mensurar a eficiéncia do animal e da dieta em
produzir carcaga. A EB indica quantos quilos de matéria seca
foram consumidos para se produzir uma arroba de carcaca.
Isso traz beneficios, como mesurar um produto que remunera
o confinamento e a diminuicao do erro de coleta de dados,
pois apenas a pesagem inicial € realizada no confinamento.
A eficiéncia biologica & um indicador que apresenta alta
correlagdo com o custo de arroba produzida, dessa forma,
mostra-se um indicador forte para analisar a situagao
produtiva e econémica da operacao (Tabela 2).

Em resumo, & importante compreender os pontos fracos
de cada indicador e mitigar os erros de coleta de dados
para que as informagoes geradas tenham maior precisao e
acuracia. Para isso, devem ser desenvolvidos procedimentos-
padrao dentro da operagao. O uso de programas de gestao e
equipamentos de alta tecnologia a cada dia auxiliam mais o
produtor no gerenciamento do confinamento, evitando erros
e perdas econdmicas na atividade.

Para realizarmos a viabilidade econdmica do confinamento no
segundo semestre de 2021, utilizaremos o valor da diaria média
Brasil e 0 ganho diario de carcaga (GDC) e observaremos como esse
indicador pode alterar a rentabilidade da operagao. O aumento do
ganho médio diario de carcaga é definido pela qualidade genética
dos animais e a tecnologia nutricional utilizada.

A tabela 3 contém o estudo do impacto do preco da diaria
na operagao. Como o milho tem maior poder de impactar o
custo da diaria, a variagdo sera com base no prego da saca
desse ingrediente. Primeiro, utilizaremos o GDC estabelecido
no Benchmarking DSM 2020 de confinamento, com mais de
500.000 animais avaliados, para o aditivo monensina de 1,050
kg/dia. Neste momento, ndo sera considerado o agio do boi
magro com peso inicial de 13@.

Observa-se que, apesar do custo de insumos nutricionais,
somente considerando-se o valor da diaria, nao apresenta
margem negativa na operacdo. O produtor que possui a



- TABELA 2 -

recria eficiente, com retirada do agio do bezerro ao peso de
13 arrobas, mantém um cenario favoravel ao confinamento no
mercado atual e com 6timas perspectivas para pregos futuros.

Ja na tabela 4, vemos o estudo com a participagdo do boi
magro. A diaria média da tabela anterior sera utilizada e a
variagdo do prego da arroba do boi magro sera analisada.
Aditivo utilizado: monensina.

Nota-se que o0 agio de mercado do boi magro entra, diminuindo
o resultado da operagao em algumas possibilidades de

- TABELA 3 -

preco de venda do boi gordo. Dessa
forma, para o produtor que necessita
ir ao mercado comprar o boi magro
ou propriedades que nao atingiram o
objetivo de desempenho na recria, os
animais ainda estao carregando o agio
do bezerro na composicao de custo ao
atingir 13 arrobas. E, por isso, necessitam
tracar estratégias para diminuir o risco
da operagao.

A DSM possui tecnologias exclusivas
avaliadas cientificamente que auxiliam
o produtor a aumentar a lucratividade
e diminuir os riscos. O Fosbovi

Confinamento CRINA® Hy-D® é o mais

recente lancamento da empresa, no

qual estao presentes Minerais Tortuga,
Melo, 2017 vitaminas em niveis 6timos (OVN),
enzima amilase (RumiStar™), aditivo
a base de 6leos essenciais (CRINA®) e
a vitamina D, em parte composta pelo Hy-D®. O Hy-D® é a
vitamina D pré-metabolizada na forma 25(0H)D, que possui
uma absorcao mais eficiente e estimula a hipertrofia das
fibras. Trabalhos mostram o desempenho superior em
comparagao com a monensina de até 28 kg de carcaca no
mesmo periodo de confinamento. O GDC médio encontrado
para machos nao castrados em experimentos e coletas a
campo foi de 1,250 kg/dia. Observa-se nos dados coletados
que, quanto maior a qualidade genética para ganho de peso
dos animais, maior o diferencial da tecnologia, como avaliado
em cruzamentos nelore Angus, podendo atingir valores acima

de 1,400 kg/dia de GDC.

- TABELA 4 -
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Niehues et al., 2020

Observa-se o retorno do investimento com aumento dos rentabilidade do sistema ocorre de forma expressiva (Tabela 6),
pontos de resultados positivos, em média 35% superiores a garantindo boas margens de lucro para este ano.

monensina. Este cenario (Tabela 5) permite maior amplitude

de negociacio do boi magro e maiores possibilidades de Dessa forma, conclui-se que é de extrema importancia ter

. .. informacoes corretas sobre a operagao, para que se possa
travas de arroba para garantir a rentabilidade e o aumento ) s . . 30, . .
avaliararealrentabilidade, realizar o planejamento estratégico

da lucratividade. Em um cenario positivo de arroba como . . .
com base nos cenarios de mercado e utilizar tecnologias

vem demostrando o mercado futuro na B3, o aumento na nutricionais para diluir os custos com produtividade. ®

- TABELAS - - TABELA 6 -
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BOVINOS DE CORTE

A PASTO

Lucas de Oliveira
Gerente de Categoria de Gado de Corte DSM

egundo o IBGE, o Brasil abateu, com alguma inspecao
Ssanitéria, aproximadamente 30 milhdes de cabecas em
2020. Se considerarmos os dados do Censo de Confinamento
da DSM, desses animais, cerca de seis milhoes foram
confinados exclusivamente, representando cerca de 6%. Ou
seja, 94% dos animais abatidos no Pais foram terminados
em sistemas de pastagens. Se considerarmos as arrobas
produzidas em pastagens sabendo que, na média, os
animais entram no confinamento ja com cerca de 400 kg,
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mais de 98% das arrobas produzidas no Brasil sao em
sistemas de pastagens.

E exatamente por isso, caro leitor, que quando falamos
em producdao de bovinos de corte, temos que falar em
pastagens. Ja pensou nisso? Infelizmente, a maioria dos
pecuaristas nao se atenta para a grande importancia
desse tema e acaba tendo modelos de producao apenas
extrativistas. Todo sistema de producao de bovinos em



pastagens, onde nao ha reposigao de nutrientes no solo, &
um modelo extrativista. Essa reposicao deve vir de nutrientes
externos, sendo eles quimicos (ureia, supersimples, cloreto
de potassio etc.) ou organicos (estercos de forma geral e
restos de culturas diversas).

Nesse ponto, & importante notar que, quando fazemos a
suplementagdo correta dos bovinos, estamos de alguma
forma inserindo nutrientes no sistema, ou mesmo evitando
uma retirada mais severa por parte dos animais. Isso acontece
porque, com as fezes e urinas feitas ao longo dos campos de
pastejo, sdo devolvidos alguns nutrientes. E também, ao se
evitar caréncias nos animais, inibe-se um quadro clinico de
apetite depravado.

E a suplementacdo é realmente necessaria? Na Figura 1,
apresentamos o Mapa de Fertilidade dos Solos Brasileiros.
Reparem que, de forma geral, os solos sao de baixa, muito baixa
fertilidade, e isso se reflete consequentemente na qualidade
das pastagens. Varios trabalhos mostram grandes deficiéncias
minerais nas pastagens. Outro ponto importante & que, mesmo
quando ha o elemento mineral, muitas vezes ele esta em uma
forma indisponivel para aproveitamento pelo animal, sendo
excretado totalmente pelas fezes, sem absorcao.

FIGURA 1

Mapa de Fertilidade dos Solos Brasileiros:

Fonte: IBGE 2002

TABELA 1
Composicao bromatologica média de pasto
Brachiaria em diferentes periodos de coleta
durante o ano:

No inverno, periodo seco na maioria do Pais, o quadro se agrava
ainda mais, pois, além da deficiéncia de minerais que ocorre na
época de chuvas, as pastagens comegam a apresentar outros
problemas. Faltou agua e, por instinto de sobrevivéncia, a planta
tende a comecar o processo de maturacao para produgao de
sementes. Neste processo, ela diminui a relacao folha:haste,
aumenta a quantidade de fibras e alonga os caules. A falta
de agua faz com que a planta seque e perca, principalmente,
proteina. Junto com a falta de agua deste periodo, ha a queda
das temperaturas, o que piora ainda mais o quadro. Plantas
tropicais, a maioria das que temos no Brasil, cessam totalmente
o crescimento em temperaturas abaixo de 15 °C.

0 excesso de fibras, a baixa qualidade e a diminuigao da oferta
de massa de pastagens sao o resultado desse periodo tao dificil
que acontece todo ano. Resumindo, o animal come menos, ha
uma pastagem de pior qualidade. Exatamente por isso, animais
que nao recebem nenhum tipo de suplementagao tendem a
perder peso durante o inverno.

Na Tabela 1, apresentamos os dados de analises bromatologicas
obtidos em Brachiaria nas épocas das aguas e da seca. Reparem
que a proteina bruta cai para quase a metade e ha um aumento
da fibra, representado pela FDN (Fibra em Detergente Neutro).
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Para evitar tudo isso, ja estdo a disposicao dos pecuaristas
varias tecnologias para a suplementacao de bovinos de corte
em pastagens, comegando com a suplementagdo mineral,
principalmente para o periodo das aguas, e indo até os sistemas
chamados de TIP (Terminacdo Intensiva a Pasto), em que os
animais recebem concentrados que fecham praticamente toda a
dieta deles - consumo de 2% do peso vivo.

Para saber quando e qual suplementacao deve ser adotada, e
0 momento certo para as mudangas, o acompanhamento das
pastagens e dos animais & fundamental. Quando os pastos
perdem aquele verde vivo, comegam a alongar os caules e a emitir
os pendoes, esta na hora da mudanca. Pesagens constantes dos
animais ajudam a monitorar os GMDs (Ganhos Médios Diarios) e
corrigir logo perdas de desempenho.

0 monitoramento dos animais também pode ser feito através
da analise das fezes. A simples observacao das fezes bovinas
nos da muitas informacdes. E como se o animal falasse com a
gente! Aspecto normal é pastoso, em forma de “vulcaozinho”,
como dizemos no campo. Aparéncias aneladas, secas, com
fibras, indicam problemas. Por exemplo, baixa proteina na dieta
significa que os animais estao comendo pastagens secas ou
maduras tipicas do inverno, principal motivo deste problema. Na
Figura 2, ilustramos o bolo fecal ideal (A) e o indesejado (B).

0 tipo de suplemento a ser escolhido depende
de varios fatores, sendo eles:

1. Quantidade e qualidade da massa de forragem disponivel -
Quanto pior a qualidade e menor a quantidade, maior sera
a necessidade de suporte, de suplementacao. A exemplo,
em condicoes de boa oferta de massa, podemos indicar um
proteinado, com consumos de 0,1% do peso vivo do animal - na
pratica, entre 300 e 500 g por animal por dia. Para condigoes de
qualidade pior, recomenda-se o uso de suplementos proteico-
energeéticos para consumos entre 0,2 e 0,6% do peso vivo animal,
0 que, na pratica, fica entre 0,5 e 2 kg por animal por dia.

2. Metas de desempenho - Quanto maior o objetivo de GMD
(Ganho Médio Diario), maior sera o nivel de suplementacao.
Por exemplo, quando ha boa disponibilidade de massa e
precisamos apenas garantir a manutencao do escore de uma
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determinada vacada, podemos trabalhar com suplementos
ureados. Ja quando precisamos de desempenhos acima de 0,600
kg para recria de machos no periodo de inverno, mesmo com
boa quantidade de massa, o ideal é trabalhar com suplementos
proteico-energéticos.

3. Custo do animal e dos insumos na fazenda - A busca pelo
resultado econdmico deve sempre nortear as decisoes. Os custos
dos insumos e da aquisi¢ao dos animais, aliados as perspectivas
de venda, sao fatores que influenciam muito na escolha da
estratégia a ser adotada.

4, Infraestrutura - Quantidade de cochos, bebedouros e
cercas devem ser compativeis com a estratégia adotada. Nao
adianta querer fazer um semiconfinamento se a fazenda so6
possui infraestrutura, quantidade de cochos, para a utilizacao
de suplementacao mineral. Para cada tipo de suplementagao,
temos uma correta linha de cochos e areas de manejo que
precisam ser adotadas.

5. Equipe - Muitas estratégias de suplementagao falham na
execugao. A equipe bem treinada e comprometida com o
resultado é fundamental, pois falhas no abastecimento causam
muitos prejuizos, que podem ser diretos, com a morte de animais
mal adaptados, ou indiretos, com perda de desempenho por
estresse de cochos vazios e brigas. ®

FIGURA 2
Fezes pastosas, em formato de “vulcaozinho”,
ideal (A); Fezes secas, aneladas e com fibras ndo
digeridas aparentes (B).
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DE OLHO NO FUTURO
DA ATIVIDADE LEITEIRA

Diego Airton Magro

Gerente Técnico Regional de Bovinos de Leite DSM

om 53 anos de atividade e registrando faturamento de
Caproximadamente RS 2 bilhdes em 2020, a Copérdia —
Cooperativa de Producdo e Consumo Concordia cresceu e se
transformou. Atualmente, @ uma das maiores fornecedoras de
matéria-prima ao Sistema Aurora e produz em grande escala
suinos, leite e aves.
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Além de operagbes proprias, tem participacao de capital
na Aurora Alimentos, na Federacao das Cooperativas
Agropecuarias de Santa Catarina (Fecoagro), na Geradora e
Fornecedora de Insumos (Maué S/A) e no Sistema Cooperativo
de Crédito. Presente em 53 municipios nos estados de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Parana e Mato Grosso, seja com



filiais ou associados, a Copérdia possui uma rede de lojas
agropecuarias, supermercados, unidades armazenadoras,
fabricas de ragdes, postos de combustiveis, postos de
recebimento de leite, central de distribuicao e Usina de
Tratamento de Madeira. Presta, ainda, assisténcia técnica e
médico-veterinaria, atua na compra da producao e venda de
insumos e mercadorias.

De 2012 para ca, o nimero de associados praticamente
dobrou, passando de 9193 para mais de 16 mil atualmente.
E seu quadro de colaboradores soma cerca de 1.300 pessoas.

MAIS DE MEIO SECULO DE ATIVIDADES

Em sua primeira década de funcionamento, o cultivo de graos
eraaprincipal atividade agricola da Copérdia. Na década de 80,
mais independente das atividades da agroindistria privada,
a cooperativa se mostrou uma alternativa para fomentar a
producao de suinos e aves, além de se tornar uma balizadora
de precos. Foi também nesta mesma década que a Copérdia
comegou a fomentar o crescimento da producao de leite e se
associou a Aurora, fortalecendo a suinocultura e a fabrica de
ragao. Em 2013, a empresa expandiu os negdcios, incorporando
a Coperio, tornando-se a segunda maior cooperativa do ramo
agropecuario de Santa Catarina.

0 desafio do atual presidente, Vanduir Martini, é liderar a equipe
que trabalha para se aproximar cada vez mais do produtor,
dando a ele as condigbes para gerenciar o proprio negocio,
além de levar tecnologia e qualidade de vida ao campo.

DE OLHO NO FUTURO DA ATIVIDADE LEITEIRA

Com mais de mil familias produtoras de leite, cerca de 12
milhoes de litros de leite por més e média de 400 mil litros/
dia registrados por seus associados, a Copérdia dispoe de um
modelo competitivo e autossustentavel de producao.

A cooperativa aprimorou o processo a partir do esforco
desenvolvido entre produtores e todo o time da assisténcia
técnica, mudando o conceito de producao. Os resultados foram
0 aumento nos volumes de leite produzidos diariamente, a
melhoria na qualidade do leite e maior eficiéncia na gestao.

Entre os projetos desenvolvidos pela Copérdia, destaca-se o
Leite Mais, que consiste no confinamento total de vacas em
lactacao, oferecendo a estrutura adequada para alcangar altos

niveis de eficiéncia. O programa tem como pilares: bem-estar
animal, reprodugao, nutrigao, saiide animal, gestdo da granja,
aumento de renda, humanizacao da mao de obra, protecao
ambiental, sucessao e qualidade de vida. Com um total de
1.034 vacas alojadas em 21 propriedades, o programa registrou
aumento de 47,3% na producao de leite e reducao de 28% na
contagem de células somaticas.

Outro programa, o0 MGA - Modelo Genético Aurora, tem como
objetivo a melhoria da composicao do leite por meio da
geneética. A partir do surgimento do MGA, foi possivel adquirir
uma melhoria genética. Foram corrigidos problemas de ubre,
patas, pernas e doencas genéticas. Ja o Projeto Silagem Mais
visa a disseminar novas tecnologias na producao de silagem,
do plantio ao cocho.

“A  pecuaria leiteira vem passando por constantes
transformagdes, principalmente nas areas de produgao e
qualidade do leite, nutricao, reprodugao, ambiéncia e bem-

COPERDIA EM NUMEROS

+16.000 cooperados
+1.300 colaboradores

+200 municipios de atuacio
+250 milhées de litros de leite
+170 mil leitdes

+200 mil toneladas de graos
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estar animal, planejamento forrageiro, adubacao e fertilidade
do solo, bem como na sucessao familiar. E a Copérdia,
preocupada com essa ‘chuva’ de informagdes, vem trabalhando
arduamente para levar até o produtor informagoes confiaveis,
claras e objetivas, para juntos, produtor e cooperativa,
tomarem as melhores e as mais assertivas decisoes em
relacao ao futuro da atividade leiteira na fazenda”, informa
Rasiel Resteletto, nutricionista de Ruminantes da Copérdia.

Segundo ele, as fazendas que nao estdo preocupadas em
acompanhar as transformagoes que a atividade leiteira vem
enfrentando, bem como fornecer ao mercado consumidor um
produto seguro, com qualidade e que atenda as expectativas
do seu cliente, correm grande risco de serem excluidas do
mercado. “Neste aspecto, a Copérdia esta preocupada em
sempre se antecipar a este tipo de problema, para evitar que
os produtores acabem abandonando a atividade”, ressalta.

Nessa caminhada em direcao a exceléncia da atividade, a
Copérdia conta com a DSM e os Minerais Tortuga. “Temos uma
parceira forte e duradoura e isso so acontece quando & bom
para todos os envolvidos. A Copérdia tem a DSM como uma
forte parceira por inimeros motivos, contudo, o que faz toda
a diferenga é sentir na empresa parceira um time, que traz
confianca e entrega. Que veste a camisa Copérdia em todas
as ocasioes e que esta sendo justa nas negociacoes, além de
trazer bons resultados para os cooperados e a cooperativa,
buscando sempre trazer inovagoes e tecnologias que irao
gerar bons frutos”, elogia Rasiel Restelatto.

“A Copérdia & um parceiro estratégico da nossa companhia,
com presenca em mais de 200 municipios, possibilitando,
assim, a comercializagao dos produtos da Tortuga, uma marca
DSM, unidos pelos servicos técnicos e pela sua parceria com o
produtor rural. Sem dividas, a Copérdia possui no seu DNA o
desenvolvimento rural, e isso é fantastico!”, destaca Mateus y
Castro da Silva, Account Mananger DSM/Fecoagro.

“Preparar-se para o futuro é uma tarefa dificil, mas
extremamente necessaria, principalmente por tudo o que o
agronegocio vem passando. A Copérdia busca primeiramente
se conhecer, saber onde esta e aonde quer chegar. Para que isso
acontega, ela precisa de pessoas que acreditem e que fazem
a diferenca todos os dias. Para a Copérdia, seu capital mais
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valioso sdo as pessoas (cooperados, colaboradores, clientes,
parceiros). Sdo elas que irdo fazer com que a Copérdia sempre
esteja preparada para o futuro”, finaliza Rasiel Resteletto,
nutricionista de Ruminantes da Copérdia. ®

Copérdia: atualmente, € uma
das maiores fornecedoras de
matéria-prima ao Sistema
Aurora e produz em grande
escala suinos, leite e aves.
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ALIMENTACAO
DE EQUINOS

Jodo Fernando F. dos S. Carvalho
Supervisor Técnico Comercial da DSM

a sociedade moderna, o cavalo ainda ocupa um papel

de destaque, sendo utilizado em atividades rurais,
no esporte, lazer e em alguns servicos publicos, como o
policiamento montado. A utilizagao e a manutencao destes
animais proximo aos grandes centros urbanos, geralmente
com limitacdo de espaco para pastagens, fez com que o
cavalo passasse a ser estabulado e alimentado de forma
diferente daquela observada em seu estado natural, a qual é
composta principalmente por gramineas e alimentos fibrosos
(FLEURANCE et al., 2001).
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E importante lembrarmos que os cavalos sdo animais
herbivoros, ou seja, sua base alimentar & composta
basicamente de vegetais, que chamamos de volumosos em
uma linguagem mais popular.

Apesar do porte da grande maioria das ragas, o estdmago
dos cavalos é relativamente pequeno em comparagdo com os
demais 6rgaos que compoem o seu aparelho digestivo, com
uma capacidade maxima de 15 a 18 litros (aproximadamente
10% do trato digestivo), podendo aumentar ligeiramente,



dependendo dos componentes da dieta. Dessa forma, o
cavalo precisa esvaziar seu estdmago de seis a oito vezes
por dia (WOLTER, 1975), para que possa conseguir ingerir sua
demanda diaria de alimento.

O intestino delgado do equino possui um comprimento de
aproximadamente 21 metros (FRAPE, 1992), correspondendo a
cerca de 30% do trato digestivo (CUNHA, 1991). Desta maneira,
a digesta flui pelo intestino delgado a uma velocidade de 30
cm/min, permanecendo, em média, de duas a trés horas. Nesta
parte do trato digestivo ocorrem a digestao e a absor¢ao das
gorduras e dos carboidratos nao estruturais (CNE) da dieta.

Nos equinos, cerca de 70% a 95% do conteddo celular sao
digeridos no intestino delgado, enquanto o intestino grosso é
responsavel pela digestao dos constituintes de parede celular
(MARTIN-ROSSET e DULPHY, 1987).

O intestino grosso do equino compreende cerca de 60% a
62% do trato digestorio e a digesta permanece em torno de
24 horas. Neste tempo, pode ocorrer variagao, a depender
da forma e da composicao da dieta. Grandes quantidades de
volumosos, com alto teor de fibra, permanecem mais tempo,
enquanto alimentos concentrados tém seu tempo diminuido.
0 aporte de fibras em quantidades corretas & importante
para que o equino mantenha uma fermentagao microbiana
adequada, sendo indispensavel para o funcionamento do
intestino (PRIMIANO, 2010). Além disso, 0s microrganismos que

realizam a digestao das fibras da dieta buscam transforma-
la em nutrientes energéticos e vitaminas. Assim, sugere-se a
utilizagao de dietas baseadas em volumosos de boa qualidade
e a inclusao de fontes de fibra com alta disponibilidade de
energia (KIENZLE et al.,2002).

Uma alternativa para aumentar a energia de uma dieta é
realizar a associacao entre a fonte de fibra de fermentacao
rapida e carboidratos soliveis. Dessa forma, a geragao de
energia através do aproveitamento da fibra sera favorecida.

Também é fundamental ter em mente que as fibras facilitam a
locomocao dos alimentos dentro de todo o aparelho digestivo
dos cavalos. Elas, geralmente, sao provenientes de volumosos
nao triturados em pequenas porcoes. E devem ser ministradas
em sua forma mais natural possivel.

Também as fibras indigestiveis, que os animais acabam
ingerindo, sao importantes. Elas favorecem o movimento de
alcas intestinais (o que chamamos de peristaltismo), e isso
contribui muito para evitar indigestoes e autointoxicagoes.

Afalta de volumoso na dieta podera levar, ainda, a ineficiéncia
na mastigacdo, ocasionando as pontas dentarias (DIXON et
al, 2011). Em virtude dessa dificuldade para a mastigagao,
podera ocorrer redugao na produgao de saliva, trazendo como
consequéncia fermentagdes excessivas no estomago. Além
disso, os animais estabulados precisam do alimento fibroso a
vontade, pois, se a ocupagao e a saciagao forem insuficientes,
animais poderao desenvolver

esses comportamentos

Minerais organicos na prevencao de hiperparatireoidismo nutricional secundario em equinos (Wajnsztejn, H; Gobesso, A.A.0.; 2010)
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anormais, chamados de estereotipias, como morder o cocho
ou a porta da baia, lamber paredes, engolir ar (aerofagia), ou
podem também passar a ingerir fezes e/ou a cama da baia.

A menor atividade dos microrganismos intestinais quando a
dieta € pobre em fibras pode, ainda, favorecer o aparecimento
de deficiéncias nutricionais, pois esses microrganismos sdo
responsaveis pela produgao das vitaminas do complexo B.
Essa deficiéncia pode se manifestar por reducao de apetite e
indisposicao para o trabalho.

Manter-se comendo constantemente também é um fator
de tranquilidade para os cavalos. E & ai que as fibras sdo
importantes. Elas elevam o tempo de duracao da ingestao e
da digestao dos alimentos, o que permite que a integridade
dos animais se mantenha constante.

Para a escolha de uma boa fonte de volumoso para equinos,
devemos levar alguns pontos em consideragcao, como o tipo de
crescimento (quando da formagdo de piquetes para pastejo
direto), palatabilidade, relacdao calcio x oxalato, elevada
producao de matéria seca/hectare, resisténcia ao pisoteio,
facil adaptacao as condigoes climaticas etc.

E importante salientar a relacao calcio x oxalato, porque, em
regra geral, as gramineas tropicais apresentam alto nivel de
oxalato, o qual se liga ao calcio, impedindo a absor¢ao desse
mineral pelos equinos. O oxalato, uma vez ingerido pelos
equinos, liga-se ao Ca no intestino delgado, formando um
composto insolivel denominado oxalato de calcio, tornando
o Ca indisponivel para os animais. Assim sendo, para manter
a relagao fisiologica normal (2:1) entre o Ca e o P, 0 animal,
por meio do paratormdnio, comega a retirar o Ca dos 0ssos e
a lanca-lo na corrente sanguinea, provocando distirbios na
formagao 6ssea, comumente conhecido como osteodistrofias.
A mais notéria & o hiperparatireoidismo nutricional
secundario, chamado também de osteodistrofia fibrosa ou
“cara inchada” (SWARTZMAN et al., 1978).

Uma maneira de prevenir a cara inchada é realizar a suplementagao
dos animais com fontes de calcio de alta biodisponibilidade (fracao
absorvida e retida pelo organismo), e a linha Kromium da DSM é a
Gnica no mercado com o calcio na forma de TM® (Tortuga Minerals),
complexado organicamente, que possui elevado aproveitamento
pelos equinos. O calcio organico nao permite que a molécula de
oxalato se ligue a ele (devida a sua alta complexidade), ficando,
assim, disponivel para o organismo animal, e prevenindo ainda a
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cara inchada (osteodistrofia fibrosa) em animais que consomem
forragens com alto nivel de oxalato.
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PECUARIA LEITEIRA
COM 60 ANOS
DE HISTORIA

Frederico Trindade
Supervisor Técnico Comercial da DSM

ngenheira-agronoma formada pela Universidade Federal
de Santa Maria, aos 26 anos, Nivea Ledur tem o perfil
atual da juventude no meio rural. A frente da atividade
leiteira na propriedade da Familia Ledur, em Cerro Largo,
interior do Rio Grande do Sul, a jovem morou fora para
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estudar, mas sempre teve como intuito voltar para casa e
seguir na lida da fazenda. £ 0 que também deseja seu irmao,
José Eduardo Ledur, que, aos 16 anos, esta no Ensino Médio,
mas que sonha em cursar Medicina Veterinaria para seguir
0s negocios ao lado de Nivea.



Mesmo sendo responsavel pela atividade leiteira, Nivea faz
questao de afirmar que todas as decisoes sao compartilhadas.
Apos voltar para casa, a primeira agao em conjunto com a
familia foi confinar os animais no sistema Compost Barn. Hoje,
a propriedade possui 100 vacas, das quais 80 em lactagao. E o
proximo projeto é construir um outro galpao para alojar mais
100 animais e dobrar o rebanho da propriedade.

“Atualmente, com toda a tecnologia disponivel para a
producgdo de leite, tudo ficou muito mais facil. Mas gostar
do que se faz é fundamental para estar com um sorriso no
rosto todos os dias e enfrentar as trés ordenhas diarias”,
fala a jovem Nivea, que tem, ainda, a companhia do
noivo Diego, que é responsavel pelo trato dos animais.

PARCERIAS

A familia Ledur comercializa toda a sua producao, tanto de
graos quanto de leite, na COOPEROQUE - Cooperativa Agricola
Mixta Sao Roque, de Salvador das Missdes (RS). “Ter uma
cooperativa dando este suporte aos agricultores associados
é fundamental para a conducdo dos negocios”, afirma Nivea,
que também destaca a importancia da parceria com a DSM,
iniciada em 2017.

“A equipe técnica da Tortuga esteve ao nosso lado na transigao
de sistema de semiconfinado para confinado. E essa parceria &
fundamental para o ajuste e o equilibrio nutricional do nosso
rebanho”, conta a produtora.

Para as vacas em lactagdo, a propriedade utiliza o Bovigold®
CRINA®, produto que possui a tecnologia dos 6leos essenciais,
dos minerais organicos, e niveis otimos de vitamina (OVN). E o
uso das tecnologias da DSM para o pré-parto, junto a uma dieta
ajustada, reduziu drasticamente na propriedade as doencas de
transicao, como hipocalcemia clinica, retencao de placenta e
deslocamento de abomaso. Atualmente, a propriedade produz
3.000 litros/dia em trés ordenhas diarias.

NOVA GERACAO

Os jovens Nivea e José Eduardo ja sdo a terceira geragao da
familia Ledur na pecuaria leiteira, principal atividade da
propriedade ha mais de 60 anos. O processo sucessorio teve
inicio com seus avos, José Sertinino e Ana Ledur, e, depois,
com os pais, Blasio e Nilse Ledur, que passaram o comando
para Nivea e, futuramente, a José Eduardo. “Quando fui para

a faculdade, meu avd sempre esteve ao meu lado, dando total
apoio para eu voltar e trabalhar em casa. Em uma de nossas
conversas, ele disse para eu sempre estudar, mas seguir
tocando os negocios da familia”, conta emocionada sobre uma
das dltimas lembrangas que tem de seu avd, falecido em 2012.

“A confianca que eu tive do meu pai para tocar os negocios ha
35 anos é a mesma confianca que passo para os meus filhos,
Nivea e José, e a emocao é muito grande de ver isso ocorrendo”,
pontua Blasio Ledur, acrescentando que a propriedade evoluiu
muito nos Gltimos anos devido ao interesse dos dois jovens
e por eles realmente gostarem do que fazem. “Saber que os
filhos querem continuar na atividade é a maior emocao para
um pai. E que isso possa se suceder nas proximas geragoes”,
espera o patriarca da familia Ledur. ®

Blasio e Nilse Ledur passaram o comando para
Nivea e, futuramente, a José Eduardo.
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DSM E COOPERCITRUS
NA JORNADA DO AGRO



omo parte das atividades conjuntas de uma parceria
Csélida que se iniciou ha mais de duas décadas, a
DSM levou os Minerais Tortuga e todo o seu portfolio
de solugoes de nutricdo animal de precisao para a
Coopercitrus Expo Digital 2021, de 19 a 30 de julho. Versao
virtual da tradicional FEACOOP - Feira de Agronegdcios
Coopercitrus, realizada anualmente desde 2000, a agora
denominada Coopercitrus Expo Digital proporcionou aos
visitantes - associados da cooperativa, produtores e

éé

Em 2020, o evento digital
teve o mesmo formato
fisico da feira presencial,
com estandes e os
participantes andando
pelas ruas. Para este ano,
resolvemos fazer uma
experiéncia totalmente
diferente, colocando o
produtor no centro da
proposta, e nao o estande.
Os visitantes puderam
percorrer 12 jornadas,
com foco no seu trabalho.

44

Fernando Degobbi,
CEO da Coopercitrus. i
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plUblico em geral - uma experiéncia totalmente interativa,
através de 12 jornadas tematicas, por culturas como cafg,
cana-de-acicar, citros, milho e pecuaria.

Ao optar pela jornada com o tema mais relevantes para
0 seu negocio, o produtor pdde conferir as fases da
producao, os problemas e as solugdes disponiveis. Os
especialistas, que nas feiras presenciais ficavam em
salas especificas, nesse ano, foram levados ao campo na
forma de 440 avatares, que promoveram visitas guiadas
por cultura e por fase, orientando os produtores. No
total, foram criados 14 ambientes de trabalho, reunindo
140 expositores, com o objetivo de atingir R$ 1,3 bilhdo
em negocios.

“Em 2020, o evento digital teve o mesmo formato fisico
da feira presencial, com estandes e os participantes
andando pelas ruas. Para este ano, resolvemos fazer uma
experiéncia totalmente diferente, colocando o produtor
no centro da proposta, e nao o estande. Os visitantes
puderam percorrer 12 jornadas, com foco no seu trabalho”,
explicou Fernando Degobbi, CEO da Coopercitrus. “Outro
grande diferencial dessa experiéncia digital é o produtor
escolher acessar a jornada que quiser, na hora que
preferir. Nos tiramos os especialistas das salas e levamos
para o campo. E direto ao ponto”, conta, acrescentando
que 0s 5.000 conteldos ficardo disponiveis para acesso
durante um ano.

“De maneira facil e rapida, o visitante pode reciclar seus

conhecimentos, aprender novas técnicas, solucionar
problemas e, de quebra, ainda aproveitar condi¢des comerciais
atrativas em todos os segmentos”, pontuou o superintendente

de Tecnologia Agricola da Coopercitrus, Marcelo Bassi.

JORNADA DA PECUARIA

Durante a Coopercitrus Expo Digital 2021, a Jornada da
Pecuaria ofereceu aos visitantes a possibilidade de
navegar entre os seguintes itens: Planejamento, Formagao
de pasto, Manejo do pasto, Reserva alimentar, Nutricao de
nao ruminantes, Nutricao de bovinos corte, Nutricao de
bovino leite e Satde animal.
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“0 crescimento da atividade pecuaria entre os associados
da Coopercitrus tem sido um movimento constante”,
constata o CEO da Coopercitrus, Fernando Degobbi.
“Atualmente, 9.800 cooperados se dedicam a pecuaria
como primeira ou segunda atividade.”

“Atendemos com nossos produtos a mais de 5.200
cooperados da Coopercitrus. Também fornecemos o
Fosbovi Confinamento Industrial Crina para uma parte
dasracoespropriasdacooperativa”, falaLuizVeronese,
Gerente de Contas DSM, reforcando a importancia do
trabalho conjunto entre as duas empresas.

“A parceria entre a DSM e a Coopercitrus & soélida,
vem de mais de duas décadas, e os produtos da
Marca Tortuga estao presentes em todas as lojas
agropecuarias da cooperativa. E, para a Jornada da
Pecuaria, levamos trés solugdes para cada categoria
- Gado de Corte, Gado de Leite e Confinamento”,
informa Rafael Andrade, gerente de Marketing Canal
Revenda e Cooperativa DSM.

Além da Jornada da Pecuaria, os produtos da DSM
estiveram disponiveis para compra no Shopping Rural
da Coopercitrus Expo Digital, que tem o maior acervo de
conteddo técnico agro do Pais (com 700 videos e 1.600
documentos) e é considerada a maior e mais completa
feira virtual do setor no Brasil.

“A exposicdo & um grande evento de inovagao e
contetdos técnicos. E ndao podiamos adia-la em fungao
da pandemia, porque este & um momento muito
esperado pelo produtor, que quer fazer negocios e ficar
por dentro das novidades. Em 2020, foram mais de 18.000
pedidos recebidos. E, neste ano, esperamos aumentar
esses nimeros”, informa Fernando Degobbi. Segundo
ele, mesmo com a previsao do retorno presencial para
2022, o sistema digital com o oferecimento deste grande
acervo virtual devera permanecer.

Para ter acesso ao conteddo da Coopercitrus Expo Digital,
basta entrar em www.coopercitrusexpo.com.br



éé

A parceria entre a DSM
e a Coopercitrus é solida,
vem de mais de duas
decadas, e os produtos
da Marca Tortuga estao
presentes em todas as
lojas agropecudrias da
cooperativa. E, para a
Jornada da Pecuaria,
levamos tres solucoes
para cada categoria -
Gado de Corte, Gado de
Leite, Confinamento

e Equinos.

44

COOPERCITRUS

Fundada em 1976 na cidade de Bebedouro, no interior
do estado de Sao Paulo, a Coopercitrus - Cooperativa de
Produtores Rurais tem mais de 37 mil cooperados e cerca
de 60 unidades de negocios em municipios de Sao Paulo,
Minas Gerais e Goias.

E atualmente a maior cooperativa paulista e uma das
maiores do Pais no fornecimento de insumos, fertilizantes,
sementes, ragao animal, produtos veterinarios, maquinas,
irrigacdo e demais itens

implementos, tratores,

Rafael Andrade, gerente de Marketing
Canal Revenda e Cooperativa DSM.

indispensaveis para a producdo agropecuaria. Além de
prestar suporte técnico, servicos de tecnologia agricola e
solugoes de agricultura de precisao.

Conta com concessionarias de maquinas agricolas, silos
de armazenamento de graos e café, fabrica de ragao
animal, shoppings rurais, postos de combustivel e lojas de
conveniéncia. Tem como proposito oferecer ao produtor
rural ndo so6 produtos e servigos agricolas, mas também
levar ao campo conhecimento para uma gestdao cada vez
mais sustentavel. ®
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PARA FELIPE SAES, ESTAR A FRENTE DOS COMPLEXOS INDUSTRIAIS
DE MAIRINQUE (SP) E PECEM (CE) E MUITO MAIS QUE UM TRABALHO:

E CONTRIBUIR PARA ALIMENTAR O MUNDO

Mylene Abud

ntrar para o time da Tortuga era uma vontade acalentada

desde a faculdade por Felipe Saes, diretor Regional de
Operagoes das Fabricas de Mairinque-SP e Pecém-CE. Paulista
de Jundiai, ele estudou Medicina Veterinaria na Universidade
Estadual de Londrina (UEL) e & decidiu que ndo iria trabalhar
com caes e gatos, como a maioria dos colegas, mas sim com
os animais de producao.
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“Quando me formei, comecei a trabalhar com avestruz, na
época do boom da criagao desse animal no Brasil. Mas o setor
era pouco profissionalizado e, como sempre procurei por areas
novas, decidi mudar”, conta ele, que ja conhecia um dos car-
ros-chefes da empresa, o Fosbovinho, e resolveu procurar o
telefone da Tortuga nas “paginas amarelas” para se apresen-
tar. “E foi assim que entrei para o agro e para a companbhia,



em 2004, na antiga Divisdo de Vendas (Diven) do oeste de Sdo
Paulo, no municipio de Osvaldo Cruz. Como sempre gostei da
area de aves, assumi também o estado do Parand, depois San-
ta Catarina e Rio Grande do Sul.”

No setor de vendas Sao Paulo/Sul, Felipe Saes foi responsav-
el por formatar e treinar a equipe. Passou pela Promotoria
de Vendas e Assisténcia Técnica Comercial e, para entender
melhor de produtos, propagandas e campanhas, decidiu fazer
MBA em Marketing na FGV. Dessa forma, ele abriu caminho
para assumir o Marketing de Aves e Suinos da empresa no
Brasil e, ainda, ficou responsavel por varias secoes da re-
vista Noticiario Tortuga. “Na sequéncia, como tinha um bom
conhecimento técnico em nutrigao, formulagdo e produtos,
fui convidado a assumir o Controle de Qualidade das fabri-
cas da Tortuga, que, naquela época, eram trés: em Mairinque
(SP), Pecém (CE) e uma unidade em Sdo Vicente (SP). Todas
as formulas de producao passavam pela minha mao e eu era
responsavel por transferi-las da equipe de Desenvolvimento
para formulas produtivas”, explica.

Em 2013, quando a Tortuga foi incorporada pela DSM, Felipe
Saes mudou da geréncia da fabrica de Sao Vicente para a Uni-
dade Industrial de Mairinque, com a funcao de implantar todo
o Controle de Manufatura (indicadores, relatorios, processos
padronizados etc.). “Fui o diretor do projeto de exceléncia op-
eracional, com a responsabilidade de adaptar e implementar
todas as boas praticas de manufatura da DSM nas operagoes
da Tortuga”, relembra Felipe Saes que, em seguida, assumiu a
operagao da Fabrica de Mairinque e, depois, mudou-se para
o Ceara com o objetivo de ficar a frente da Fabrica de Pecém.

“Ap0s dois anos, voltei pela terceira vez para Mairinque e, de
la, assumi a operagao de toda a cadeia: das duas fabricas e
das centrais de distribuicao. Com a reorganizagao dos times,
tenho, atualmente, a fungao de cuidar das duas fabricas -
Mairinque e Pecém - e de suprir o negocio de Ruminantes da
DSM na América Latina e de algumas plantas de nutrigao ani-
mal do continente com os Minerais Tortuga produzidos aqui”,
conta o executivo.

Comandando diretamente cerca de mil funcionarios, en-
tre colaboradores da DSM e terceirizados, Felipe considera
como um dos principais desafios do cargo manter a cultura
com foco no cliente. “A fabrica tem o proposito de servir os
clientes e nos temos o desafio de fazer tudo o que precisa-

Nos temos o objetivo de
fazer alimento, trabalhamos
na cadeia de producao de
carne, de leite e de ovos, para
alimentar o mundo.

Esse € 0 nosso proposito. 99

mos fazer, prezando pela seguranca e saiide desse complexo
de colaboradores e o meio ambiente, entregando produtos
com qualidade e em quantidade, no tempo certo e com o
preco adequado. E isso demanda uma série de disciplinas
operacionais”, avalia Felipe Saes.

Com dez unidades processadoras, sendo trés plantas de fer-
mentacgao, duas de reacao quimica e cinco grandes linhas de
mistura seca para produto final, a fabrica de Mairinque é a
mais completa e complexa da DSM na América Latina. Abriga,
ainda, um laboratorio de Pesquisa e Desenvolvimento, em que
sao desenvolvidas todas as moléculas dos Minerais Tortuga, e
um Centro de Nutrigdo Animal (ANC) voltado a solugdes tec-
nologicas aplicadas para nutricao animal.

“Com volume de produgao altissimo em uma inddstria ultrain-
tegrada, o planejamento em uma velocidade rapida para gar-
antir o giro de produto e a distribuicao em todo Brasil, ndo é
tarefa facil. Mas, apesar de toda essa demanda e pressao, o
centro da fabrica sao as pessoas que trabalham aqui. Elas pre-
cisam ter um ambiente bom, sentir prazer de vir trabalhar. Afi-
nal, nossa fungao nao é so produzir com seguranca e qualidade
nossos produtos. Nos temos o objetivo de fazer alimento, tra-
balhamos na cadeia de producao de carne, de leite e de ovos,
para alimentar o mundo. Esse & 0 nosso proposito”, conceitua.

E, para ele, esses sao valores que devem estar presentes em
todas as esferas da vida. “Ter cuidado com os colaboradores e
com as suas familias, e proposito no que a gente faz, sao dois
pilares que considero essenciais”, fala Felipe Saes, que aplica
esse conceito na sua rotina, aproveitando cada momento livre
para brincar com os filhos. “Fazer coisas em casa, como jogar e
andar de patinete com eles, além de um bom churrasco aos fi-
nais de semana, tém sido as atividades mais importantes nessa
época de pandemia”, afirma. ®
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SUSTENTABILIDADE
NA PRODUCAO ANIMAL

VERONICA LOPES SCHVARTZAID UNE O AMOR AOS ANIMAIS AO DESAFIO DE
ALIMENTARA POPULAQTO MUNDIAL COM RESPEITO AO MEIO AMBIENTE
Mylene Abud
grande afinidade com a Biologia e a curiosidade sobre o Ruminantes Brasil da DSM, a estudar Medicina Veterinaria.
funcionamento dos organismos, aliadas ao amor pelos “Conclui minha graduagao na Universidade de Sao Paulo em

animais, levaram a paulistana Verdnica Lopes Schvartzaid, 2015 e, durante os cinco anos de curso, decidi que gostaria
supervisora de Marketing da Categoria Gado de Leite de trabalhar no setor de produgao animal e de alimentos,
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por entender a responsabilidade do profissional da area de
Agrarias nadisponibilidade de alimentos paratodo o mundo,
ainda mais para uma residente em um pais como o Brasil.
A escassez de alimentos e produgao com sustentabilidade
era um tema que ja me preocupava naquela época”, conta
ela que, ap6s morar durante a infancia e a adolescéncia
no interior do estado, em Pindamonhangaba, retornou a
capital para estudar.

Aindanafaculdade, ela percebeu que tinha umaforte afinidade
com a area de leite, que serviu de base para a sua iniciagao
cientifica. “Antes de fazer estagio na indistria lactea, eu havia
trabalhado em uma empresa de consultoria em agronegocio.
Entender as tendéncias do mercado, as necessidades dos
clientes, o desenvolvimento de solugdes e as estratégias das
empresas eram atividades que despertavam meu interesse e
minha dedicagao”, fala Verdnica, que entrou para a DSM em
2016 como trainee. “Os valores da companhia faziam muito
sentido para mim e, até hoje, me inspiram diariamente”.

No marketing, Veronica, que & pos-graduada na area pelo
Insper, conseguiu juntar uma atuagao direcionada a solugoes
e estratégias ao mercado com a sua formagao em Veterinaria
e o interesse em pecuaria leiteira. “Como responsavel
pela estratégia de marketing do segmento de Leite, com
necessidade de desenvolvimento de produtos, promogao,
posicionamento dos produtos e da empresa e acesso ao
mercado, conto com um grande time da empresa que da
suporte a essas atividades: a equipe de Marketing em suas
diferentes frentes (comunicacdo, inteligéncia de mercado,
eventos, administrativo), a area técnica de leite, Inovacao, a
equipe comercial, além de muitas outras areas”, destaca.

Trabalhar em tantas frentes em um mercado tao promissor
e, a0 mesmo tempo, influenciado por tantas variaveis, exige
constantemente novas solucdes e ideias para o negocio,
pondera Verdnica. “Os desafios sao diversos e, neste mundo
volatil, sdo quase diarios. Para avangar no desenvolvimento
de solugoes, conto com o apoio da equipe e com a dedicacao

de todos. Apesar de desafiador, esse € um trabalho muito
gratificante”, garante.

Entre esses desafios, uma nova atribuigdo surgiu em agosto
de 2020, quando a DSM anunciou sua nova estratégia global
para o negocio de nutricao animal: o We Make it Possible
(Nos tornamos isso possivel). “A nova estratégia tem foco em

A nova estratégia
tem foco em
sustentabilidade, sendo
acompanhada de novas
ferramentas e, claro,
de uma campanha
de comunicacao.
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sustentabilidade, sendo acompanhada de novas ferramentas
e, claro, de uma campanha de comunicacao. Parte do meu
trabalho nesse desafio é auxiliar o processo de divulgagao e
entendimento do mercado sobre esse projeto e de como a
DSM esta preparada para auxiliar seus clientes no que tange
a sustentabilidade”, explica. Veronica também é responsavel
pela nova secao do Noticiario Tortuga, a “Mundo Sustentavel”,
na qual comenta as diretrizes da nova estratégia da empresa.
“Estou escrevendo as primeiras matérias, apresentando os
pilares do programa, e tem sido uma experiéncia incrivel,
pois, para mim, a sustentabilidade na producao animal tem
sido uma preocupacao desde a época de estudante. E poder
explorar o tema na DSM é uma grande honra”, ressalta.

No dia a dia pessoal e profissional, a executiva tem como
principais valores o respeito e o cuidado com o proximo. “Sao
atitudes que ndo exigem grandes esforgos, conectam as pessoas
e ajudam a prosperar boas relagoes. Considero muito importante
manter perto de mim minha familia, meus amigos, e trabalhar em
um ambiente harmonioso e colaborativo”, afirma, acrescentando
que seu hobby preferido sdao as viagens. “Nos periodos de
férias, sempre busco conhecer um novo lugar, uma nova cultura,
comidas, habitos etc. Isso me encanta e recarrega minhas
energias. Agora, em periodo de pandemia, esta mais dificil.
Entao, tenho aproveitado para passar mais tempo com a familia e
buscado mais atividades indoor como ver filmes, fazer exercicios,
cozinhar ou comer algo diferente, esses tém sido os meios de
descontragao”, revela a supervisora de Marketing da Categoria
Gado de Leite Ruminantes Brasil, Verdnica Lopes Schvartzaid. €
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eitor fiel do Noticiario ha mais

de 60 anos, o médico-veterinario
Manuel Alberto da Silva Castro Por-
tugal, ja aposentado, viu no jovem
Guilherme Marques Campora um
profissional promissor na area. E, ao
separar materiais e bibliografias que
poderiam ser (teis a carreira do novo
veterinario, teve uma ideia: destinar
também a ele sua assinatura desta
“revista que nos atualiza muito bem
sobre nutricao, manejo e a situagao
atual da pecuaria em geral”. E, para
efetivar esse “processo sucessorio”
do conhecimento, o sr. Manuel nos
encaminhou uma carta.

Sr. Manuel Portugal, ao assumir a
cadeira n2 13 da Academia Paulista
de Medicina Veterinaria.




A historia do sr. Manuel com a Tortuga teve inicio logo
apos a graduagao. Formado em 1958 pela Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia da USP, na época lo-
calizada a rua Pires da Mota, no bairro da Aclimacgao,
na capital paulista, ele decidiu ir trabalhar no interior.
“E, coincidentemente, a Companhia Vigor de Laticinios
abrira uma vaga em Sao José dos Campos, com o intu-
ito de proporcionar assisténcia técnica veterinaria aos
criadores de bovinos, fornecedores de leite da regiao”,
conta. E foi ali que ele teve os primeiros contatos com
os produtos Tortuga, ao receber visitas periodicas de
um representante da empresa. “Era um jovem falante e
muito simpatico, de sobrenome Botura, que me trans-
mitia as novidades na area de nutricao animal, com
enfoque maior na mineralizagao do rebanho bovino”,
fala o sr. Manuel.

“Na época, o sal mineral da Tortuga ja era o “top” na linha
de produtos para alimentagao animal. Entretanto, os pro-
prietarios eram refratarios a investir na alimentacao de
seus rebanhos, alegando terem bom pasto. E era um tra-
balho de verdadeira ‘catequese’ para convencé-los, aos
poucos, das vantagens do uso de bons produtos, visando
a melhoria de seus animais, e do retorno vindo de uma
alimentagao bem conduzida. O Botura transmitia as in-
formacgoes das novidades surgidas nessa area, o que era
um motivo a mais para eu poder trabalhar junto aos pro-
prietarios”, relembra saudoso.

Depois de trés anos, o sr. Manuel voltou a Sao Paulo para
trabalhar no Instituto Biologico, onde ficou até a sua
aposentadoria. “Mas nao perdi o contato com as proprie-
dades rurais, visto que minha atividade compreendia a
pesquisa aplicada”, explica. Foi nessa mesma época que
ele comecou a receber os exemplares do Noticiario Tortu-
ga, que permanecem sendo entregues, sem interrupgao,
até hoje. “Fato que me permite estar sempre atualizado
com as novidades na evolugao, acelerada, que se observa
na criacao dos animais de interesse econdmico e, tam-
bém, em outros campos da agricultura”, destaca.

éé

Quero deixar registrado
meu agradecimento
por ter recebido sem
interrupgao esta bem
trabalhada revista”,

diz o sr. Manuel que
agora, aos 90 anos,
deseja que Guilherme,
em quem vé um enorme
potencial, possa,

como ele, desfrutar

das reportagens, das
informacoes e das
novidades trazidas pelo
Noticiario Tortuga.
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“Quero deixar registrado meu agradecimento por ter
recebido sem interrupgao esta bem trabalhada revista”,
diz o sr. Manuel que agora, aos 90 anos, deseja que
Guilherme, em quem vé um enorme potencial, possa,
como ele, desfrutar das reportagens, das informagoes e das
novidades trazidas pelo Noticiario Tortuga. ®
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EDICAO DE MAIO/JUNHO DO
NOTICIARIO TORTUGA DE 2011.
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