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% PALAVRA DO VICE-PRESIDENTE

NOVOS TEMPOS

Em meio a pandemia, mas com esperancas de que tudo isso logo passe,
acabamos de fechar mais uma edigdo do Noticiario Tortuga, publicagao
impressa com mais de 66 anos de historia junto ao agro brasileiro.

Seguindo as determinacgdes dos protocolos de prevencado a Covid-19 e zelando pela
salde e a seguranca de todos os colaboradores, nossa equipe comercial, de vendas

e técnica continua trabalhando em sistema home office. E 0 nosso time de producao,
planejamento, qualidade e distribuicao continua produzindo e entregando produtos
com a qualidade que vocé ja conhece, para cumprirmos com nossa responsabilidade
social e evitar a quebra da cadeia de proteina animal.

A Tortuga ndo para! E o agro Brasil também nao!

Felizmente, trabalho € o que nao falta, segundo os nossos entrevistados desta edigao.
E manter o abastecimento de alimentos a populagdo é a preocupacao de ambos.

A frente da Viva Lacteos, que reiine 37 dos principais fabricantes e entidades do setor

no Brasil, cujos associados sdo responsaveis por 70% da producao de leite e derivados
no Pais, Marcelo Costa Martins fala sobre os novos habitos do consumidor e do cenario
propicio para as exportagoes.

Ja o professor Sérgio De Zen, diretor de Politica Agricola e Informacées da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
comenta o desafio da distribuicao de alimentos e afirma que o agro sera o primeiro setor a crescer no pds-pandemia.

Para impulsionar esse crescimento, nossa Matéria de Capa aborda a importancia da suplementagao vitaminica na nutricao
animal como estratégia para melhorar a qualidade da producao dos rebanhos e elevar a rentabilidade do negocio.

As boas praticas de manejo nutricional no sistema de semiconfinamento, que podem dobrar ou triplicar a producao de arrobas por
hectare, é o assunto do Especial. Em Economia & Negdcios, a analise do Cepea mostra que, considerando-se as condigdes atuais,
o produtor que decidir confinar no segundo semestre de 2020 para entregar o animal no final de dezembro, e negociar seu boi no
mercado futuro ou a termo de dezembro/20 (a RS 210,00/ @), podera ter rentabilidade de até 5,02% ao més.

Essas e outras reportagens vocé confere a seguir.

Mesmo com a flexibilizacao da quarentena realizada por alguns estados, & importante ressaltar que a pandemia ainda nao
acabou. Por esta razao, continuaremos a seguir todos os protocolos e recomendagdes da Organizacao Mundial de Saide
(OMS) e das autoridades competentes, com o objetivo de garantir a seguranca de todos os nossos colaboradores.
Cuidem-se e boa leitura!

A Tortuga nao para!

Ariel Maffi
Vice-Presidente Ruminantes Brasil
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e COTACOES

32 TRIMESTRE 2019

Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)
Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)
Frango Congelado (R$/kg; estado de S3o Paulo)
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)
Leite (R$/litro - média Brasil) “

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP)

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)

42 TRIMESTRE 2019

Boi Gordo (R$/@; estado de Sao Paulo)
Suinos (R$/kg; estado de Sao Paulo)

Frango Congelado (R$/kg; estado de Sao Paulo)
Ovos Branco (R$/cx de 30 diizias; média Bastos- SP)
Leite (R$/litro - média Brasil)

Milho (R$/saca de 60 kg; Campinas - SP)

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)

12 TRIMESTRE 2020

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana)

22 TRIMESTRE 2020 + JULHO 2020 Abr/20 Mai/20 Jun/20

Média do dolar
ago/19
set/19
out/19
nov/19
dez/19
jan/20
fev/20
mar/20
abr/20
mai/20
jun/20
jul/20

us

4,02
412
4,08
46
411

415
4,35
4,61
5,33
5,64
5,20
5,28

Jul/20

Soja (R$/saca de 60 kg; Parana) 95,2 103,3 103,4

Fonte/Ano 2019 e 2020:

http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/boi/
http:/ /www.cepea.esalq.usp.br/suino/
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/frango/
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/ovos/
http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/leite/

109,5 http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/milho/

http:/ /www.cepea.esalg.usp.br/soja/
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O PERIODO
POS-PANDEMIA
NAO VAI PERMITIR
A INEFICIENCIA

APOS FECHAR 2019 EM ALTA, SETOR LACTEO TRABALHA PARA GARANTIR O
ABASTECIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO, DE OLHO NAS DEMANDAS DOS
CONSUMIDORES E NA EFICIENCIA PRODUTIVA

Mylene Abud
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ara o engenheiro-agronomo e mestre em Economia,
PMarcelo Costa Martins, o setor lacteo brasileiro esta
vivenciando um momento de aprendizado com a pandemia
de Covid-19, no qual é preciso priorizar e planejar o
processo de producao diariamente, de acordo com a
demanda do consumidor. “Daqui para frente, precisaremos
decifrar o comportamento dos consumidores, pois ainda
nao temos clara essa demanda. Em um primeiro momento, a
populagao foi ao supermercado e comprou até em excesso,
desequilibrando o setor. Depois, ninguém comprava
nada, e em um terceiro momento, apos o inicio do auxilio
emergencial do Governo Federal, voltou a adquirir produtos
lacteos”, exemplifica Martins. E ele fala com conhecimento
de causa. Ha cinco anos, atua como diretor executivo da
Associagao Brasileira de Laticinios - Viva Lacteos, entidade
que representa a indistria de lacteos e relne 37 dos
principais fabricantes e associagoes do setor no Brasil.
Juntos, seus associados sao responsaveis por 70% da
producdo de leite e derivados no Pais, incluindo iogurtes,
queijos e requeijoes.

Em entrevista ao Noticiario, Marcelo Martins fala sobre o inicio
das exportagoes para a China e a abertura de novos mercados.
“Ja exportamos para a Rlssia e, tao importante quanto
abrir novos mercados, & consolidar aqueles para os quais
ja exportamos. Como o Chile, que, em virtude da pandemia,
abriu processo para a habilitagao de novas plantas de forma
documental, e ndao presencial”, afirma.

Mesmo em um momento turbulento, a associagao — assim
como toda a cadeia do leite - continua trabalhando
intensamente para garantir o abastecimento da populagao
e tornar o setor cada vez mais competitivo. “No geral, a
cadeia do leite brasileira precisa melhorar sua eficiéncia
produtiva, avancando em qualidade, sanidade, nutrigao,
planejamento estratégico, controles zootécnicos, boa
escrituracao contabil, gestdo como um todo. Esses sdo
atributos fundamentais para sermos autossuficientes e
competitivos no mercado externo. O periodo pds-pandemia
ndo vai permitir a ineficiéncia”, sentencia.

Noticiario - O setor lacteo brasileiro fechou 2019 com
crescimento estimado entre 2% e 2,5%. O preco médio do litro
de leite pago ao produtor foi RS 1,36, 0 que representa US$
0,33 considerando o cambio de R$ 4,06 por dolar. Como estdo
as perspectivas do setor para 2020, um ano atipico em fungéo
da pandemia de Covid-19?

Marcelo Costa Martins - Tinhamos uma expectativa de

crescimento interessante e 2020 seria o melhor ano para os
produtores depois de 2014, com a habilitacao de 24 plantas
para exportar para a China e a consolidacao de mercados,
entre outros fatores. Com a pandemia, estamos vivendo
um momento de aprendizado, trabalhando em trés frentes.
Em uma delas, assegurando a essencialidade do leite e da
cadeia de suprimentos lacteos. O Ministério da Agricultura
teve a sensibilidade de adequar regras relativas a algumas
questoes, como o uso de insumos e embalagens, para
manter a cadeia de suprimentos e garantir o abastecimento
a populagao. E fizemos todo um trabalho nesse sentido. Por
outro lado, também precisavamos garantir a salde de todos
os colaboradores do setor, com base nos protocolos contra
a Covid-19, mitigando problemas em toda a cadeia, incluindo
as indastrias. E, daqui para frente, também precisaremos
decifrar o comportamento dos consumidores, pois ainda
nao temos clara essa demanda. Em um primeiro momento,
a populagao foi ao supermercado e comprou até em excesso,
desequilibrando o setor. Depois, ninguém comprava nada. Fora
a cadeia de food service (restaurantes, padarias, lanchonetes
etc.) que, em um primeiro momento, reportava queda de 90%.
O crescimento do setor tem relacdo direta com o crescimento
do PIB per capita. Nesse sentido, o auxilio emergencial
do Governo Federal, de R$ 600,00, tem contribuido para a
manutencdo da demanda. O entendimento da populagao
de que nao vai faltar alimento também é muito importante.
Nesse momento, é essencial que a oferta de leite esteja
ajustada a demanda para nao haver estoques. E temos
que agradecer por sermos um setor que esta produzindo,
garantindo o abastecimento da populacao e gerando renda
para os produtores.

Noticiario - Segundo pesquisa da Embrapa Gado de Leite,
a pandemia trouxe mudancas nos habitos de consumo e os
produtos lacteos ganharam mais espago nos lares brasileiros.
Como isso beneficia o setor e a demanda interna?

Marcelo Costa Martins - Em abril, tivemos uma queda
significativa no consumo, mas, em maio essa relacdao se
equilibrou. Nesse momento, temos que fazer dia a dia uma
leitura dos habitos de consumo da populagao. Por exemplo,
o leite em p6 e o UHT manteve a demanda. Ja o queijo
retomou o consumo, principalmente nas casas. No entanto, os
produtos destinados as redes de food service ainda estao em
recuperagao e se faz necessaria a readaptacao desse portfolio.
Um empresario do setor me disse que o processo de tomada
de decisdo esta sendo feito de 12 em 12 horas. Isso mostra
que é preciso priorizar e planejar o processo de producao
diariamente, de acordo com a demanda do consumidor.
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Noticiario - Ano passado, a ministra Tereza Cristina esteve no
Oriente Médio e na Asia para negociar a abertura de novos
mercados, como a China e o Egito, para os produtos lacteos
brasileiros. Em julho, completaremos um ano de abertura de
mercado para a China. Qual o balango para esse periodo?

Marcelo Costa Martins - Os mercados da Arabia Saudita
e do Egito foram abertos. Com a Arabia Saudita, estamos
discutindo os protocolos, pois existem requisitos
sanitarios para serem cumpridos. Com o Egito, esta
tudo caminhando bem. Com relagdo a China, em um
primeiro momento, houve dificuldades, como o registro
de produtos e de rotulos, e estavamos avan¢ando para
iniciar as exportacoes de fato. Esse processo retardou
em virtude do inicio da pandemia. A Asia e o Oriente
Médio sdo importantes mercados, mas aprendemos que
ha muitas diferengas culturais. Ja exportamos para a
Rlssia e, tdo importante quanto abrir novos mercados, é
consolidar aqueles para os quais ja exportamos. Como o
Chile, que, em virtude da pandemia, abriu processo para
a habilitagao de novas plantas de forma documental, e
nao presencial. A América Latina € um mercado muito
importante para o setor lacteo, tanto pela proximidade
como pelo custo logistico menor e a cultura semelhante.

Noticiario - Como estamos caminhando com as
exportacdes para outros mercados?

Marcelo Costa Martins - Estamos fazendo um trabalho
de prospeccao bastante promissor. No ano passado,
exportamos para mais de 50 paises. Ainda nao somos
autossuficientes na produgao, pois ha uma diferenca de
cerca de 4% entre o que se consome e o que se produz no
Brasil. Essa diferenga ja foi maior, de 20%, e vem caindo
ano a ano. Em breve, seremos autossuficientes e, para
continuar crescendo, é preciso aumentar a demanda. Esse
aumento pode vir pelo crescimento do consumo interno,
com a melhora da renda dos consumidores brasileiros,
ou via exportacoes. O foco ainda é o mercado interno.
Existem muitas indistrias que nao iniciaram processo
para comecar a exportar porque estao mais voltadas a
este mercado, e ndao por nao terem competéncia. Para
continuar crescendo 4% ao ano, como ocorreu durante
vinte anos, até 2014, o setor vai ter que gerar demanda.
E equilibrar os pregos entre as vendas internas e
externas como uma meta de longo prazo, importante para
conseguirmos ampliar a nossa participagao no mercado
externo com sustentabilidade.
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Noticiario - Como a cadeia e os produtores precisam se
organizar para aumentarmos as exporta¢oes? Quais as
oportunidades?

Marcelo Costa Martins - Nossa cadeia precisa melhorar
sua eficiéncia produtiva. Ha um grupo de empresas se
profissionalizando, com o objetivo de se tornarem grandes
exportadores no futuro. E verdade que ha dificuldades para
se exportar commodities. Existem diferengas de pregos no
mercado interno e externo que comprometem a atuagao. No
leite em pod, por exemplo, chega a 20%. Mas esse equilibrio
de pregos &€ uma meta a ser buscada em longo prazo. Ha
negociagoes avancadas para a exportacao de derivados, como
queijos e leite condensado, que tém maior valor agregado.
Também esta sendo feito um grande trabalho de divulgacao
de produtos genuinamente brasileiros, como o queijo coalho,
em termos de uma definicdo de marca internacional para
exportagao. E de estratégia para novos potenciais mercados,
no que se refere a exigéncias sanitarias, tarifarias etc. Hoje,
temos oito mercados-alvo, mas sempre precisamos ter
informacoes claras quanto a estas exigéncias.

Noticiario - Quais os principais desafios e gargalos do setor?
Marcelo Costa Martins - O Brasil & um pais continental.
Existem regidoes que sao verdadeiras ilhas de exceléncia, e
nao perdemos para nenhum pais do mundo; por outro lado,
ha outras muito precarias. Ou seja, existem barreiras que
precisam ser ultrapassadas. O Qltimo censo agropecuario
mostrou que mais de 90% dos produtores de leite produzem
abaixo de 500 litros por dia. A atividade leiteira tem muitos
pequenos produtores.

No geral, a cadeia do leite brasileira precisa melhorar sua
eficiéncia produtiva, avancando em qualidade, sanidade,
nutricdo, planejamento estratégico, controles zootécnicos,
boa escrituragdo contabil, gestdo como um todo. Esses sdao
atributos fundamentais para sermos autossuficientes e
competitivos no mercado externo. O periodo pdés-pandemia
nado vai permitir a ineficiéncia.

Noticiario - Comente sobre a atuagao da Viva Lacteos.

Marcelo Costa Martins - Nosso trabalho é voltado a
questoes institucionais e governamentais, que incluem
desde a participacdo em processos de discussao sobre a
regulamentacdo técnica, a identidade e a qualidade dos
produtos, a inovagao e a aprovagao de marcos regulatorios
para a producao de lacteos, até a modernizagao das categorias

e os trabalhos voltados para a exportagdo, como convénios



com o Ministério da Agricultura para processos de acesso a
novos mercados. abertura de novas plantas etc. Em parceria
com a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagoes e
Investimentos (Apex-Brasil), participamos de feiras no exterior,
apresentando produtos genuinamente brasileiros, discutindo
estratégias de marketing para o langamento, rotulos, tarifas. A
Viva Lacteos € nova, surgiu ha cinco anos, e estou a frente da
associagao desde o inicio, participei da criacao do estatuto.
Temos um formato diferente: nao temos presidente, e sim
um conselho de administracao formado por 15 associados, e
toda a nossa equipe é de técnicos. O processo para qualquer
tomada de decisao envolve o debate com os associados
e os conselhos. Ha oito comités, e cada um trata de temas
especificos da categoria, como qualidade, meio ambiente,
regulatorios etc. Nossa gestao é totalmente compartilhada.

Noticiario - Como garantir a producdo de leite com quantidade
e qualidade?

Marcelo Costa Martins — Nos (ltimos anos, a qualidade
melhorou significativamente no Brasil. Como falamos antes,
vivemos em um pais continental, com regides que tém
exceléncianaprodugaode leiteem qualidade e volume, e outras
regidoes precarias, com estradas ruins, pequenas fazendas
produtoras separadas por grandes distancias, problemas de
eletrificagdo, logistica etc. Sao muitos os desafios. Hoje, ha
um entendimento muito maior da importancia da qualidade
do leite para a sanidade do rebanho, o tempo de prateleira
dos produtos. Da década de 1990 para ca, houve melhoras
significativas. Mas a exceléncia em qualidade precisa ser
trabalhada continuamente, ao longo dos anos.

Noticiario - Nesse sentido, qual a importancia da nutrigao
animal e da tecnologia?

Marcelo Costa Martins - A tecnologia e a boa nutrigdo sao os
alicerces do processo de produgdo. Ha um jargao que diz que
‘o leite vem pela boca dos animais’. Rebanho bem alimentado,
dieta equilibrada, controle de qualidade do leite e sanidade sao
considerados o marco zero para a competitividade do ponto
de vista da rentabilidade e da sustentabilidade, a chave para
que o setor possa alavancar. E o ponto basico desse processo
esta na boa nutricdo e no manejo do rebanho. Para isso, o
uso de tecnologias adequadas a cada sistema de produgao é
extremamente importante para que setor consiga avancar e que
os produtores possam se sustentar no longo prazo.

Noticiario - Em 2011, a DSM, detentora da marca Tortuga, criou

o prémio Qualidade do Leite Comeca Aqui!, para homenagear
produtores que atingem altos niveis de qualidade com o uso
das tecnologias da empresa. Qual a importancia desse tipo de
iniciativa para o setor?

Marcelo Costa Martins - Todas as acOes desenvolvidas
para fomentar a melhoria da qualidade sao extremamente
importantes. A exceléncia na qualidade do leite € um processo
continuo e agdes que incentivam e fomentam a melhoria,
reforcando a sua essencialidade, sao bastante significativas.
E, como setor privado, &€ nosso papel contribuir para que isso
de fato ocorra. E muito bom acompanhar acées, como essas
desenvolvidas pela DSM em prol da cadeia leiteira.

Noticiario - Nessa fase de pandemia, qual a importancia do
consumo de lacteos para a populagao? Os beneficios sao
vistos de forma clara?

Marcelo Costa Martins - Nao obstante as campanhas que
tentam difamar o setor, a populagdo enxerga a importancia
dos lacteos para a sua alimentagao. Na escolha de alimentos,
ficou bastante claro que muitos consumidores recorrem aos
produtos lacteos. Durante os primeiros dias da pandemia, os
supermercados precisaram restringir a quantidade de leite
para nao faltar. E importante destacar o papel dos produtos
lacteos, como fonte de proteinas e vitaminas de alto valor
nutricional e acessivel para toda a populagdo. O calcio e as
demais vitaminas presentes nos lacteos ajudam a fortalecer
a imunidade, tao necessaria nesse momento. No entanto, a
questao do consumo ainda esta muito relacionada a renda. O
brasileiro @ bom consumidor de leite fluido e, quando melhora
a sua renda, também de derivados.

Noticiario - Para finalizar, gostaria de deixar um recado para
os produtores de leite do Pais?

Marcelo Costa Martins - Estamos passando por momentos
de dificuldades pelos quais ninguém imaginava que iriamos
passar. Mas é justamente nesses momentos que nos
crescemos. A pandemia vai passar e acredito muito que
a nossa cadeia produtiva, com todas as dificuldades que
estamos tendo e vamos ter, vai sair fortalecida. Vejo que ja
estdo ocorrendo mudancas positivas. Nao canso de comentar
que temos que dar gragas a Deus por estarmos em um setor
que, com nossa producao, abastece a casa dos brasileiros,
levando alimentos de qualidade e que ajudam na imunidade.
E que ndo paramos de trabalhar. Estamos indo de vento em
popa, desenvolvendo o nosso trabalho para que a sociedade
como um todo saia dessa crise o quanto antes. ®
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producao e a exportacao de proteinas sera um dos

principais pilares para a recuperacao da economia
brasileira. A opiniao & do renomado pesquisador Sérgio
De Zen, atual diretor de Politica Agricola e Informagdes da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), para quem o
setor agro sera o primeiro a crescer no pos-pandemia.

Engenheiro-agronomo formado pela Universidade de Sao
Paulo (USP), com mestrado e doutorado em Economia
Aplicada, De Zen foi professor da tradicional Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ/USP), diretor-presidente
da Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (FEALQ) e,
antes de chegar a Conab, atuou como assessor especial no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
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O DESAFIO DA
PRODUCAO E DA
DISTRIBUICAO
DE ALIMENTOS
NA PANDEMIA

SETOR AGROPECUARIO DO PAIS E UM DOS
PILARES PARA A RECUPERACAO DA ECONOMIA
BRASILEIRA E TEM A MISSAO DE FORNECER
ALIMENTOS PARA O MUNDO

Mylene Abud

Criador do indice de precos do Boi Gordo do Cepea (ESALQ/USP),
Sérgio De Zen fala, em entrevista ao Noticiario, sobre os atuais
desafios do setor frente a pandemia e destaca o papel-chave do
Brasil em produzir e fornecer alimentos para o mundo.

Noticiario - Neste ano, o sr. passou a integrar os quadros do
Ministério da Agricultura, assessorando a ministra Tereza
Cristina. Depois, foi para a Conab. Quais os principais desafios
no novo cargo?

Sergio De Zen - Assumi, primeiro, o cargo de assessor especial.
Agora, assumi a Diretoria de Politica Agricola e Informagoes da
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab. A experiéncia
de viver todos estas situagoes € muito rica, especialmente
estar contribuindo com a ministra, uma excelente gestora,



uma pessoa de grande responsabilidade e dedicagdo ao
servigo publico.

Noticiario - Esses desafios se acentuaram com a pandemia de
Covid-19?

Sergio De Zen - A pandemia trouxe uma situagao totalmente
nova e desconhecida. Todos estao de olho na salde, mas a
producao e a distribuicao de alimentos é o grande desafio.
Viver isso, acompanhar a gestao do sistema todo esta sendo
uma experiéncia Unica. Lembrando que nosso sistema ja foi
testado ao extremo, cito, como exemplo, o que ocorreu com
o leite longa vida. No primeiro final de semana da crise, as
vendas foram oito vezes superiores as vendas normais. Mesmo
assim, nao ocorreu desabastecimento.

Noticiario - Fale um pouco sobre os trabalhos do Comité
de Crise (CC Agro-Covid 19), criado no fim de marco pelo
ministério, com o objetivo de minimizar os impactos da
pandemia na produgdo agricola e no abastecimento de
alimentos a populacao.

Sergio De Zen - Isso significa estar vivenciando um “stress “
continuo. Como se, a cada minuto, houvesse um novo desafio
a ser vencido. A ministra criou um grupo de trabalho e dividiu
o problema em trés fases: imediato, médio prazo e longo
prazo. E todas sao igualmente importantes. Se nao vencermos
o hoje, nao teremos o amanha; se nao vencermos o amanha,
nao chegaremos ao futuro.

A gestao envolveu, acima de tudo, garantir a confianca. O
gestor foi o secretario Eduardo Sampaio, que mostrou extrema
capacidade para conhecer o Estado brasileiro. A ministra sabe
escalar o time, criar metas e cobrar resultados. Ela sempre
ressaltou o valor do produtor, daqueles que estao na frente
da producao, do trabalhador que nao pode parar. A ministra
sempre deixou claro para todos que a vida esta acima de tudo,
e isso envolve oferecer alimentos.

Noticiario - Ano passado, as exportagées brasileiras de
carne bovina quebraram recordes, registrando o valor
de USS 7,59 bilhdes e volume exportado de 1,8 milhdo de
toneladas. Quais as expectativas para 2020 diante do novo
cenario?

Sergio De Zen - O Brasil tem sido o grande responsavel
pela seguranca alimentar do mundo. O Pais conseguiu abrir
muitos mercados e colhe os frutos disso. As exportagoes
estdao caminhando muito bem. Acredito que a producao e a
exportagao de proteinas sera um dos pilares da recuperagao
da economia brasileira.

Noticiario - Apesar da retracdo prevista para o PIB, segundo
o Banco Central, a agropecuaria brasileira deve crescer 2,9%
em 2020. Na visao do BC e de alguns especialistas, a economia
brasileira sofrera um “recuo acentuado” no segundo
trimestre, seguido de um “retorno relevante” na segunda
metade do ano. O sr. concorda com essa avaliacao?

Sergio De Zen - A agricultura ndo parou e nao pode parar pelo
risco que isso representa para a seguranca alimentar. Nesse
contexto, fica facil explicar que a agricultura sera o Unico
setor que nao vai deixar o PIB encolher mais e sera o primeiro
a ter crescimento no pos-pandemia.

Noticiario - A rapida recuperacao da China pode ajudar nesse
processo?

Sergio De Zen - A China se recuperar nao significa que ela tera
crescimento enquanto nao tiver a recuperagao da Europa e dos
EUA, que sao os grandes compradores de seus produtos. O Brasil
é o grande provedor de alimentos ao mundo e, como a China
precisa comprar alimentos, vai buscar o nosso fornecimento.

Noticiario - O sr. acompanhou a ministra Tereza Cristina em
viagens ao exterior. Como esta o processo de consolidagao de
parcerias e a prospeccao de novos mercados?

Sergio De Zen - A ministra tem feito o possivel para criar mercado
para os produtos brasileiros, mostrando a face confiavel e segura
do Brasil como provedor de alimentos - tanto na quantidade
como na qualidade. Ela tragou uma estratégia de sucesso.

Noticiario - Como estdo as negociacdes para o retorno das
importacoes de carne in natura brasileira pelos EUA?

Sergio De Zen - Estavam caminhando, mas foram
atropeladas pela pandemia. Como a indistria da carne nos
EUA foi mais afetada que a brasileira, temos boas chances

de sucesso no futuro.

Noticiario - Para a pecuaria moderna e para intensificar a
producdo no cenario atual, qual a importancia da nutricao
animal e das tecnologias aplicadas?

Sergio De Zen - A nutrigao & um investimento essencial para a
sustentabilidade da competitividade do Brasil frente a outros
produtores.

Noticiario - Que mensagem o sr. gostaria de deixar para os
pecuaristas brasileiros nesse momento?

Sergio De Zen - Acreditar, acreditar e ...acreditar. A pandemia
é transitoria. Tomar as medidas preventivas, ter calma e muita
responsabilidade. Vamos voltar a crescer, e todos voltarao a
vida normal. ®
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A EQUACAO DA
LUCRATIVIDADE

A IMPORTANCIA DA SUPLEMENTAQAO VITAMINICA PARA
A SAUDE E A PRODUTIVIDADE DO REBANHO LEITEIRO

NECESSARIAS EM PEQUENAS QUANTIDADES, ESSAS “VITAIS AMINAS”
TEM UM PAPEL ESSENCIAL NA SAUDE ANIMAL E, DE QUEBRA,
MELHORAM A QUALIDADE DO LEITE E A PRODUTIVIDADE,

ELEVANDO A RENTABILIDADE DO NEGOCIO

Mylene Abud



o comeco do século passado, o quimico Casimir Funk
N isolou a primeira vitamina (B1) na casca do arroz,
e, para nomear a nova substancia, usou a jungao das
palavras “amina” e “vital”. A descoberta abriu caminho
para o tratamento do Beribéri, doenca provocada pela
falta de tiamina ou vitamina B1 que assolava o mundo -
e matava - no século XIX. E despertou o interesse para o
estudo e a aplicagao das “vitais aminas”.

Atualmente, é inegavel a importancia dessas substancias
que, mesmo em pequenas quantidades, exercem fungoes
essenciais. “Costumamos dizer que sao ‘micronutrientes’
de ‘macro importancia’, por serem necessarias em
quantidades muito pequenas e estarem presentes em
praticamente 100% das fung¢oes metabélicas”, fala Tiago
Sabella Acedo, Gerente de Inovacao e Ciéncia Aplicada
Ruminantes da DSM para a América Latina.

Mesmo em pouca quantidade, as vitaminas - como o
proprio nome diz - sdo nutrientes organicos vitais. Assim
como para os humanos, a sua falta ou deficiéncia acarreta
diversos problemas de salde para os rebanhos de carne
e de leite, principalmente metabolicos. E como somente
uma pequena parte é obtida diretamente da natureza, a
suplementagao se torna fundamental.

“No inverno e na seca, a caréncia de vitaminas aumenta
nos animais em pastejo, decorrente da queda acentuada
na qualidade da forragem. Entao, fazer uso de uma
suplementagao nutricional é altamente recomendavel,
ndo so para garantir o consumo adequado de minerais,
mas também o fornecimento de proteina e energia,
permitindo que os animais otimizem o uso da forragem de
baixa qualidade e tenham 6tima performance mesmo em

épocas mais desafiadoras”, ressalta o pesquisador.

No entanto, a suplementagao nao deve ser considerada
apenas nesse periodo. Além de evitar todas essas
caréncias, seu uso ao longo de todo o ano maximiza o
desempenho e a producao animal. “Independentemente
da época, 0s animais possuem requerimentos constantes
de macrominerais (calcio, fosforo, enxofre, sddio,
magnésio e potassio), microminerais (cobre, cobalto, zinco,
selénio, manganés, iodo e ferro) e das vitaminas A, D e E.
Sem o adequado fornecimento diario destes nutrientes,
0S animais passarao a apresentar uma série de doencas
e distirbios nutricionais, que comprometem a saide e a
produtividade”, explica.

Devido a enorme importancia desses micronutrientes na
salide, na produtividade e na qualidade dos alimentos,
os pesquisadores da DSM fizeram uma vasta revisao nos
estudos com vitaminas existentes para animais de producao
e propuseram uma recomendacao de suplementacao
para uma nutricao vitaminica 6tima, ou Optimum Vitamin
Nutrition (OVN®). “Essa & uma linha de suplementacdo
vitaminica custo-efetiva, que otimiza a salide e o bem-estar
animal, o desempenho, a qualidade e o valor nutricional
dos alimentos de origem animal”, afirma o Gerente de
Inovagao e Ciéncia Aplicada Ruminantes da DSM para a
América Latina, Tiago Sabella.

VITAMINAS PARA A PREVENQAO DE DOENCAS

“A suplementagao vitaminica é importantissima para a salde
do rebanho. Excelente antioxidante natural, a vitamina E,
por exemplo, protege os animais contra doengas, como a
mastite, que tem grande incidéncia no gado de leite”, relata
a supervisora de Inovagao e Ciéncia Aplicada Ruminantes da
DSM para a América Latina, Cristina Cortinhas.

Ja a vitamina A, prossegue a pesquisadora, participa do
metabolismo oxidativo e, principalmente, da proliferagao
celular, essencial para a protecao da pele, das mucosas e do
sistema respiratorio. “O betacaroteno & uma provitamina A
que tem relagdo direta com a saiide reprodutiva, e a vitamina

i Cristina Cortinha, supervisora de Inovagédo
e Ciéncia Aplicada Ruminantes da DSM
i para a América Latina.
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Marcelo Grossi Machado, gerente Técnico
i Nacional de Gado de Leite da DSM.

D esta relacionada ao metabolismo do calcio e do fosforo, ou
seja, ligada aos mecanismos de hipocalcemia e, também, aos
de regulagdo da resposta imune em nivel celular”, destaca.

SAUDE DO REBANHO LEITEIRO

O fornecimento inadequado de vitaminas na dieta é citado
pelo professor da Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da USP e pesquisador do Qualileite - Laboratorio
de Pesquisa em Qualidade do Leite (VNP/FMVZ/USP),
Marcos Veiga dos Santos, como uma das causas de baixo
desempenho reprodutivo e produtivo em vacas leiteiras. E
seus efeitos negativos incluem a redugao do crescimento
de animais jovens, a diminuicdo da producao de leite
e da fertilidade, além do aumento da prevaléncia de
doencas infecciosas, como a mastite. “Desta forma, o
balanceamento adequado da dieta e o manejo nutricional
das vacas leiteiras devem ter o objetivo de fornecer todos
0s nutrientes necessarios, e a suplementagao vitaminica
desempenha um papel-chave para garantir a salde e
maximizar a producao de leite.”

Além disso, varios desses micronutrientes, explica o
professor, tém relagdo direta com o funcionamento
adequado do sistema imune, o que afeta a capacidade
de resposta ao desafio de novas infecgdes, como, por
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exemplo, as que envolvem a glandula mamaria. “Durante o
processo inflamatorio, as células do sistema imune produzem
radicais de oxigénio (radicais livres) para auxiliar na destruicao
do microrganismo invasor da glandula. Quando em excesso,
estes causam danos as células imunes, reduzindo sua meia-
vida. O zinco, o cobre e o selénio sdo componentes de enzimas
antioxidantes que neutralizam os radicais livres em excesso e
melhoram a resposta imune do animal”, explica.

Aimportdncia das vitaminas antioxidantes também é destacada
pelo professor Elias Jorge Facury Filho, da Escola de Veterinaria
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Enquanto
a vitamina E ajuda a prevenir a mastite ao melhorar o
funcionamento do sistema imune, as do complexo B evitam a
cetose, desordem metabdlica associada ao balango energético
negativo e a caréncia de carboidratos precursores de glicose,
tipicos do periodo de parto em vacas de elevada producao de
leite. A B1 (tiamina) da o aporte de energia para as células e
age, principalmente, na parte cerebral. E a B12, na produgao
sanguinea e no metabolismo energético. “O organismo & como
um relogio, uma engrenagem em que tudo precisa trabalhar
junto, e nao tem como separar. Logo, se o metabolismo
energético nao funciona bem, o organismo também nao
funciona”, ressalta.

Professor Marcos Veiga dos Santos, da Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia da USP e pesquisador
do Qualileite - Laboratorio de Pesquisa em Qualidade
 do Leite (VNP/FMVZ/USP).



SAUDE DOS CASCOS

“As vitaminas atuam praticamente em todas as reagoes
quimicas do organismo, incluindo a protegao das mucosas
e da pele e a producao da substancia cimentante
intercelular dos cascos, garantindo, ainda, a salde das
patas”, argumenta o pesquisador da DSM, Tiago Sabella.
Nesse quesito, o prof. Elias Facury também ressalta o papel
da biotina (vitamina B7) como essencial para a manutengao
da sua integridade. “Ao participar da formagao da
queratina e do cemento, confere maior vigor ao casco, e é
importante principalmente para vacas de maior producao,
com dietas com mais amido, que acarretam mudangas na
microbiota do rimen, onde ela é sintetizada”, explica.

“Vitamina hidrossolivel, a biotina esta relacionada ao
metabolismo das gorduras, carboidratos e proteinas,
e reduz problemas podais em até 40%", complementa
o gerente Técnico Nacional de Gado de Leite da DSM,
Marcelo Grossi Machado.

O prof. Elias Facury confirma a essencialidade de
antioxidantes para a saide dos cascos: “Com metabolismo
intenso e alta producao de radicais livres, os cascos precisam
tanto de micronutrientes, como zinco, selénio e cobre,
quanto das sempre necessarias vitaminas A, E e D. O calcio
é essencial para a cartilagem, que faz parte da arquitetura
do casco. E prevenir a hipocalcemia & importante, porque ela
provoca menor dureza e pior estrutura”.

OTIMIZANDO A REPRODU(;AO

Como as falhas reprodutivas levam a perdas significativas
na produgao animal, a suplementagdo vitaminica pode
ser considerada uma estratégia para evitar e corrigir os
principais problemas que afetam os rebanhos leiteiros.
E, ainda, para elevar a rentabilidade dos pecuaristas de
forma sustentavel.

Fundamental nos processos de ovulagdao, o betacaroteno
melhora a sintese de horménios e reduz os radicais livres,
entre outros beneficios. “Os resultados de pesquisa com
a suplementacao de betacaroteno e as vitaminas A, D, E,
além da biotina, comprovam incrementos de 15% na taxa de
concepgao apods a primeira Inseminagao Artificial em Tempo
Fixo (IATF), garantindo maior quantidade de vacas ja prenhes
logo no inicio da estagdo de monta e aumentando o nimero
de bezerros nascidos dentro da propriedade”, afirma Cristina
Cortinhas, supervisora de Inovacao e Ciéncia Aplicada

Tiago Sabella Acedo,
Gerente de Inovagdo e Ciéncia Aplicada
Ruminantes da DSM para a América Latina.

Ruminantes da DSM para a América Latina, acrescentando que
esses bons resultados trazem um importante retorno econémico
para a atividade de cria.

Em vacas de leite, estudos realizados com a suplementagao
de vitaminas e betacaroteno mostraram reduc¢ao de morte
embrionaria e abortos durante a gestacao, qualidade superior
do embrido gerado, reducao da retencao de placenta e de dias
abertos. Ou seja, uma melhoria significativa nos indices gerais
reprodutivos. “Com uma melhor nutricao vitaminica, as vacas
passam a produzir colostro e leite de qualidade superior,
elevando, assim, a saiide e a imunidade dos bezerros ao pé”,
reforca a pesquisadora.

A diminuicdo das perdas embrionarias e a melhora na
taxa de concepcao também sdo destacadas por Marcelo
Machado como beneficios garantidos pela suplementacao.
“Na reproducao, a falta de vitaminas piora a taxa de servico
e as vacas podem nao apresentar sinais visiveis de cio. Com
a suplementacdao de betacaroteno, a taxa de concepgao
aumenta em até 10%”", fala o gerente Técnico Nacional de Gado
de Leite da DSM.
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OS DESAFIOS DE CADA FASE

NA PRODU(;AO DE LEITE

“As vitaminas A, D e E sao necessarias para todas as vacas de
leite, em todas as fases e sistemas de producao. Enquanto
as bezerras precisam de vitaminas diferentes conforme se
tornam ruminantes, a exigéncia das novilhas é proporcional
ao seu ganho de peso”, explica o gerente Técnico Nacional
de Gado de Leite da DSM, Marcelo Machado, acrescentando
que as vitaminas do complexo B, por exemplo, sdo mais
importantes para bezerras do que para vacas adultas. E, para
animais de alta produgao e em situacao de estresse, essa
demanda se torna ainda maior. “Antigamente, acreditava-
se que os animais deveriam receber somente o minimo
necessario de vitaminas, mas agora, com o objetivo de obter
um desempenho melhor, ganharam mais importancia no
sentido de melhorar a salide animal”.

Outra fase destacada por Marcelo Machado sao os
desafiadores periodos do pré e pos-parto. “O inicio
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da lactagao, a arrancada, é considerado um dos momentos
mais dificeis para as vacas. Elas comem menos, precisam
de maiores quantidades de vitaminas lipossollveis e o
calcio escapa muito no colostro”, exemplifica, informando
que estudos recentes apontam que as vacas secas também
deveriam receber os mesmos cuidados dispensados no
pré-parto.

A afirmagao é corroborada pelo prof. Marcos Veiga (FMVZ/
USP): “Dentro do ciclo produtivo da vaca leiteira, o periodo
de transicao & um dos principais desafios em relacdao ao bem-
estar, a sanidade, a reproducao e a expressao do potencial
de produgao de leite. O tempo compreendido entre o final
da gestacgao e o inicio da lactacdo representa um estagio de
alta demanda metabdlica para a vaca leiteira em virtude do
crescimento fetal exponencial, da diminuicdo drastica do
consumo de matéria seca e dos grandes requerimentos de
energia na forma de glicose para manter a sintese de lactose
do leite. E a suplementagao de minerais e vitaminas nessa
fase ajuda a maximizar a capacidade de resposta de defesa
da glandula mamaria”, pondera.



A suplementacdao em todas as fases da vida do rebanho
leiteiro também é indicada pelo professor Elias Facury,
que destaca a sua importancia especialmente para os
bezerros jovens, que passam por uma fase ampla de
desenvolvimento e crescimento, mudancas de dietas,
formagao do sistema imunoldgico etc. E, ainda, para
vacas em lactacdo e no pos-desmama, quando estas
ficam mais vulneraveis a problemas como pneumonia e
tristeza parasitaria. “Sao fases de mudancas fisiologicas
intensas, em que as vitaminas estao envolvidas. As
vacas necessitam de mais atengdao nesse periodo e é
preciso melhorar a reposta imune”, enfatiza.

“Historicamente, a suplementacao destes animais tem sido
realizada com as vitaminas A, D e E. Mas com a evolugao da
atividade pecuaria, veio o melhoramento genético, a maior
produtividade e o consequente aumento nas exigéncias
nutricionais. “Com isso, ocorreram mudancas na alimentacao,
principalmente dos confinados, e a capacidade de sintese
de algumas vitaminas no rimen, como a biotina, a niacina
e a colina, por exemplo, tornou-se limitada para atender as
demandas do animal. Hoje, a suplementagao de biotina para
bovinos de leite confinados é de extrema importancia, e a de
niacina e colina recomendadas para vacas de leite em geral”,
observa Cristina Cortinhas.

VITAMINAS PARA OS DIVERSOS

SISTEMAS DE PRODUCAO

Além de contemplar as varias fases de vida dos animais,
a suplementacao vitaminica também varia de acordo com
o sistema de producao. No Brasil, estima-se que existam
aproximadamente 14 milhoes de vacas leiteiras, das quais
um milhdo sdo confinadas.

Segundo o professor Elias Facury (UFMG), os animais a
pasto conseguem obter na alimentacao as vitaminas A,
D e E. Mas quando vao para o confinamento, param de
comer a pastagem e ficam sem o sol, responsavel por
ativar a vitamina D. “Ha, como resultado, a alteragdao no
nivel desses micronutrientes e & preciso que 0s animais
confinados e semiconfinados recebam um aporte diario.
Os alimentos oferecidos nas dietas sao conservados e
sofrem perdas substanciais de vitaminas no processo
de armazenamento. Por esta razdao, muitos pecuaristas
optam por oferecer dietas adicionando verde, como capim
recém-cortado, como fonte de fibras e vitaminas”, frisa.

No periodo da seca, o pasto,
que antes era verdinho,

perde as vitaminas que estdo
relacionadas ao conteiido

de agua nas passagens, e

esses hiveis precisam ser
aumentados. Ja para as vacas
confinadas, essa exigéncia se
da ao contrario: aumenta no
verao, pois os animais tém mais
estresse térmico e precisam de
maior quantidade de vitaminas.

44

Marcelo Grossi Machado,
gerente Técnico Nacional de Gado de Leite da DSM

Marcelo Machado, gerente Técnico Nacional de Gado de Leite
da DSM, confirma: “No periodo da seca, o pasto, que antes
era verdinho, perde as vitaminas que estao relacionadas ao
contelldo de agua nas passagens, e esses niveis precisam ser
aumentados. Ja para as vacas confinadas, essa exigéncia se
da ao contrario: aumenta no verao, pois 0s animais tém mais
estresse térmico e precisam de maior quantidade de vitaminas.”

“No confinamento ou semiconfinamento, os animais passam a
receberumadieta comalta participacao de concentrado baseada
em graos e uma fonte de fibra. Com esse tipo de dieta, ocorre
a redugao no consumo de minerais e vitaminas provenientes
do pasto e na capacidade de producao de vitaminas pela
microbiota, tornando-se necessaria a suplementacao completa
de macro e microminerais, bem como das vitaminas A,D,E e de
biotina”, complementa o gerente de Inovagao e Ciéncia Aplicada
Ruminantes da DSM para a América Latina, Tiago Sabella.
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“Um fator adicional que geralmente ocorre em dietas de
maior inclusao de graos & uma redugao discreta no pH
ruminal, causando diminuicdao na populagao de algumas
bactérias ruminais e, consequentemente, na sintese de
algumas vitaminas do complexo B, como a biotina. Esta
reducao pode levar a problemas podais, de bem-estar
animal e desempenho, uma vez que os animais terao
cascos mais frageis e estarao sujeitos a lesoes. Assim, a
inclusdao de biotina nos nicleos também é de extrema
importancia, principalmente em dietas de alta inclusao
de concentrado”, acentua Cristina Cortinhas, supervisora
de Inovagdo e Ciéncia Aplicada Ruminantes da DSM para
a América Latina.

LEITE COM MAIS QUALIDADE

Ao evitar a incidéncia de doengas e combater os radicais
livres, dentre outros beneficios, a suplementagdo com
vitaminas e microminerais também melhora a qualidade
da producao de leite. “As vitaminas tém efeito direto na
qualidade do leite e vacas com metabolismo energético
correto dao origem a um produto com maior nivel de
gordura”, informa o professor Elias Facury.
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A inflamagdao da glandula mamaria, também denominada
mastite, é citada pelo professor Marcos Veiga como um dos
principais entraves para a produgao de leite com qualidade.
“A adequada nutricao de vacas leiteiras & fundamental para
maximizar a capacidade de resposta a infeccdes. Nao apenas
devido aos efeitos negativos de dietas nao balanceadas, mas
também porque a ingestao de quantidades insuficientes de
alguns micronutrientes pode reduzir a imunidade da glandula
mamaria”, explica, advertindo que a mastite € uma doenga
multifatorial e o sucesso de seu controle também depende de
outras medidas preventivas.

Ainda no caso do leite, de acordo com o grau de contaminacao do
rebanho com agentes causadores de mastite, a suplementacao
com vitaminas E e betacaroteno ajuda, principalmente, a
reduzir a Contagem de Células Somaticas. “A CCS é utilizada
como indicador de sanidade da glandula mamaria e é fator de
bonificagdo ou penalizagao por laticinios que trabalham com
programas de pagamento por qualidade do leite. O aumento
da CCS de uma vaca para patamares acima de 200.000 célula/
ml esta relacionado a mastite e, s6 para termos uma ideia da
importancia desse fator, estudos apontam que uma vaca de
duas ou mais lactagdoes com 500 mil CCS/ ml chega a perder
dois litros de leite por dia na sua producdo (Hand et al,



2012). Também existem estudos que demonstram maior
producao de gordura e proteina com a suplementacao de
biotina”, exemplifica a supervisora de Inovagao e Ciéncia
Aplicada Ruminantes da DSM para a América Latina,
Cristina Cortinhas.

HY-D® E AS VITAMINAS EM NIVEL OTIMO

Nem todas as vitaminas disponiveis no mercado sao
iguais. O alerta é dos pesquisadores do Departamento
de Inovagao e Ciéncia Aplicada da DSM. Tiago Sabella
e Cristina Cortinhas ponderam que a suplementacao
deve ser realizada somente com vitaminas de boa
qualidade e em quantidades adequadas, para
atingir o objetivo de melhor salde e produtividade
animal. Nesse sentido, os produtos da DSM para uma
nutricdo vitaminica otima (OVN®) garantem uma
suplementagao custo-efetiva que otimiza a salde e
o bem-estar animal, o desempenho, a qualidade e o
valor nutricional dos alimentos de origem animal.

No ambito desse conceito, a DSM, detentora da Marca
Tortuga, langou recentemente uma solugao inédita em
nutricao animal: o Hy-D®, metabélito da vitamina D3 que,
quando aplicado na dieta de bovinos de leite, garante
a utilizacdo mais eficiente dos macrominerais (calcio e
fosforo), essenciais para o melhor desenvolvimento dsseo.
Além disso, melhora a resposta imune, ativa a expressao
génica para respostas do organismo aos desafios da
producao e eleva a producao de leite.

Marcelo Machado, gerente Técnico Nacional de Gado
de Leite da DSM, explica que a vitamina D3 passa por
processos metabolicos no figado e nos rins dos animais,
para se transformar em sua forma mais ativa. “O Hy-D®
€ o 25-Hidroxi-colecalciferol, muito mais efetivo que a
Vitamina D3 convencional e seguro para os animais. Por
esta razao, esta um passo a frente do formato tradicional
da vitamina D, o colecalciferol, usado até entao”, explica.

“Asuplementagao com o Hy-D® incrementa o metabolismo,
a mobilizagao e a absorcao do calcio, fundamental para
vacas de leite que tém altissima demanda por esse
mineral, principalmente no periparto”, ressalta Tiago
Sabella. “Além disso, regula e melhora a imunidade a
nivel celular. Resultados de estudos comprovaram menor
incidéncia de doencas e maior producao de leite em vacas
quando o produto é fornecido no pré-parto. Para vacas

A adequada nutricao de vacas
leiteiras é fundamental para
maximizar a capacidade de
resposta a infeccoes, porque

a ingestao de quantidades
insuficientes de alguns
micronutrientes pode

reduzir a imunidade da
glandula mamaria. 99

Marcos Veiga dos Santos,
professor da, da FMVZ/USP.

em lactagao, foram observadas maior producao de leite, menor
contagem de células somaticas e melhor resposta a mastite”,
informa o pesquisador.

“Na lactacdo, o Hy-D® proporciona um resultado muito
importante, que é o ganho de até 1L de leite. Ja no pré-parto,
seu uso em 100% nos 30 dias diminui as ocorréncias de retengao
de placenta e de metrite, que & um problema serissimo no
Brasil. Como consequéncia, as vacas produzem de 2,6 a 35 L
diarios a mais durante toda a lactacao. E o ROI (retorno sobre os
investimentos) obtido com o uso desse produto é de 7 x 1, um
dos mais altos do Brasil”, ressalta Marcelo Machado.

“O metabolito de vitamina D & muito importante para a
regulacao da calcemia, ao aumentar a absorcao de calcio no
intestino e sua reabsor¢ao pelos rins. Nesse sentido, o Hy-D®
vai fazer parte de varios protocolos para garantir um periodo
de transicao mais harmonioso”, analisa o professor Elias Facury.

Fundamentais para o metabolismo animal e determinantes
para o sucesso econdmico da pecuaria, as “vitais aminas” nao
podem faltar na dieta dos animais. “Mas cabe aos profissionais
responsaveis, como técnicos e veterinarios, orientar os clientes
sobre o momento certo e a quantidade adequada dessa
suplementagao”, finaliza Marcelo Machado. ®
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COM SUA ADOCAO DE FORMA ESTRATEGICA, E POSSIVEL DOBRAR OU ATE
MESMO TRIPLICAR A PRODUCAO DE ARROBAS POR HECTARE, PASSANDO DE
TRES PARA NOVE ARROBAS PRODUZIDAS POR HECTARE AO ANO

Marcos Sampaio Baruselli
Zootecnista e Gerente da Categoria Confinamento da DSM
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semiconfinamento de bovinos de corte, também
Oconhecido como “confinamento a pasto” ou “sistema
piquetdao”, € um modelo de producao que consiste em
arragoar animais a pasto, ao invés de leva-los até as baias de

confinamento. Dai 0 nome: semiconfinamento.

Seu uso correto permite multiplicar por trés o Ganho
Médio Diario (GMD) dos animais e, ainda, aumentar de
forma expressiva a taxa de lotagdo da grande maioria das
propriedades rurais brasileiras, hoje na faixa de 0,9 a 1,0 UA /
hectare (CEPEA, 2020; 1 UA - Unidade Animal = 450 Kg).

Na recria ou na engorda de bovinos, o semiconfinamento
permite produzir mais arrobas por animal e em menor
area de pasto, melhorando a produtividade e a receita das
propriedades rurais, basicamente por reduzir o ciclo de
producao (boi de ciclo curto), antecipar a entrada de capital e
aumentar o fluxo de caixa.

O semiconfinamento ainda tem sido empregado de forma
estratégica na terminagdo de bovinos de corte durante o
outono e o inverno, quando as pastagens perdem valor
nutricional e produzem menos massa verde devido ao periodo
seco do ano.

Contudo, conforme a estratégia adotada pelo produtor rural, o
sistema também pode ser empregado durante o periodo das
aguas, em pleno verdo, sendo capaz de promover elevados
ganhos médios diarios de peso, da ordem de 1,0 a 1,4 Kg/
bovino/dia, sempre associados a elevadas taxas de lotacao e
a alta producao de arrobas por unidade de area.

Em média, a pecuaria de corte no Brasil produz 3,5 arrobas por
hectare ao ano (Cepea, 2020). E, com a adogao estratégica do
semiconfinamento, é possivel dobrar ou até mesmo triplicar
a producao de arrobas por hectare, saindo de trés para nove
arrobas produzidas por hectare/ano.

Destacaremos, a seguir, algumas das boas praticas de manejo
nutricional do semiconfinamento de bovinos de corte:

1. Quantidade de cochos para semiconfinamento. O produtor
rural deve disponibilizar cochos adequados e em quantidade
suficiente para o fornecimento diario da ragao concentrada
aos bovinos. O fornecimento nos cochos deve ser feito, de
preferéncia, em horarios fixos e preestabelecidos. As 10 horas
da manha, logo ap6s o pastejo matinal dos animais, tem sido o

horario usualmente escolhido pelos produtores. A quantidade
de cocho recomendada & de um metro linear para cada trés
UA - Unidade Animal (1 UA = 450 kg), de modo que, em média,
deve-se disponibilizar 33 cm lineares de cocho por animal.
Desta forma, evitam-se brigas e o consumo irregular de
ragdo concentrada (fatores que podem alterar os resultados
zootécnicos e econémicos).

2. Quantidade de racao/animal/dia. Depende diretamente da
categoria animal (recria ou engorda) e da estratégia de ganho
de peso almejada. Contudo, de modo geral, a quantidade de
racao fornecida por bovino por dia oscila de 1,0 % a 2,2 %
do peso vivo do animal (1 UA = 450 Kg; semi de 1% = 4,5 Kg
de ragao concentrada / dia; 1 UA = 450 Kg; semi de 2% = 9,0
Kg de ragao concentrada / dia). O exemplo abaixo ilustra o
semiconfinamento de 1% do peso vivo de ragao concentrada
na engorda de bovinos:

Bovino de corte em fase de engorda com Peso vivo inicial = 400 Kg.
Peso vivo final = 500 Kg.

Peso vivo médio = 450 Kg.

Ganho de peso no periodo = 100 Kg.

Periodo = outono (abril, maio, junho) = 90 dias.

Consumo de ragdo concentrada = 1% do peso vivo.

Consumo médio de ragao concentrada / bovino / dia = 4,5 Kg.
Consumo de ragao concentrada / bovino / periodo de 90 dias = 405 Kg.
Ganho de peso diario (GMD) = 1,1 Kg / bovino.

NOTAS IMPORTANTES:

I. O Ganho Médio Diario - GMD, assim como a taxa de lotagao
(quantidade de animais por hectare), depende diretamente
do volume de pasto, isto &, da capacidade de suporte das
pastagens, sendo comum pastos com maior volume e de
melhor qualidade suportarem taxas de lotagdo maiores,
acima de 3 UA / hectare;

II. No caso especifico da adogcao do semiconfinamento
de 2% do peso vivo em ragdo concentrada (1 UA 450 Kg
X 2% = 9 Kg de ragao concentrada/dia), & comum a taxa
de lotagdo dobrar ou até mesmo triplicar, uma vez que a
racao concentrada na dose de 2% do peso vivo é capaz de
suprir grande parte da exigéncia diaria em matéria seca
do animal, o que torna possivel taxas de lotacao maiores
(menor dependéncia dos pastos);

Ill. Em casos especificos de pastos bem manejados e
adubados associados com o semiconfinamento estratégico de
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2% do peso vivo por 90 dias (fase final de engorda), é possivel
trabalhar com elevadas taxas de lotagao animal, da ordem de
10 UA/hectare, obtendo elevados resultados em GMD, da ordem
de1,2a1,4Kg / bovino / dia, e elevada produtividade de arrobas
por hectare (acima de 15 arrobas por hectare por ano ou quatro
vezes mais arrobas por hectare que a média nacional);

IV. Em caso de semiconfinamento de 2% do peso vivo,
recomenda-se fornecer o trato duas vezes ao dia, no periodo
da manha e da tarde.

3. Balanceamento da ragao concentrada. Para o preparo da
racao concentrada, o produtor rural pode comprar em sua
regiao os principais ingredientes, como milho moido, farelo
de soja e ureia, e, em seguida, mistura-los ao nlcleo mineral
vitaminico da DSM (exemplo: FOSBOVI CONFINAMENTO
CRINA - consumo médio esperado = 300 gramas / bovino /
dia) nas seguintes proporgoes:

Racao concentrada para semiconfinamento de 1% do Peso Vivo,
com consumo estimado de 4,5 kg/UA/dia

Ingredientes

MILHO EM GRAO MOIDO

FARELO DE SOJA

UREIA ...

FOSBOVI CONFINAMENTO CRINA® (***)

% kg / dia
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NOTAS:
1. Ragao concentrada com 18% PB.

2. Quantidade a ser fornecida = 1% do Peso Vivo do Animal (1
UA = 4,5 Kg/ dia)

3. FOSBOVI CONFINAMENTO CRINA = nicleo mineral
vitaminico formulado com CRINA, blend de 6leos essenciais,
patente da DSM, indicado para substituir com vantagens
o uso de antibidticos na ragdo de bovinos de corte
semiconfinados ou confinados.

4. Periodo de adaptagdo. Peca fundamental das boas
praticas de manejo nutricional, o periodo de adaptagao dos
bovinos tem sido adotado por sete a 14 dias. Na adaptacao,
o produtor deve aumentar aos poucos a quantidade de racao
concentrada, até atingir a dose recomendada (1% ou 2% do
Peso vivo). O periodo de adapta¢ao mais adotado chama-se
“adaptagao em escada”, em que, a cada dia ou a cada dois

dias, o produtor sobe um degrau. Isto &, aumenta de 0,5 Kg a
1 Kg de ragao por bovino por dia, até atingir a dose total de
racao concentrada estabelecida.

5. Formacao de lotes homogéneos. Possui alta correlagao
com as boas praticas de bem-estar animal e é fundamental
para evitar brigas e estresse nos lotes de bovinos. Via
de regra, recomendam-se lotes bem homogéneos, com
variacao de peso de 20 kg a 30 kg entre o animal mais leve
e 0 mais pesado. Da mesma forma que o confinamento, no
semiconfinamento também se recomenda a formacao de
lotes de bovinos de, no maximo, 100 a 120 animais, 0 mais
parelho possivel, separando-se os lotes por sexo, machos
castrados e inteiros.

A seguir, outro exemplo pratico de balanceamento de racao
para semiconfinamento de bovinos de corte em fase final
de terminacao:

Racao concentrada para semiconfinamento de 1% do Peso Vivo, com consumo estimado
de 5,0 Kg / bovino / dia (Peso vivo inicial = 450 Kg; Peso vivo final = 550 Kg)

Ingredientes

% kg / dia

NOTAS:

1. Ragao concentrada com 14% PB - fase final de engorda de bovinos semiconfinados.

2. Quantidade a ser fornecida = 1% do peso vivo do animal (1 bovino 500 Kg = 5 Kg/dia).
3. FOSBOVI CONFINAMENTO 400 = nicleo mineral vitaminico, formulado com MINERAIS TORTUGA de alta
biodisponibilidade (S, Co, Cu, Cr, Mn, Se e Zn), leveduras vivas, ureia pecuaria, cloreto de sddio, vitaminas A, D e E,

fosfato bicalcico de alto valor biologico e monensina sodica.

Para outras formulacgoes, procure a equipe Técnica Comercial da Tortuga, uma marca DSM. ®
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BOI MAGRO E MILHO
SOBEM, MAS PRECO
FUTURO VIABILIZA
CONFINAMENTO

Thiago Bernardino de Carvalho
Pesquisador de pecuaria do Cepea, da ESALQ/USP

om o fim do periodo das aguas e o inicio da época das
Csecas, pecuaristas, especialmente os que realizam
confinamento, atentam-se aos precos do boi magro e da
alimentagao (milho, principalmente). Além disso, produtores
também analisam a movimentacao dos valores do boi gordo
no mercado futuro (B3), com o intuito de gerenciar a receita.
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No geral, parte dos produtores que confina animais ja fez as
contas dessa atividade de engorda. No entanto, a pandemia
de Covid-19 e as consequentes incertezas geradas no
mercado fizeram com que muitos pecuaristas adiassem e/ou
limitassem a entrada de gado no cocho. Por isso, este & um
momento importante de decisao para muitos produtores, que



devem avaliar se aumentam o volume de animais enviados ao
confinamento ou se seguem limitando-o.

Considerando-se o atual cenario, ainda que os pregos do
boi magro e do milho estejam bem acima dos verificados
no mesmo periodo do ano passado, os ajustes dos
contratos futuros de boi gordo na B3 sinalizam viabilidade
do confinamento neste ano. Ressalta-se, porém, que as
estratégias de investimentos de cada produtor devem ser
pautadas no que aconteceu no passado e, principalmente,
na capacidade de cada um fazer sua atividade.

BOI MAGRO - O item de maior custo dentro do sistema
de confinamento, podendo variar de 60% a 75%, € o boi
magro. Na média do estado de Sdo Paulo, o boi magro
foi negociado a RS 2.933,55 em maio, com avangos de
12,7% no acumulado parcial deste ano (de dezembro/19
a maio/20) e de 37,3% frente a maio de 2019, em termos
reais (os valores foram deflacionados pelo IGP-DI de
maio/20).

No caso do bezerro, o cenario & semelhante. O animal
de 8 a 12 meses, também comercializado no mercado
paulista, teve média de RS 1.994,43 em maio, patamar
recorde real da série histdorica do Cepea (iniciada em 1994
para este produto), sendo 19% superior a de dezembro/19
e 41,2% acima da registrada em maio de 2019.

MILHO - O segundo fator na decisao no momento de
confinar é a alimentagdo, com bastante importancia para
o milho. Apesar do alto patamar no final do ano passado
e no inicio de 2020 - em margo/20, inclusive, a média
mensal do cereal atingiu recorde nominal da série do
Cepea -, os valores atuais estao enfraquecendo, contexto
que vem favorecendo a dieta de confinamento.

Segundo a Equipe de Graos do Cepea, a recente queda nos
pregos do milho esteve atrelada a pressao exercida por
compradores, que estao atentos a colheita de segunda
safra. Apesar do atraso do semeio em algumas regioes, o
clima favoravel na finalizagao do desenvolvimento tende
a elevar a produtividade e resultar em producao recorde.

A Equipe de Graos do Cepea ressalta que as atividades
de campo envolvendo a segunda safra ainda estavam

no comego na primeira semana de junho, mas ja se
observava maior oferta de cereal no mercado de lotes,
com possivel crescimento na oferta em julho.

Dados divulgados pela Conab (Companhia Nacional de
Abastecimento), em junho, indicam producdo de 100,99
milhoes de toneladas, 0,9% superior a temporada anterior
e um recorde. O USDA (Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos), por sua vez, indicou, também no
relatorio de junho, producdo brasileira de 101 milhdes de
toneladas na safra 2019/20.

Por outro lado, caso o dolar siga elevado, as exportagoes
brasileiras de milho podem voltar a ser impulsionadas,
reduzindo a oferta doméstica e, consequentemente,
sustentando as cotagdes nos portos e no interior do Pais.

Em maio, a média do Indicador do milho ESALQ/
BM&FBovespa (regido de Campinas - SP) foi de RS 47,96/
saca de 60 kg, sendo 3,2% abaixo do de dezembro do ano
passado, mas quase 35% acima do verificado em maio/19,
em termos reais.

BOI GORDO - Os contratos futuros do boi gordo para
o segundo semestre, negociados na B3, mostram um
patamar de precos interessante para a atividade
de confinamento, mas ainda inferior ao registrado
em novembro e dezembro do ano passado, quando
atingiram recordes. Entre o final de maio e o inicio de
junho, o contrato futuro setembro/20 era negociado em
torno de R$ 203,00/@, o outubro/20, de RS 202,00/ @,
novembro/20, de R$ 204/ @, e dezembro/20, de R$ 209/ @.

SIMULACAO-Estudodeacompanhamentoderentabilidade
de confinamento realizado pelo Cepea mostra que, para
este ano, o produtor que decidir confinar no segundo
semestre, para entregar o animal no final de dezembro,
e negociar seu boi no mercado futuro ou a termo de
dezembro/20 (a R$ 210,00/ @), pode ter rentabilidade de
até 5,02% ao més (chegando a 16,55% em 95 dias) - aqui
foram considerados os precos do milho futuro em julho,
de RS 44,47/sc de 60 kg, e os do boi magro de R$ 3.000,00/
cabega. Foram considerados, também, ganho de peso
diario de 1,7 quilograma, rendimento de carcaca de 55% e
custo da arroba engordada de RS 184,68/ @. ®

NOTICIARIO TORTUGA 511 27



BETACAROTENO,

A VITAMINA QUE POTENCIALIZA
A FERTILIDADE DO GADO DE
CORTE E DE LEITE

Especialidades Ruminantes DSM América Latina



crescente demanda por alimentos & uma realidade nos

dias de hoje. Intensificar a producao de carne e de leite por
unidade de area considerando a seguranca alimentar, o meio
ambiente, o bem-estar e a qualidade nutricional dos produtos
de origem animal & um caminho sem volta, tornando-se uma
das principais demandas da sociedade moderna. Com a busca
por melhores indices produtivos e econdmicos nas atividades
pecuarias, novos desafios para os bovinos comegam a emergir.

Incrementar o desempenho produtivo faz com que o
metabolismo dos animais fique mais ativo e, com isso,
aumenta, também, a quantidade de espécies reativas
de oxigénio (EROs) no organismo, causando o chamado
“estresse oxidativo”. Quando em excesso, as EROs podem
desencadear distlrbios metabdlicos, doencgas, perda de
desempenho e baixa fertilidade. O betacaroteno, precursor
da vitamina A, é conhecido por ser um dos melhores
antioxidantes da natureza. Além de reduzir os efeitos
deletérios do estresse oxidativo, este carotenoide melhora
os indices de fertilidade, a resposta imune e a rentabilidade
dos negocios de gado de corte e de leite.

A principal fonte de betacaroteno aos ruminantes sao as
forragens verdes, de boa qualidade. A disponibilidade do
betacaroteno diminui nesta fonte de alimento conforme a seca
avanca nas pastagens, além de também ser comprometida em
decorréncia de processos de conservagao e armazenamento
de forragens, como ocorre nas silagens e nos fenos. Quando as
vacas sofrem o balango nutricional negativo no periodo pos-
parto ou até mesmo quando passam periodos de privagao
alimentar durante a seca, terdo o desenvolvimento dos oocitos
prejudicados pelo estresse oxidativo, levando a atrasos na
concepgao do embrido e ao aumento no intervalo de partos.

Uma vez dentro do organismo, o betacaroteno tera um efeito
antioxidante nos foliculos, contribuindo para uma melhor
regulagdo na sintese dos hormdnios como estrogeno/
progesterona e, consequentemente, elevando as taxas de
prenhez. Além disso, com uma melhor nutricdo vitaminica,
as vacas passam a produzir colostro de melhor qualidade,
melhorando também a transferéncia de imunidade passiva aos
bezerros nascidos. Assim, a suplementacao com betacaroteno
se faz necessaria, principalmente em momentos de grande
estresse metabolico para os animais, como no periodo de
transi¢ao, no parto e durante a estacao de monta.

Em estudo publicado por Gouvea et al. (2018), vacas Nelore
multiparas em pastejo, que receberam suplementagao mineral
com Fosbovi® Reproducdao com betacaroteno e as vitaminas
A, D, E e biotina durante a estagdo de monta, apresentaram
taxa de concepgao 15,6% maior apds a primeira Inseminacao
Artificial em Tempo Fixo - IATF, quando comparadas as vacas
que receberam apenas suplemento mineral sem vitaminas
(66,6% vs. 57,6%, respectivamente; P=0,04; Figura 1). Os autores
mostraram, ainda, que existe uma correlacao positiva entre
0s niveis sanguineos de betacaroteno e as taxas de prenhez
(P=0,06), ou seja, quanto maiores os niveis de betacaroteno no
sangue ao inicio do protocolo de IATF, maior a probabilidade de
as vacas emprenharem.

Figura 1

Efeitos do pacote de vitaminas e betacaroteno na
taxa de prenhez apos IATF em vacas Nelore

Um segundo estudo (Vasconcellos et al., 2018), desta vez
realizado em vacas primiparas, também comprovou o efeito
do pacote vitaminico nesta categoria, elevando a taxa de
prenhez em 16,6% apos a primeira IATF (68,6% vs. 58,8%, P=0,07)
e em 8,2% ao término da estagdo de monta (91,2% vs. 84,3%,
P=0,08), comparando com vacas que receberam somente a
suplementacao mineral. Mais recentemente, Factor et al. (2020),
aléem de comprovar os beneficios reprodutivos ja citados,
também identificou um efeito marcante do pacote vitaminico
na recuperacao do escore de condigdo corporal (ECC; Figura
2) ap0s o parto, tendo as vacas suplementadas com vitaminas
apresentado maior ECC na IATF (3,00 vs. 2,81) e no primeiro
diagnostico de gestacao (3,11 vs. 3,03; P<0,0001).
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Figura 2

Efeitos do pacote vitaminico no escore de
condicao corporal de vacas Nelore

Estes resultados comprovam que a utilizacdo das vitaminas
e do betacaroteno atua em sinergia, promovendo maior
taxa de prenhez no momento inicial da estagao de monta e,
consequentemente, maior nimero de nascimentos de bezerros
ao inicio da estagao de parigdao no ano seguinte, os chamados
“bezerros do cedo”. Com impactos positivos para as fazendas
de cria, a maior quantidade de bezerros nascidos na época “do

cedo” trara machos mais pesados no momento da desmama e
fémeas aptas a reproduzirem mais rapidamente, possibilitando
uma diminuicao no ciclo produtivo da bovinocultura de corte.

Para a pecuaria leiteira, o betacaroteno tem particular
sentido, uma vez que atua diretamente melhorando os indices
reprodutivos do rebanho e que os problemas reprodutivos
representam cerca de 26% das causas de descarte de vacas
(IFCN 2017). Podemos dizer que altas taxas de reposi¢io e
intervalos longos entre partos sao dois fatores que afetam
drasticamente a lucratividade do produtor de leite. Vacas com
intervalos entre partos mais longos permanecem mais tempo
no estagio mais avancado da lactacdo, quando a producdo
de leite @ mais baixa. Além disso, um rebanho com alta taxa
de reposicao tem, consequentemente, um maior nimero de
primiparas que produzem cerca de 20% menos leite do que
vacas de segunda lactacao em diante.

Diversos estudos tém demonstrado os beneficios do
betacaroteno para vacas leiteiras. No estudo realizado por
Kawashima et al. (2009) foi verificado que os niveis plasmaticos
de B-caroteno antes do parto determinam quando as vacas
produzem o primeiro foliculo dominante apds o parto. Neste
estudo, vacas com maior concentracdo de betacaroteno
plasmatico nas Ultimas trés semanas pré-parto ovularam,
enquanto as com status mais baixo nao ovularam (Figura 3).

Figuras 3:

Concentragao de betacaroteno plasmatica e ovulagao (Kawashima et al., 2009)

30 | NOTICIARIO TORTUGA 511



Em silagens, a concentragdo de betacaroteno diminui com
o tempo de armazenamento devido a sua degradacao na
presenca de oxigénio e de enzimas, que se tornam ativas
com o tempo. Assim, silagens de capim e de milho tém baixa
concentragao de betacaroteno, sendo necessario suplementar
a vaca para um melhor desempenho reprodutivo.

Em uma pesquisa realizada com a suplementagdo de
betacaroteno dos 21 dias pré-parto até os 70 dias em lactacao,
houve reducdo no nimero de abortos de 10% para zero e
aumento na taxa de concepcao de 12 pontos percentuais, nas
vacas que foram inseminadas aos 70 dias de lactagdo (Bian
et al,, 2007). Outros autores reportaram aumento na taxa de
gestacao de 14 pp, em vacas com 120 dias em lactagao e 90 dias
de suplementagdo com betacaroteno (Arechiga et. al, 1998).

Para termos uma ideia do tamanho da importancia no retorno
da fazenda, & mais facil transformar a melhora nos indices
reprodutivos em retorno econémico. Segundo De Vries (2006),
o custo de um aborto é de 555,00 dolares e o valor de uma
gestagdo é de 278 ddlares. Calculando apenas a reducao na
taxa de aborto de 10% em um rebanho de 100 vacas, teriamos
um menor custo de 5.550 ddlares ou 26.640 reais (1 dolar = 4,8
reais). Se fizermos o mesmo calculo para o aumento na taxa
de prenhez de 14% em um rebanho de 100 vacas, teremos um
retorno de 3.892 dolares ou 18.681 reais.

Quando suplementado para vacas no pré-parto, o
betacaroteno também pode beneficiar as bezerras, filhas das
maes suplementadas. Bezerras que consumiram o colostro
de vacas suplementadas com betacaroteno registraram maior
quantidade de imunoglobulinas (IgG), que estava mais alta
nas vacas suplementadas (Aragona et al. 2017). Essas IgG sao
anticorpos que irdo proteger as bezerras contra doengas até
que seu sistema imune se torne funcional.

A DSM é uma empresa que investe e gera conhecimento técnico
e inovador. Com lideranca global em vitaminas, tem colaboragoes
com universidades e centros de pesquisa para comprovar, na
pratica, o beneficio de suas avangadas tecnologias nutricionais.
Com a maior e mais bem preparada equipe técnica do Pais,
transformamos nossa ciéncia brilhante em beneficios zootécnicos
e econdmicos para o produtor rural, garantindo que seus negocios
sejam lucrativos e aliados as necessidades da populagdo atual
por alimentos seguros e sustentaveis.
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TRANSFORMANDO
SONHOS EM REALIDADE

FAZENDA MONTE AZUL E EXEMPLO DE PRODUTIVIDADE E RENTABILIDADE
CONQUISTADAS COM TRABALHO, NUTRICAO E TECNOLOGIA

Luiz Carlos de Moura Castro

Supervisor Técnico Comercial DSM

Divino Anténio Santana Lima

Assistente Técnico Comercial DSM

eto de libaneses, Jacob Saud e Ricardo Saud entraram
N para a pecuaria seguindo os passos de seus pais, Hene
Saud e Lucanda Miguel Saud, que, ap0s se casarem, em 1954,
estabeleceram-se no municipio de Pires do Rio, em Goias. Até
entao trabalhando como farmacéutico, o sr. Henry comprou
sua primeira propriedade em 1960, e la passou a criar gado Gir
leiteiro, seguindo a tradigdo de Uberaba/MG, sua cidade natal.

Treze anos depois, a familia adquiriu a Fazenda Monte
Azul. Incentivada por um projeto do Banco do Brasil
para levar a cafeicultura ao Centro-Oeste, a propriedade
foi transformada em lavoura de café, com 80 mil pés. No
entanto, a empreitada naufragou. “Nao deu certo porque
nao havia tecnologia adequada”, relembra Jacob Saud. Mas
a frustragao inicial pavimentou os caminhos da propriedade
de volta ao caminho do leite.

Em 1978, ap0s passar no vestibular para Medicina Veterinaria
na Universidade Federal de Goias (UFG), o jovem Jacob Saud
partiu para a capital, Goiania, e iniciou os estudos. “Mas meu
pai teve um problema de salde e precisei abandonar o curso,
pois moravamos no interior. A partir desse momento, me
dediquei totalmente a fazenda e vi na pecuaria leiteira uma
oportunidade de negocio que encaixava no tamanho da terra
que a gente tinha”, relembra.
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“Ao lado do cafezal, havia uma olaria que produzia tijolo
comum rastico. Criavamos um pouco de suino, na faixa de
100 matrizes, e contruimos dois aviarios, com capacidade
para 30 mil frangos cada, que ficaram para as nossas irmas
na partilha da terra”, conta Jacob Saud, que, ao lado do
irmao Ricardo, ficou responsavel por tocar a Fazenda Monte
Azul. “Na época em que estava cursando veterinaria na UFG,
chegou por aqui um gerente do BB, o sr. Raimundo Martins
de Loyola, querendo conversar comigo, ja que eu era o
filho mais velho do sr. Henry. Ele me langou um desafio e
disse que eu nao iria me arrepender: ‘Vocé tem coragem
de trancar a matricula na faculdade, arrancar esse cafezal
e fazer uma lavoura de milho no lugar? Depois da lavoura,
vou te arranjar recursos pra vocé comprar gado’. Perguntei
para o meu pai e aceitamos!”, relembra.

E a lavoura de milho foi um sucesso! “Entao, compramos 100
vacas de um criador que tinha gado bem apurado, adaptado
ao leite, holandés 7/8. E comegamos a focar na atividade
leiteira, dando varios passos até conseguirmos chegar aonde
estamos hoje”, ressalta Jacob Saud.

Atualmente, a Fazenda Monte Azul tem um rebanho de leiteiro
de aproximadamente 11.500 litros, com 450 vacas paridas em
lactacdo, para atender ao mercado interno. Trabalha, ainda,



com Integragao Lavoura-Pecuaria (ILP) e gado de
corte, com 1.350 animais. Mas, para chegar a
esses indices, foram inimeros os desafios
enfrentados. “Quando comegamos, eu
ordenhava manualmente 40 vacas,

o curral tinha barro e levavamos

leite de carroca até a cidade

de Santa Cruz, que era muito

proxima. O leite da tarde,

colocavamos dentro do rego

para esfriar. Tiravamos outro de
madrugadinha e entregavamos.

Era divertido. Nas aguas,
calamidade. Na seca, poeira

e frio. Depois, contratamos
leiteiro e ficou mais facil. Fomos
concretando o curral, colocando
ordenha de balde ao pé e, hoje,
temos dois retiros mecanizados
e modernos, com conforto total”,
lembra feliz.

Com o passar do tempo e a introdugao

da tecnologia no setor, as exigéncias das

indUstrias aumentaram. “Passamos a resfriar o

leite. Compramos um freezer ‘grandao’ e colocavamos

o leite nessa agua gelada. Era bom, mas dava um trabalho
danado. Gostoso de lembrar, mas, na época, era uma guerra.
Depois, a tecnologia foi melhorando a vida da gente e a
qualidade da producao”, afirma, citando a implantacdo da
Inseminagao Artificial, em 1983, como outro grande passo.

NUTRIGCAO E MANEJO

0 aumento da producao na Fazenda Monte Azul trouxe outros
desafios paraaequipe,comoaintroducao de novastecnologias
também na nutricao dos animais. “Trabalhamos com a Tortuga,
marca da DSM, ha mais de dez anos. E, aléem dos melhores
produtos do mercado e da excelente qualidade, a maior
contribuicao que eles trouxeram foi a implantacao de uma
cultura de tecnologia no nosso negocio. Quando comegamos,
tinhamos um manejo ristico. Vocé cortava um ‘napierzinho’ de
madrugada, jogava dentro da carroca, trazia para o triturador,
punha no balaio e levava para as cocheiras. Aos poucos, 0s
técnicos da Tortuga foram mudando a nossa mentalidade,
escutamos e evoluimos. A primeira vez que ouvi falar que

precisava dar nlcleo proprio para as vacas em lactagao foi
com o dr. Sergio Cariolano, técnico da DSM na época. Eu levei
um susto e pensei: ‘Pra que isso?’ Mas comecei a usar e vi que
era uma ferrmenta extraordinaria”, conta.

“Veio a cana e foi o maior sucesso. Depois, para melhorar o
volumoso do gado, fomos aceitando a tecnologia da silagem.
Plantar milho em terra vermelha e colher silagem parecia
um mico! Hoje, tiramos de 60 a 65 toneladas por hectare e
plantamos safra e safrinha”, ilustra Jacob Saud.

O conforto animal foi outro conceito apresentado pelo time
da DSM. “O gado solteiro era todo misturado e eles explicaram
que tinha que fazer lotes, bezerras de um lado, novilhas
de outro. Eu achava que nao ia dar conta, mas comecei
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a separar. Ai eles me convenceram a cuidar do conforto do
gado, fizemos sombrite, fomos para o compost barn e, gracas
a Deus, melhorou muito! Hoje, temos dois compost barns, que
alojam até 550 vacas. E como nossa recria vem vindo muito
rigorosa, estamos pensando em fazer o terceiro daqui a um
ano”, planeja.

Quanto mais tecnologia, mais producao. E para dar conta
de tanta produtividade, a mao de obra é outro quesito
indispensavel. “Conseguimos reunir uma equipe muito boa,
com funcionarios bem treinados, inclusive com o auxilio
da Tortuga. Sao de 25 a 30 colaboradores efetivos, fora os
temporarios. Nossa filosofia € buscar esse pessoal para dentro
de casa, a gente & uma familia so. Se nao tiver funcionario do
seu lado, sendo seu parceiro, tendo carinho com os animais,
0s equipamentos e os colegas, vocé nao toca o negocio”,
ensina Jacob Saud.

TRABALHANDO EM FAMILIA
Ha mais de 50 anos, Jacob e Ricardo Saud estao a frente
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Da esquerda para a direita: Jacob Saud,
Marcia Saud, Jacob Filho, Dirlayne e Ricardo Saud.

da Fazenda Monte Azul. “Temos uma saudavel e abengoada
parceria. Um da suporte para o outro, e todos convivem
em harmonia. O Ricardo e sua esposa, Dirlayne, tém duas
filhas, Layse e Lara, uma médica e outra futura dentista. E
eu tenho dois, Jacob Filho e Maisa, que sdao engenheiros
civis”, conta orgulhoso.

A esposa Marcia Saud e a cunhada Dirlayne participam
ativamente da administracao da fazenda. Cuidam da parte
financeira e do RH, e sao o ‘bracgo direito’ dos sdcios. Marcia
é formada em contabilidade e cursa Administracdo, e
Dirlayne é pedagoga. Juntas, elas tomam parte de todas as
decisdes do grupo. “Sempre acompanhei os veterinarios,
a reproducado, as questoes bancarias. Passo por todos os
setores checando, organizando. A mulher tem uma visao
diferente. Também cuido da familia, organizo o dia a dia da
casa”, relata Marcia.

Ao lado da familia, o engenheiro civil Jacob Saud Filho reforgou
o time como gerente administrativo da Monte Azul. “Semprei



gostei da rotina da fazenda e a engenharia se encaixa muito
bem, tanto na gestao e na administragdo como na organizacao.
Entao, apliquei meus conhecimentos no negocio leite”, explica.

“Jacob Filho nem parava em pé direito, mas ja queria tirar
leite das vacas. Ele adorava aquilo. Andava a cavalo com a
gente desde cedo, foi pegando amor vendo a lida da fazenda,
0 avo, o pai, o tio. E sempre teve talento aflorado para mexer
com os animais, & operador de maquina desde crianga,
competente em tudo o que faz. Sempre conversamos muito
sobre o negocio leiteiro, os desafios e as oportunidades. Ele
se formou, pegou o diploma e trouxe para a fazenda. E um
privilégio termos um administrador que é engenheiro”, fala
orgulhoso Jacob Saud.

“Quando éramos sO nds, para mim era muito puxado.
Trabalhava a noite fazendo lancamentos, acompanhava as
visitas dos técnicos, a reproducao e toda a parte administrativa
e financeira. Foi muito importante a vinda do Jacob Filho para
a fazenda, além da seguranga de que teremos um sucessor.
Agradeco a Deus por isso”, alegra-se Marcia Saud.

E o processo de sucessao na propriedade teve inicio de forma
natural. “Houve um acordo entre as partes e, como ja tenho
ampla experiéncia na fazenda e conhecimento do rebanho e
dos processos, me encaixei na area que mais me identifico,
que é a administrativa. Vou tomando conta e eles vao abrindo
espaco para mim”, resume Jacob Filho.

Ao lado de uma visao especializada, com novas abordagens
em controle e gestao, a entrada da nova geracao nos
negocios também incrementou o uso da tecnologia no campo.
“Implantamos programas mais avancados para 0 manejo
do rebanho. E usamos os smartphones com programas
habilitados para, por exemplo, treinar os funcionarios para
desempenharem melhor as suas atividades. E eles também
sao mais cobrados em cima disso e recebem gratificagoes, que
os incentivam a alcancgar as suas metas”, explifica.

Jacob Filho tem nos ensinamentos do pai a base para as suas
acoes. “Meu pai sempre disse para nunca desistirmos dos
nossos sonhos, para irmos em busca deles para conseguir. E
que os problemas sempre existem, mas nao podemos deixar
que nos abalem”, exemplifica Jacob Filho.

Atualmente, a Fazenda
Monte Azul tem um
rebanho de leiteiro

de aproximadamente
11.500 litros, com 450
vacas paridas em
lactacao, para atender
ao mercado interno.
Trabalha, ainda, com
Integracao Lavoura-
Pecuaria (ILP) e
gado de corte, com
1.350 animais.

44

“0 processo de sucessao nos deixou ainda mais animados
com os negocios, pois tudo o que construimos ao longo de
tantos anos tera sequéncia”, ressalta Marcia Saud.

0 mesmo entusiasmo é partilhado pelo patriarca, Jacob
Saud, que sempre viu a pecuaria leiteira como um negocio
promissor. “O leite € um produto nobre e, junto com seus
derivados, faz parte da mesa do povo brasileiro e do mundo
todo. Desde o inicio, tenho buscado as melhores alternativas.
Como qualquer atividade, passamos por momentos dificeis,
mas conseguimos ter uma vida digna, criar a nossa familia.
Nessa atividade, vi minhas perspectivas e sonhos irem se
realizando”, conclui o pecuarista. ®

NOTICIARIO TORTUGA 511 35



© CcoNFINAMENTO

INTENSIFICACAO
COMO ESTRATEGIA
DE TERMINACAO

EM GOIAS, A FAZENDA FLOR DO NORTE APOSTA EM MANEJO E NUTRICAO
PARA MELHORAR OS INDICES ZOOTECNICOS E ECONOMICOS

Thaiane Cristina de Araujo

Account Manager DSM - Goias
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ara o pecuarista Hamilton Bontempo, proprietario da
PFazenda Flor do Norte, localizada na BR-153, no municipio
de Santa Tereza de Goias (GO), o segredo do seu sucesso na
pecuaria de corte tem como base os pilares manejo e qualidade
de volumoso, além da assisténcia técnica e da tecnologia dos
produtos Tortuga, marca da DSM.

A propriedade foi adquirida em 1985, quando o sr. Hamilton,
que ja atuava com recria e engorda a pasto em fazendas
de Minas Gerais, decidiu investir em terras no estado de
Goias. Como seu gestor de confianga, em 2006, ele convidou
o sobrinho, Fernando Bontempo Dias, recém-formado em
Sistemas de Informacao, para ser gerente da Flor do Norte,
ja que a pecuaria esta no sangue da familia - o pai de
Fernando, Luis Bontempo de Barcelos, que trabalhou por 35
anos com o irmao, Hamilton, e tinha suas proprias fazendas
em Minas Gerias.

VENCENDO OS DESAFIOS

Com um rebanho total de 10.000 cabecas e capacidade
estatica de confinamento para cinco mil animais, a Fazenda
Flor do Norte trabalha com recria e engorda. Os bezerros

sao adquiridos e recriados a pasto, utilizando suplementacao
mineral nas aguas e proteica na seca. Os animais que atingem
peso mais rapidamente sao abatidos no sistema de pastagem,
e os demais sdo levados ao confinamento como estratégia de
terminagao quando a pastagem nao suporta mais.

A propriedade também produz a propria silagem de milho
e sorgo, aléem de capim para fazer o sequestro de bezerros
quando necessario.

Dentre os principais desafios da pecuaria de corte, o sr.
Hamilton e seu sobrinho Fernando citam a terminagao dos
animais pela sazonalidade, a busca por mao de obra qualificada
e, principalmente, a dificuldade de encontrar bois para
reposicao, este Ultimo citado como um dos principais gargalos
da atividade. “Como solucao para a questao da reposicao,
desenvolvemos um sistema de parceria, em que os criadores
da regiao fornecem bezerro de qualidade constantemente a
Fazenda Flor do Norte e se tornam nossos fornecedores fixos”,
explica Fernando Bontempo.
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TECNOLOGIA EM NUTRI(;AO

Assim que chegou a fazenda, o gerente Fernando optou
pelos produtos com tecnologia de ponta da Tortuga, para
otimizar os resultados da producao. E, desde essa época,
a propriedade vem colhendo oOtimos resultados. “Nossa
relagdo com a Tortuga, marca da DSM, é de parceria e
confianca. Seguimos todas as orientagoes do representante
Marcos Zanusso”, fala Fernando.

No inicio da parceria, os animais confinados da fazenda
comecaram a receber os suplementos da linha Fosbovi
Confinamento com Leveduras. Em seguida, experimentaram
um novo produto lancado na ocasiao, o Crina, um blend de
6leos essenciais indicado para substituir o uso de antibioticos
e iono6foros na alimentagao de ruminantes. A nova tecnologia
foi imediatamente aprovada e o rebanho da propriedade
passou a registrar resultados extremamente consistentes.

Para se ter uma ideia, na Gltima safra, a Fazenda Flor do
Norte obteve os seguintes indices: Ganho Médio Diario
(GMD) de 1,700, Ganho Médio Diario de Carcaga (GMC) de
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1,247 e Rendimento de Carcaca (RC) de 56%, em 85 dias de
cocho, em média.

Sobre os beneficios da evolucao da tecnologia do nicleo
usado no confinamento, Fernando é enfatico ao dizer que
o periodo de adaptacao dos animais reduziu para apenas
15 dias, as curvas de consumo de matéria seca se tornaram
lineares e os dias de cocho diminuiram. “A carcaga também
€ mais aproveitada, o efeito tampao dos 6leos essenciais
reduziu os indices de acidose e o refugo de cocho é quase
zero”, informou.

O sucesso do confinamento da Fazenda Flor do Norte é
atribuido pelo proprietario a0 manejo, a qualidade de
volumoso e aos Minerais Tortuga. “A qualidade dos produtos
e 0 acompanhamento da equipe técnica da DSM, junto com
a atencao impar que recebemos do representante Marcos
Zanusso, sao essenciais para 0s nossos bons nimeros”,
ressalta o sr. Hamilton Bontempo. ®
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SUPLEMENTACAO
ESTRATEGICA COMO
FERRAMENTA PARA ATINGIR
MAIOR LUCRATIVIDADE

E GIRO MAIS RAPIDO
DURANTE A RECRIA

RESULTADOS DE DESEMPENHO NA FAZENDA PALMARES,
EM BONITO/MS, COMPROVAM O EFEITO DA NUTRI(;ITO
ESTRATEGICA NO DESEMPENHO DE ANIMAIS EM RECRIA

Nathalia Pereira Dias
Zootecnista e Assistente Técnico Comercial DSM

Alberto Galassi
Representante Comercial da Malb Representagoes

grande desafio dos sistemas de produgao de carne bovina

em pastagens esta na utilizagdo de conhecimentos e
alternativas tecnoldgicas capazes de elevar a produtividade
e a qualidade do produto de forma sustentavel, com baixo
impacto ambiental.

A utilizacao de suplementagdo estratégica, seja na seca,
seja nas aguas, &€ uma alternativa tecnologica que permite
corrigir deficiéncias especificas de nutrientes na forragem
para maximizar a utilizacao pelos micro-organismos ruminais
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e potencializar o ganho de peso. Além de aumentar a
produtividade do sistema e a producdo de animais precoces
com maior qualidade de carcaga e de carne.

Neste cenario, a Fazenda Palmares, localizada no municipio
de Bonito, em Mato Grosso do Sul, tem utilizado técnicas de
suplementagao estratégica no desenvolvimento de animais
em recria. Com 5.000 hectares de area total, com pastagem
formada por capim braquiardo (Brachiaria brizhanta cv
Marandi) e humidicola (Brachiaria humidicola), a fazenda



A foto acima, feita no dia 25/05/2019, marca o inicio do trabalho de aparta¢do dos animais,
para pesagem e formagdo dos lotes. Os animais iniciaram o tratamento com 8,7@ (259,7 kg).

tem como objetivo potencializar o desempenho dos animais e
otimizar a utilizagao dos recursos forrageiros.

A recria traz desafios, tais como a desmama, quando ocorrem
mudangas de rotina, de local (comercializacdo), de dieta (o
leite passa a ser substituido exclusivamente por pastagem)
e de ambiente natural, em que, normalmente, logo apds a
desmama, o animal inicia sua primeira seca dentro da fazenda.

Porém, a fase de recria também é cheia de oportunidades
para buscar excelentes resultados zootécnicos e financeiros.
A Fazenda Palmares analisou, na pratica, os efeitos positivos
dos resultados com a suplementacao estratégica dos produtos
Tortuga, uma marca DSM.

Abaixo, o registro do dia a dia dos animais, feito em 27/02/2020,

com nove meses de tratamento e 30 dias antes de
finalizar a suplementacao.

A Fazenda concedeu um lote com 84 machos desmamados,
com duas variagoes raciais: Nelore e cruzamento F1 (Nelore x
Aberdeen Angus). Com a finalidade de comprovar os resultados
adicionais promovidos pelas tecnologias da DSM, o pecuarista
forneceu o suplemento Fosbovi Proteico 30 com Monensina.

Com este lote de 84 animais na fazenda, o trabalho consistiu no
acompanhamento da evolugao dos indices com a utilizagdo do
Fosbovi Proteico 30 M na fase de recria e na avaliagao zootécnica,
econdmica e financeira. A suplementacao se estendeu por 300
dias, iniciando em maio/2019 (178 dias de seca) e finalizando
em margo/2020 (122 dias de aguas). Todo o processo foi
acompanhado por fotos, evidenciando o desenvolvimento dos
animais em resposta a suplementacao proteica.
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Por Gltimo, os registros de 20/03/2020 do mesmo lote, no Gltimo econdmicos. E possivel concluir que o maior ganho de peso
dia de tratamento, durante a pesagem final, com 13,8 @ (415,3 kg). no periodo tem por consequéncia diminuir o tempo de recria
Na tabela, estao os resultados zootécnicos, financeiros e e, assim, melhorar a rentabilidade do sistema. ®

Resultados
Ndmero de Animais 84
Periodo Seca
Data Inicial 25/05/19
Data Final 19/11/19
Duragao (dias) 178
Peso Inicial 259,7
Rend. Carcaga Inicial (%) 50%
Arrobas Iniciais/cab 8,7
Preco @ Inicial Correia da costa (Em 27/mai/2019 e 18 nov/2019) R$ 187,20
Preco de Compra RS 1.620,69
Peso Final 313,6
Rend. Carcaca Final (%) 50%
Arrobas Finais/cab 10,5
Preco @ Final Correia da costa (Em 18/nov/2019 e 18/mar/2020) RS 224,20
Preco de Venda RS 2.343,78

Ganho Produtivo

Ganho de Peso Total/cab
GMD (kg/cab/dia)
GMDcar(kg/cab/dia)

Arrobas Produzidas no Sistema

Produto: Fosbovi Proteico 30 com Monensina
Consumo Médio (kg/cab/dia) 0,287
Consumo Médio (% Peso Vivo) 0,1%
Consumo Total/cab (em sacos) 17

Economico
Prego/kg 30 M (de acordo com periodo) RS 2,39
Custo Médio Diario (R$/cab/dia) RS 0,69
Custo Médio Periodo RS 121,96
Custo Nutricional da Arroba Produzida RS 67,89
Custo Fixo Diario (pasto, mao de obra, etc) R$ 0,90
Custo Total da Arroba Produzida (Nutri¢ao + Op)

Financeiro
“Resultado da compra”/cab RS 320,33
Lucro da Producao/cab RS 120,60
Lucro Total/cab RS 440,93
Lucro Total do Lote RS 37.038,29
Rentabilidade (% a.m.) 4,26%
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84

Aguas
19/11/19
20/03/20
122

3136

50%

10,5

RS 224,20
RS 2.343,78
4153

50%

13,8

RS 248710
RS 3.434,77

RS 2,43
RS 0,89
R$ 108,05
RS 31,87
RS 0,90
RS 64,26

R$ 249,85
R$ 623,29
RS 873,14
R$ 73.343,87
8,76%




PUBLIGUE

NOTICIARIO TORTUGA 511 43



© GADO DE LEITE

VISAO, GESTAO E
TECNOLOGIA: A HISTORIA DO
RECANTO DOS TUCANOS

Luiz Henrique Oliveira Silva
Assistente Técnico Comercial DSM

m meados dos anos 1980, o Sr. Antonio Ribeiro Vinhal,
Econhecido como “Toti”, iniciou a atividade leiteira no
municipio de Lagoa Formosa/MG, apds receber como heranga 32
hectares de terra, deixados pelo sogro a sua esposa, Dona Ana de
Fatima. Na época, eram 17 vacas leiteiras de baixa produgao, sem
um padrao racial definido, com um sistema de producao bem
simples. O leite era tirado a mao e, com a ajuda do seu filho mais
velho, Rodrigo, colocado em latdes que eram, entao, levados ao
cocho de agua para resfriar. Em uma carroga, os latoes de leite
eram transportados pela propria familia até o laticinio da cidade.

E esse sistema de produgao permaneceu assim por muitos
anos. Até que, no inicio dos anos 2000, Rodrigo se mudou
para Sorocaba, no interior paulista, para estudar Engenharia
Elétrica. Neste periodo, o “Seu Toti” resolveu arrendar a
fazenda por um tempo, mas nao demorou muito para perceber
que conseguiria uma renda melhor com a producao de leite.
Em 2005, retornou a atividade, ainda de forma modesta, mas ja
evoluindo para o sistema mecanizado de ordenha balde ao pé,
contando com a ajuda de seu segundo filho, Gabriel.

Graduado e com um MBA em Gestao no curriculo, em outubro de
2013, Rodrigo decidiu largar sua carreira de engenheiro em uma
grande companhia nacional para voltar a sua cidade natal e ajudar
0 pai e 0 irmao na atividade leiteira, ja que havia feito muitos cursos
relacionados a producao de leite e estudado a fundo o assunto.
Naquele tempo, a propriedade ja contava com 47 vacas com
produgao total de 800 litros/dia. Surgiu, entao, a oportunidade de
trocarem de terras, pois a cidade estava crescendo e o local em que
estavam gerava interesse para loteamento. Mudaram-se para uma
area um pouco mais distante da cidade, mas com 248 ha, que deu
origem a Fazenda Recanto dos Tucanos.
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Aos poucos, o cenario produtivo foi mudando: as vacas
passaram a ser inseminadas com sémen de touros Holandés,
o plantel cresceu, com a chegada de um gado vindo do Parana,
e foi realizada a divisdo dos lotes de vacas por produgao. Além
disso, optaram por aumentar a producao de silagem de milho,
investiram em um sistema de ordenha canalizada e adquiriram
um trator. A média de producdo diaria por vaca chegou a 21
litros, mas eles queriam sair da ragdo comercial, que era
fornecida as vacas até entdo, e passar a produzir a propria
racdo na fazenda. E claro que esse periodo de transicdo nem
sempre foi facil, houve muitos conflitos de ideias no inicio e
algumas outras dificuldades. Uma delas, muito curiosa.

“Meu irmao, Gabriel, ja inseminava desde novinho, mas com
a ida dele para a faculdade, eu tive que aprender a inseminar
sozinho. Eu ndo tinha mais tempo para deixar a fazenda e ir fazer
curso. Entdo, comecei assistindo a videos no YouTube para ver
como fazia. Peguei umas pecas uterinas em um frigorifico, para
entender a anatomia e treinar. Eu tentava encontrar algo parecido
com pescogo de galinha, que era como diziam que se parecia a
cérvix ao toca-la, mas eu nao encontrava era nada. Com o tempo,
fui pegando pratica e, hoje, sou um dos melhores inseminadores
da fazenda”, conta Rodrigo, em meio a risos.

No inicio de 2015, a Fazenda Recanto dos Tucanos iniciou sua
parceria com a Tortuga®, uma marca DSM, alinhada a um dos
principais objetivos do negocio, segundo Rodrigo: “Estar atento
a novas tecnologias que possam facilitar e melhorar nossa
atividade”. Os resultados produtivos passaram a ser melhor
mensurados e a producao de leite atingia a média de 30 litros/
vaca no inverno. No entanto, no verao, devido ao calor, as chuvas
intensas e ao barro, essa média caia para 21 litros/vaca.



De 2016 a 2018, o crescimento organico da fazenda foi baixo, ja
que o descarte de vacas era alto em razao das condi¢oes do
verao, e o rebanho manteve-se por volta de 120 vacas em lactagao
neste periodo. Esse fator foi fundamental para colocar em pratica
um desejo que Rodrigo tinha desde que havia retornado para a
atividade: alojar as vacas em Compost Barn.

Um barracao para 250 vacas foi construido e inaugurado em
fevereiro de 2019, com baia maternidade, sala de banho acessoria
para o lote pré-parto, e com um sistema de ordenha balde ao
pé para o colostro, com fornecimento imediato ao bezerro
neonato. Hoje, sdo 200 vacas em lactagao, com produgao diaria
de 6.000 litros de leite, 20 animais em pré-parto, 20 vacas secas,
170 bezerras e novilhas em recria e 50 bezerras na casinha. O
responsavel pelo manejo produtivo e reprodutivo da fazenda
& o Gabriel, que,

vacas e novilhas em lactacao é composta por silagem de milho,
silagem de grao imido de milho produzida na fazenda, carogo
de algodao, casquinha de soja, farelo de soja, ureia, feno e
nicleo vitaminico mineral Bovigold Crina.

“Como empresa, a nossa missao na fazenda é ‘produzir um
produto de qualidade para o consumidor, atendendo as
normas ambientais, sociais e de conforto animal e pessoal aos
colaboradores’. A escolha pelo Bovigold CRINA® foi embasada
neste principio, pois a melhor absor¢cao dos Minerais Tortuga
em relagdo aos minerais convencionais reduz a quantidade
de elementos excretados no meio ambiente e a utilizacao dos
oleos essenciais, o Crina, aléem de promover melhor salde
ruminal e produtiva para as vacas, também gera um produto
livre de antibioticos para o consumidor. Além de outros aspectos
qualitativos, como a reducao da contagem de células somaticas

hoje, & médico-
veterinario.

Em 2017, houve
um breve hiato
na parceria com
a Tortuga®. “Foi
naquela época
do incéndio no
porto de Santos,
o fornecimento
de produtos ficou

prejudicado e nos

vimos obrigados
a trocar de
fornecedor. Mas
eles queriam
colocar leite nas
vacas a todo
custo. O bom
da  assisténcia
da DSM, detentora da marca Tortuga®, é que nao tem a
preocupagao de apenas colocar muito leite nas vacas. Eles
se importam bastante com o custo da dieta, porque a gente
sabe que o 6timo produtivo estd muito além do o6timo
economico”, explica Rodrigo.

Atualmente, a fazenda utiliza o Bovigold Prima para as bezerras
lactentes e para as bezerras em adaptagao no pés-desmama, o
Bovigold Plus para a recria e as vacas secas, e 0 Bovigold Pré-
Parto OVN para os animais em periodo pré-parto. A dieta das

Figura 1

Evolucao da producao média diaria de leite
e da producao meédia/vaca,

de novembro de 2017 a maio de 2020.

do leite, um forte indicador de saiide dos animais, junto com a
reducgdo de casos clinicos de mastite. Hoje, também nao temos
mais casos de intoxicagdes das vacas, que eram muito comuns no
passado”, afirma Rodrigo.

Em relacdo a produtividade para 2020, Rodrigo fala que a
expectativa era chegar a 35 litros/vaca/dia de leite, em média.
“Tivemos um momento muito complicado de chuvas intensas na
época da colheita do milho para silagem, o que levou ao atraso
da operacao. A silagem deste ano ficou muito seca, com 45% de
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Figura 2

indices produtivos avaliados, comparando-se resultados dos anos

anteriores com resultados atuais e a meta.

matéria seca, o que prejudicou a qualidade do material e tem
limitado a produgao. Mesmo assim, vamos superar a meta de
producao estabelecida para este ano”, ressalta.

0 desempenho em todas as categorias vem melhorando
sistematicamente a cada ano. A avaliagao do colostro é feita
em todas as vacas no momento do parto, e a eficiéncia da
colostragem também é avaliada através da mensuragao
da proteina no sangue das bezerras. Isso tem contribuido
para reduzir a taxa de mortalidade de animais jovens na
fazenda. O ganho de peso da cria também & mensurado, e
a idade a primeira inseminacao e ao primeiro parto sao
consideradas como métricas de desempenho e comparadas
sistematicamente com anos anteriores.

Os principais indices produtivos e de qualidade sao
colocados em graficos em uma sala proxima ao tanque de
leite, seguindo o modelo de gestao a vista, e cada setor
tem um colaborador responsavel. Os procedimentos-
padrao operacionais para cada atividade estao sendo
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implementados. Os investimentos na propriedade nao
param e vao desde a implementacao do sistema de geragao
de energia fotovoltaica até a aquisicdo de maquinas, como
semeadora, para a fazenda se tornar mais independente em
relagdo ao plantio, ja que essa operagao é terceirizada.

Emjaneiro deste ano, a Fazenda Recanto dos Tucanos passou
a integrar o Programa de Gestao DSM - Leite, fornecendo
dados zootécnicos, produtivos e financeiros para poder se
situar no mesmo ambiente de diversas fazendas do Brasil,
clientes Tortuga®, em relagao aos principais indicadores de
custo da atividade.

Rodrigo ja almeja a construcao de um segundo barracao
e quer dobrar o nimero de vacas em um futuro ndo muito
distante. Isso evidencia que a unido da visdo de negocio com
a gestao em formato empresarial, aliada ao uso de tecnologias
produtivas e a muita vontade de fazer acontecer, & a base
fundamental para o sucesso desta atividade tao maravilhosa,
que & produzir leite. ®
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omprar um bom cavalo nao € uma tarefa facil e vai além
Cda simples avaliacdo do preco. A aptidao e a fungao deste
fantastico animal é altamente dependente de varios fatores. Dentre
eles, destaca-se o conjunto animal e cavaleiro. Mas além disso, a
raca do cavalo carrega as suas habilidades e facilita ao comprador a
decisao, de acordo com a finalidade principal do animal. eoo
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Fatores como idade, porte, forca, capacidade, comportamento
e, principalmente, a salide do animal garantem um excelente
aproveitamento do equino, seja para lazer, esporte, trabalho
ou reproducao, dentre outros.

Na decisao de compra, o principal objetivo é preencher
todos os requisitos que atendam as fungdes as quais o
animal se destina. E & preciso ter em mente que comprar um
cavalo exige investimento financeiro tanto no momento da
aquisicdo como, posteriormente, na manutencao durante
toda a sua vida.

Os gastos envolvem despesas como alimentagao com
volumoso, racao concentrada, suplemento mineral especifico
para equinos, ferrageamento, hospedagem e cuidados
sanitarios. Este investimento & mensal, por isso, &€ importante
um bom planejamento.

Dentre os principais pontos que devem ser considerados para
a compra, saliento os seguintes:

1. Finalidade

Qual a finalidade do meu cavalo? Lida de fazenda, cavalgada,
esporte? Para qualquer um destes, seja paciente! Dificilmente
o primeiro cavalo que vocé testar sera o ideal. Por esta razao,
experimente varios cavalos, até mesmo para vocé poder ter
um critério de comparacao.

2. Beleza

Este @ um dos fatores que influem na compra, mas nao é o
critério fundamental para a aquisicdo de um bom animal.
0 mais importante é que o cavalo tenha aptidao e todos os
requisitos para atender as suas necessidades por completo,
incluindo itens como comodidade, comportamento etc.
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3. Ajuda profissional

Contrate um profissional de sua confianca para uma avaliagao
clinicadoanimal, com um perfilinvestigativo para diagnosticar,
por meio de exames, doencas, problemas ortopédicos e de
denticao, que podem comprometer a vida Gtil do animal.

4. Experimente

No meio do cavalo, fala-se muito que “cavalo bom &€ montado”.
Entdo, antes de comprar um animal, o cavaleiro ou a amazona
deve experimentar a equitacdo, montar o cavalo o maximo
de vezes possivel, de preferéncia em locais diferentes. Dessa
forma, é possivel apreciar o animal e identificar anormalidades
de comportamento.

5. Cavalo de lida

Neste caso, por exemplo, & necessario avaliar os itens acima
e, principalmente, entender que este animal € um patrimonio
da fazenda. Sobretudo, devemos priorizar um ambiente
saudavel e a suplementagdo adequada, pois repor uma tropa
que atenda a todos os requisitos listados anteriormente
custa bastante, € um grande investimento. Portanto, devemos
zelar para que este cavalo possa prolongar seus servi¢os na
fazenda, com salide, desempenho e produtividade.

6. Cuidados

Lembrando que um bom cavalo carrega a genética traduzida
em seu fendtipo, seu estilo e sua expressao sao garantidos
com cuidados nutricionais e sanitarios. E os criadores tém
um papel essencial em todas as fases da vida do animal.
Criar é cuidar!

Definitivamente, comprar um cavalo & um investimento que
vale a pena! Seja para uma finalidade especifica, seja para o
seu uso particular.

Ter um cavalo é uma experiéncia incrivel e sua interacao com
o ser humano é algo imensuravel! ®
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Airton Galinari, eleito em fevereiro dltimo
para a gestdo 2020-2024, presidente do
Conselho de Administragéo da COAMO. :

COAMO,
DO SUL DO BRASIL
PARA O MUNDO

COOPERATIVA COMEMORA SEUS 50 ANOS COM 29.100 ASSOCIADOS E RECEITA
DE QUASE RS 14 BILHOES. E, MESMO EM UM ANO DESAFIADOR, PROJETA UM
FATURAMENTO 15% SUPERIOR EM RELAQ'ITO A 2019

Alexandre Bombardelli de Melo
Account Manager DSM
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Cooperativa Agropecuaria Mouraoense Ltda., atual Coamo
AAgroindustrial Cooperativa, nasceu do sonho de 79
agricultores que acreditavam na uniao e na forga do trabalho
em conjunto. Fundada em 28 de novembro de 1970, na cidade
de Campo Mourdo/PR, a sigla escolhida fazia alusdo a jungao
de “Cooperativa” com “Amor”. E a formula deu certo! Em 2020,
a Coamo chega aos 50 anos como a maior cooperativa agricola
brasileira e uma das maiores empresas do Pais.

Com 114 unidades estrategicamente distribuidas nos estados
do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, tem em seus
quadros cerca de sete mil colaboradores efetivos e mais de
29.100 cooperados, responsaveis por cerca de quatro milhoes
de hectares de terras, que geram, anualmente, o recebimento
e a comercializacao de 7,5 milhdes de toneladas de graos,
entre soja, milho e trigo, e a industrializagao de cerca de 2.300
toneladas de soja. A Coamo responde por 3,6% de toda a
producdo nacional de graos e fibras e 16% da safra paranaense.

Pelos portos de Paranagua e Sao Francisco do Sul, exporta
mais de quatro milhoes de toneladas de produtos, o que
representa cerca de 11% do total exportado por todas as
cooperativas brasileiras.

Seu parque industrial & composto por duas inddstrias de
esmagamento de soja, com capacidade total de produgao
de cinco mil toneladas/dia; refinaria de 6leo de soja (660
hidrogenada (100
toneladas/dia); indistria de margarina (180 toneladas/dia);

toneladas/dia); fabrica de gordura
duas fiagdes de algodao (30 toneladas de fio/dia); torrefagao e
moagem de café (15 toneladas/dia); e um moinho de trigo, com

capacidade para 200 toneladas/dia.

Todo esse complexo industrial transforma mais de 1,7
milhdo de toneladas de produtos por ano, agregando valor a
producdo dos cooperados e criando empregos e divisas nas
regioes em que atuam. E é deste parque industrial que saem
os produtos Coamo que, junto com as commodities agricolas,
sao comercializados nos mercados interno e externo.

Em comemoragao ao seu Jubileu de Ouro, a Coamo reuniu os
associados para celebrar os bons resultados de 2019: receita
global de 13 bilhdes e 970 milhdes de reais, com as sobras
totalizando mais de RS 790 milhdes. E as projegdes para este
ano sdo de RS 16 bilhdes, apesar da pandemia de Covid-19.

Suas 104 unidades de recebimento de graos movimentam
anualmente de R$ 20 milhdes a R$ 80 milhdes cada, de acordo

As indistrias da Coamo
ndo pararam. S6 em soja,
de fevereiro a abril deste
ano, foram vendidos
quase 85% do previsto
ate o inicio de 2021, e a
China tem sido um dos

grandes compradores. 99

com o tamanho. O segredo do sucesso da empresa sustenta-
se principalmente em sua administragao, baseada no tripé
cooperados-diretoria-funcionarios. E & justamente essa
perfeita integracao que faz dela uma das maiores cooperativas
agricolas da América Latina.

“As indUstrias da Coamo nado pararam. S6 em soja, de fevereiro
a abril deste ano, foram vendidos quase 85% do previsto
até o inicio de 2021, e a China tem sido um dos grandes
compradores”, destaca o presidente executivo da cooperativa,
Airton Galinari, eleito em fevereiro 0ltimo para a gestao
2020-2024, ao lado de José Haroldo Galassini, presidente do
Conselho de Administracao.

Apesar de a producao destinada a setores como o food service
ter diminuido com a crise, Galinari explica que a venda de
artigos para uso caseiro, como 6leo de soja, farinha de trigo e
margarina, das marcas Coamo, Primé, Anniela e Sollus, subiu
consideravelmente. Em outras palavras, a uniao tem permitido
aos cooperados navegarem as aguas turbulentas da crise.
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i Airton Galinari: “84% dos nossos cooperados sdo pequenos
produtores, que precisam diversificar as atividades para
melhorar a renda. E a pecudria é uma excelente alternativa.”
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PARCERIA COM A DSM

A historia de sucesso entre a Coamo e a Tortuga, marca da
DSM, comecou em 1982. E, nesses 38 anos, a parceria cresceu
e se solidificou. Apesar de o foco principal de atuagao
serem 0S graos, a cooperativa tem um trabalho robusto em
pecuaria de corte e de leite. “Oitenta e quatro por cento dos
nossos cooperados sao pequenos produtores, que precisam
diversificar as atividades para melhorar a renda. E a pecuaria é
uma excelente alternativa”, informa o presidente executivo da
Coamo, Airton Galinari. “Atualmente, 22 mil cooperados operam
com pecuaria, envolvendo 2,5 milhdes de cabeca, das quais
80% de corte e 20% de leite.”

“A DSM e a Coamo tém uma parceria solida, que evolui
ano a ano”, elogia Alexandre Bombardelli de Melo,
Account Manager da DSM junto a cooperativa. “A Coamo
leva o Brasil para o mundo, exportando produtos de
alta qualidade, proporcionando a participagao de
pequenos e meédios produtores no mercado de forma
mais competitiva”, destaca, informando que cerca
de 70 colaboradores da DSM estao mobilizados no
atendimento a cooperativa.

NOVO MODELO DE GESTAO

Além do estabelecimento de parcerias importantes, como a
da DSM, a preocupagao comamodernizagao da gestao foi uma
medida fundamental para acompanhar o crescimento dos
negodcios. “As cooperativas viraram empresas complexas e o
processo de mudanca surgiu naturalmente. Com a transicao
de geragdes, havia a necessidade de profissionalizacao da
gestao para ter continuidade na renovagao do quadro”,
conta Airton Galinari.

Formada por nove membros, a Diretoria Executiva continua
sendo eleita, a cada quatro anos, pelo Conselho de
Administragdo. Mas o modelo de administragdo mudou, com
base no plano estratégico para a sucessao coorporativa,
visando a preparagao da cooperativa para o futuro. “A Coamo
cresceu, passou a ser uma grande empresa, com uma atuagao
complexa, e ja ndo era possivel que todos os diretores do
quadro de cooperados ficassem s6 na cooperativa, porque
eles tém que tocar os seus negocios”, ressalta o presidente
executivo, acrescentando que, atualmente, apenas trés
membros da diretoria tém cargos exclusivos na Coamo.



“Essa nova forma da mais agilidade. O cooperativismo se
espalhou pelo Brasil afora, crescendo em agricultura e pecuaria.
E as cooperativas vieram para somar. O senso comum de uniao
prevalece, todos tém direito a voto, os proprios produtores
formam os conselhos e a diretoria, e todos trabalham em prol
dos seus negocios e da comunidade”, complementa.

Duas vezes por ano, a diretoria se reline com os cooperados
no campo para debater os problemas da sociedade e
apresentar a situacao da agricultura nacional, bem como
0s servigos e programas desenvolvidos pela cooperativa
em prol do incremento de diversificacao, produtividades e
renda dos cooperados.

“Afuncdo da cooperativa é atender aos cooperados no que eles
precisam. Para isso, nos entrepostos espalhados pelos trés
estados de atuagao da Coamo, os associados contam com mais
de 70 atividades disponiveis, como loja veterinaria, unidade
de recebimento de graos, assisténcia técnica, fornecimento
de insumos, incluindo ragoes, e assistencia financeira. Isso é
inédito. E rarissimo em qualquer lugar do mundo ter tudo isso
junto em um mesmo lugar”, ressalta Airton Galinari.

E os planos de expansdao da Coamo ja estao desenhados:
industrializacao do milho para melhorar a remuneracao,
principalmente produzindo etanol de milho (modelo
americano); ampliacdo e criagcdo de novas unidades;
novos entrepostos em Mato Grosso do Sul e no Parang;
ampliar a assisténcia técnica com a contratagao de mais
veterinarios, agronomos e técnicos agricolas; além de
investimentos em estrutura e logistica. “Aqui, nao existe
a politica de jumping. Pretendemos crescer pelas bordas.
0 comportamento cooperativista tem que ser local”,
observa o presidente executivo.

Ainda no radar, projetos para a implantacao de uma inddstria
de ragao propria, cujos estudos contarao com a participagao
da parceira DSM.

Ap6s cinco décadas de sua fundagdao, os volumes de
recebimento da cooperativa vém aumentando ano apos ano,
perfazendo cerca de 3,5% de toda a producdo nacional de
graos e fibras e 177% da safra paranaense. Esse é o jeito Coamo
de fazer as coisas. ®

éé

A Coamo cresceu, passou a
ser uma grande empresa,
com uma atuac¢ao complexa,
e ja nao era possivel que
todos os diretores do quadro
de cooperados ficassem

s0 na cooperativa, porque
eles tém que tocar os seus
negaocios. Essa nova forma
da mais agilidade.

O cooperativismo se
espalhou pelo Brasil afora,
crescendo em agricultura e
pecuatria. E as cooperativas
vieram para somar. O senso
comum de uniao prevalece,
todos tem direito a voto, os
proprios produtores formam
os conselhos e a diretoria,

e todos trabalham em prol
dos seus negocios e da
comunidade.
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TECNOLOGIA A SERVICO
DO CAMPO E DO
BEM-ESTAR ANIMAL

DE CLIENTE TORTUGA A SUPERVISORA DE INOVACAO E CIENCIA
APLICADA PARA GADO DE LEITE DA DSM LATAM



ristina Simdes Cortinhas sempre foi apaixonada por
Canimais. Desde pequena, ja dizia para a mae que seria
médica-veterinaria quando crescesse. Dito e feito. Em 1999,
logo apos se graduar, foi trabalhar na propriedade rural da
familia, onde se encantou também pelo agronegocio. “Apos
trés anos, iniciei um curso de especializagdo em Nutrigao
de Ruminantes e ndo parei mais. Na sequéncia, ingressei no
mestrado no Departamento de Nutri¢ao e Produc¢ao Animal da
FMVZ/ USP, em Pirassununga, e ali recebi a proposta para fazer
um projeto em parceria com uma empresa chamada Tortuga.
Para mim, foi uma honra, pois ja usava os suplementos na
fazenda”, relembra.

A missao que Cristina recebeu foi justamente avaliar a agao
dos Minerais Tortuga na salde da glandula mamaria das
vacas. E o desafio foi grande! “Foram 12 meses no campo,
suplementando e coletando dados. Mas valeu a pena,
pois colhi muitos frutos desse desafio”, garante. Apds o
mestrado, ela partiu para o doutorado, que foi, em parte,
realizado na Universidade de Wisconsin, em Madison, nos
EUA. De volta ao Brasil, sua primeira colocacdo na area foi
na InVivo nutricao e salide animal. “Mas logo recebi uma
proposta da DSM e foi uma surpresa muito gratificante
chegar na empresa e ver que os resultados do estudo com
os minerais Tortuga que eu tinha feito no mestrado estavam
e continuam sendo utilizados até hoje! E uma satisfacao
enorme estar, agora, fazendo os projetos de pesquisa para
gado de leite com as tecnologias da DSM, incluindo os
minerais Tortuga, em parceria com os centros de pesquisa e
as universidades mais renomadas”, destaca.

Cristina Cortinhas Ingressou na DSM logo apds a aquisicao
da Tortuga, em 2014, como coordenadora de Inovagao e
Ciéncia Aplicada. “Na época, a empresa estava langando
0 RONOZYME® RumiStar™ para gado de leite e tive como
missao exatamente encabegar os estudos com tecnologias
como esta e desenvolver os produtos. Na sequéncia, iniciamos
os estudos com a combinagao do CRINA® Ruminantes e o
RONOZYME® RumiStar™, e ndao paramos mais. Nesse meio
tempo, passei a ser supervisora do Departamento, com forte
foco nos trabalhos realizados no Brasil e em colaboragoes nos
Estados Unidos e na América Latina. Alguns dos momentos
marcantes na minha carreira na DSM foram a participagao
ativa na reestruturacao da linha de produtos para gado de

leite, a Bovigold®, e a efetivagao da parceria entre a DSM e a
Embrapa Gado de Leite.
No inicio deste ano, houve uma reorganizagao na
companhia e Cristina assumiu a fungao de supervisora de
Inovagao e Ciéncia Aplicada para Gado de Leite no pilar de
especialidades Ruminantes LATAM. “Continuo conduzindo
as pesquisas no Brasil e o suporte ao desenvolvimento de
produtos, mas estamos intensificando nossas parcerias e
pesquisas em paises da América Latina, como o México, por
exemplo, e dando suporte técnico e de marketing aos nossos
paises vizinhos”, explica.

Composta por cinco pessoas, a equipe de Cristina tem a
missao de fornecer solugoes para melhorar o desempenho
animal e a rentabilidade do produtor, contribuindo para
a producdao animal cada vez mais sustentavel. “No meu
dia a dia, um dos grandes desafios é entender a demanda
do mercado para o desenvolvimento de solugdes para o
campo. Fazemos isso por meio de uma sintonia fina com os
departamentos de Marketing, Técnico e de Vendas da DSM.
Apos entender essas demandas, precisamos estabelecer a
ponte entre elas e a ciéncia pura, desenvolvendo os projetos
em parceria com universidades e centros de pesquisa, como
a EMBRAPA, alinhando, sempre, todas as expectativas. Outro
desafio é traduzir os resultados cientificos em linguagem
de campo, e isso também é alcancado com o trabalho em
conjunto com o Marketing”, ressalta, acrescentando que
o segredo para superar os obstaculos é ter resiliéncia, ser
persistente e manter o foco nos objetivos.

Cristina Cortinhas sente orgulho em trabalhar em uma
empresa baseada em ciéncia e que tem como um de seus
objetivos contribuir para a sustentabilidade do sistema
como um todo. “A DSM é uma empresa ética, que se preocupa
de verdade com a seguranca e a salde de seus funcionarios,
e isso nao tem prego.”

Alias, a ética, ao lado da lealdade, também é um dos valores
que norteiam a vida pessoal da pesquisadora, que tem como
hobby andar a cavalo, quando sua agenda atribulada permite.
“No dia a dia, relaxo caminhando e cuidando dos meus
cachorros”, revela Cristina, que concilia com perfeicao a vida e
a profissao com sua paixao pelos animais. ®
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O REBANHO.



NOTICIARIO TORTUGA 511 59



60 | NOTICIARIO TORTUGA 511



