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A DSM, detentora da marca Tortuga, investe constantemente em pesquisa e tecnologia para
fornecer o que existe de mais avancado em nutricao animal e, assim, continuar sendo a empresa

pioneira que vocé ja conhece e que cuida do seu gado com tanta dedicacdo. Trabalhamos para
conquistar cada vez mais sua confianca. E ser sua grande referéncia em suplementos nutricionais.
Saiba mais em www.tortuga.com.br « SAC: 0800-011-6262
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% Palavra do Vice-Presidente

Inovacoes e
beneficios para todos

Uma empresa que oferece inovagdes invisiveis que trazem grandes beneficios para o planeta. E dessa maneira que a revista Fortune
define a DSM, eleita como uma das 50 empresas globais que tém impacto social positivo e que ajudam a mudar o mundo. Ou seja:
fazem o bem e ainda geram lucratividade.

Inovacdes da DSM, como o CRINA® que substitui, com louvor, o uso de antibi6ticos, além de outras tecnologias exclusivas como o
RumiStar™ e os Minerais Tortuga, que promovem diversos beneficios aos animais, como o aumento da ingestdo de matéria seca e a
melhora na degradacéo de fibras, proteinas e amido. Os novos produtos estéo alinhados as exigéncias internacionais de mercado. Saiba
mais na matéria especial sobre 0 assunto na se¢éo Pesquisa, Tecnologia e Inovagao.

A “Matéria de Capa” desta edi¢ao aborda o tema “suplementagéo nas aguas” que aumenta o ganho de peso, encurta o ciclo de produgio
e melhora os indices reprodutivos, confira!

0 foco no mercado global é um dos temas da segéo “Entrevista”, com o presidente da Minerva Foods, Fernando Galetti Queiroz, que vé
a América do Sul com potencial competitivo para se firmar como a principal plataforma mundial de producéo de carne bovina.

Na secdo “Nossa Gente”, acompanhe a trajetoria de Carlos Roberto Ferreira da Silva, vice-presidente de Vendas e de
Marketing da DSM, que fala sobre os desafios e as licbes aprendidas em mais de 40 anos de uma

carreira brilhante na empresa.

“Em um cenério ainda de retragio econdmica, 0 agronegocio continua sendo uma das principais

; ‘ apostas”, afirmam o professor da Esalg/Usp, Sergio de Zen, e a pesquisadora Mariana Crespolini

i dos Santos, ambos da equipe do Cepea, em “Economia & Negdcios”.

Vale a pena ler as se¢des “Aves”, “Equideos”, “Programa PITT”, “Agroindustria de Ragdo” e
“Gado de Corte”, entre muitas outras, que trazem uma ampla gama de informacdes para

que o pecuarista aumente a sua produtividade e, como consequéncia, a lucratividade.

Boa leitura!

Ariel Maffi
Vice-Presidente Ruminantes Brasil
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Sustentabilidade
é fundamental
para todo o setor

O respeito ao meio ambiente e 0 comprometimento da cadeia produtiva
contribuem para o crescimento sustentavel e nos deixam preparados para os
novos desafios e demandas mundiais

Mylene Abud
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Figurando entre as empresas lideres na América do Sul na
producdo e comercializagdo de carne bovina, couro, exportacéo
de gado vivo e derivados, além de atuar no setor de processamento
de carnes bovina, suina e de aves, a Minerva Foods é a segunda
maior exportadora brasileira do setor em termos de receita bruta,
embarcando produtos para mais de 100 paises.

Sempre atenta para os aspectos de desempenho econémico, social,
ambiental e de governanga corporativa, a empresa esta pronta para
aproveitar as oportunidades que o mercado internacional oferece.
“A América do Sul dispde de varios diferenciais competitivos para
se firmar como a principal plataforma mundial de producdo de
carne bovina, tanto pela estrutura de custos de producéo, como
pelas vantagens naturais da regido”, fala o presidente da Minerva,
Fernando Galetti de Queiroz, em entrevista exclusiva ao Noticiario.
Confira a seguir!

Noticiario - A Minerva Foods é referéncia global na producao
e comercializacdo de carne bovina, couro, exportacao de
gado vivo e derivados, e no processamento de proteinas
bovina, suina e aves, e exporta para mais de 100 paises
nos cinco continentes. Quais os fatores responsaveis pela
trajetéria bem-sucedida da empresa?

Fernando Galletti de Queiroz - O crescimento da Minerva
esta atrelado a gestdo estratégica. A companhia dedica grande
esforgo para prever e entender os mercados onde atua e, para
isso, mantém o direcionamento de todas as suas atividades
baseado em trés pilares centrais: disciplina, consisténcia e foco.
Outro fator importante para o crescimento da empresa é que a
estratégia de diversificagdo geografica na producéo e distribuicdo
na América do Sul, com foco na abertura e no crescimento em
novos mercados, permite que a Minerva realize negdcios em ambito
global e minimiza a dependéncia interna em periodos de maior
volatilidade e desaceleracéo da economia. E uma estratégia que se
confirmou acertada pelos excelentes resultados, como o aumento
da receita liquida, que ficou em 36,3% acima do ano anterior, e
do Retorno sobre o Capital Investido (ROIC), com patamar histérico
de 25%, mantendo a Minerva como referéncia em seu setor. Estes
fatores, somados ao comprometimento dos nossos colaboradores,
asseguram a Minerva a competéncia para fazer frente as novas
demandas mundiais do mercado.

A pecuaria brasileira tem
avancado em eficiéncia
de forma sustentavel.
Sabemos que o rebanho
bovino do Brasil, por
exemplo, poderia dobrar
com o uso de ferramentas
de manejo e aplicacao de
tecnologias, ocupando a
mesma area que a atual.

Noticiario - Qual a posicao atual da empresa no mercado
mundial de carnes?

Fernando Galletti de Queiroz - A Minerva ocupa uma posicéo
de destaque no mercado mundial a medida que é uma das
lideres na América do Sul na producdo e comercializagdo de
carne bovina, couro, exportacdo de gado vivo e derivados, além
de atuar no setor de processamento de carnes bovina, suina e
de aves. A empresa é a segunda maior exportadora brasileira
do setor em termos de receita bruta, embarcando produtos para
mais de 100 paises. E, por estar bem posicionada, a Minerva
esta capacitada para aproveitar as inimeras oportunidades da
industria de carne bovina da América do Sul em curto prazo, que
estao atribuidas a quatro fatores principais: maior disponibilidade
de animais para abate; maior foco em mercados que ainda tém
acessos restritos; desequilibrio entre oferta e demanda de carne
em regides importantes, como o Extremo Oriente e o Oriente
Médio; e a efetiva abertura de novos mercados, cujos efeitos

deverdo ser percebidos nos proximos anos.

Noticiario - Qual a sua avaliagéo sobre o cenario da pecuaria
de corte na atual conjuntura econdémica brasileira?

Fernando Galletti de Queiroz - Os cenarios de maior volatilidade
e de desaceleragdo econdmica nos Ultimos anos, somados aos

aumentos de custos de alguns insumos, exige maior eficiéncia
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em toda a cadeia produtiva, inclusive dos pecuaristas. Mas,
apesar disso, atuamos com perspectivas otimistas pelo aumento
da demanda de carne no mercado externo. Neste contexto,
consideramos que a América do Sul dispde de varios diferenciais
competitivos para se firmar como a principal plataforma mundial
de produgdo de carne bovina, tanto pela estrutura de custos de
produgéo, como pelas vantagens naturais da regiao.

Noticiario - Quais fatores econémicos atualmente mobilizam
o setor?

Fernando Galletti de Queiroz - Ha vérios fatores que geram
impacto na cadeia produtiva da carne como um todo, da produgéo
dos animais até o prato dos consumidores. Entre eles, podemos
citar os periodos de maior volatilidade e desaceleragéo econdmica
e a variagdo cambial, entre outros. Além disso, nossa atividade
considera também os fatores climaticos, que podem gerar reflexos
sobre a oferta e demanda de gado terminado para abate.

Noticiario - Como a questao cambial impacta o setor?
Fernando Galletti de Queiroz - No caso da desvalorizagdo do
real frente ao dolar, um dos principais reflexos na cadeia da
carne bovina é o aumento dos custos de alguns insumos, um
fator que pode contribuir para aumentar os pregos dos produtos,
inclusive do gado, chegando até a carne para os consumidores.
No mercado interno, um dos problemas que a variagdo cambial
pode gerar é a diminui¢do do consumo ou a migracao para cortes
com pregos mais acessiveis ou para proteinas mais baratas,
como a carne de frango, por exemplo. Porém, as exportacdes
passam a ser mais atraentes e, neste caso, a carne local amplia
a sua participagdo no mercado internacional, fortalecendo a
regido diante de paises tradicionais que competem para atender
a demanda mundial de carne.

Noticiario - No ambito da proposta da empresa, de fornecer
globalmente alimentos de qualidade, com responsabilidade
socioecondomica e ambiental, como a Minerva Foods vé a
questédo da carne carbono neutro?

Fernando Galletti de Queiroz - A Minerva se identifica com as
iniciativas de respeito ao meio ambiente, como a “Carne Carbono

10 | Noticiario

Neutro”, que é a marca-conceito desenvolvida pela Embrapa,
pois entendemos que a sustentabilidade é um tema fundamental
para todo o setor. Na Minerva, levamos a sustentabilidade em
consideracdo em todas as nossas atividades, com atencao para
a atuagdo sob os aspectos de desempenho econdmico, social,
ambiental e de governanga corporativa.

Noticiario - A Minerva estabeleceu critérios minimos para a
aquisicdo de gado bovino, para garantir que este nado esteja
associado a desmatamento ilegal, condicoes degradantes
de trabalho e invasdo de terras indigenas ou unidades de
conservacao. Qual a importancia dessa postura?

Fernando Galletti de Queiroz - Consideramos que todas as
nossas agoes de respeito ao meio ambiente e o comprometimento
da cadeia produtiva contribuem para o crescimento sustentavel
do setor, além de nos deixar preparados para os novos desafios
e demandas mundiais. Na Minerva, participamos do acordo
conhecido como “Compromisso Publico da Pecudria”, assinado
em 2009 pelos principais frigorificos do Pais para alinhar
praticas importantes nas operages de compra de gado no Bioma
Amazonia. Pelos termos do acordo, os fornecedores ndo podem
estar envolvidos com desmatamento, com trabalho escravo, em
areas embargadas pelo IBAMA, terras indigenas ou em unidades
de conservagéo. E, entre os pontos altos dos nossos resultados,
destacamos o salto de 85% para 92% do volume de compra de
gado de fazendas monitoradas com mapas georreferenciados na
regido. Nossa meta é chegar a 100% e devera ser alcangada
com a ampliagdo do mapeamento das fazendas fornecedoras na
regido e com os mapas disponibilizados pelo Cadastro Ambiental
Rural, prorrogado para 2017, e pelas agdes de extensdo no
campo para fomentar a pecuaria sustentavel.

Noticiario - Como esta o padrdao da carne brasileira em
termos de sustentabilidade?

Fernando Galletti de Queiroz - Notamos que a pecudria
brasileira tem avancado em eficiéncia de forma sustentavel.
Sabemos que o rebanho bovino do Brasil, por exemplo, poderia
dobrar com o uso de ferramentas de manejo e aplicagdo de
tecnologias, ocupando a mesma area que a atual.



Noticiario - Pensando no tripé genética-sanidade-nutri¢do, como
a oferta de pastos de qualidade e de suplementagao nutricional
pode contribuir para a obtencéo de um boi de qualidade?
Fernando Galletti de Queiroz - Qualidade e eficiéncia sdo
fundamentais em todos os elos da cadeia produtiva. Ao fornecer
uma boa nutrigdo para o gado, é possivel melhorar os indices de
produtividade da pecuaria, com reflexos positivos para toda a
cadeia pela producao de animais mais pesados, bem acabados e
mais precoces, que fornecem uma carne mais saborosa e macia
para os consumidores.

E visivel a evolugdo da pecudria brasileira nesse sentido, com
melhoria do perfil de carcaga. Temos, em nossas plantas,
recebido animais cada vez mais jovens (hoje, 85% morrem
com, no maximo, 36 meses) e mais pesados (machos com
peso médio de carcaca na ordem de 20 arrobas). Através do
compartilhamento de informagdes de mercado, de ferramentas
de gestdo de risco (boi a termo), adiantamento de recursos e
orientagéo técnica (programa @+ Lucrativa), a Minerva contribui
com a melhoria dos resultados no campo.

Noticiario - Em sua opinido, qual o papel da suplementacao nutricional
no melhoramento genético e no incremento da produtividade?
Fernando Galletti de Queiroz - Do ponto de vista tecnoldgico, o
manejo nutricional do gado é um fator estratégico. Neste contexto,
0 pasto de boa qualidade e a suplementacgéo fornecidos ao gado,
associados a uma boa genética dos animais, sdo fundamentais
para a produtividade e para o processo de crescimento do
rebanho brasileiro de forma eficiente e sustentavel.

Noticiario - 0 que o senhor espera para o mercado brasileiro
de carnes em 2017? 0 momento atual é de otimismo?

Fernando Galletti de Queiroz - Embora tenhamos perspectivas
positivas para o mercado de carnes em 2017, 0 momento ainda
exige atencdo. Mas, com esforgo para prever e entender 0s
cenarios onde a Minerva atua, esperamos, para 0 préximo ano,
maior disponibilidade de animais para abate e a manutengao do
trabalho de acesso a novos mercados em ambito global, com
fortalecimento da América do Sul como plataforma mundial de

producéo de carne bovina. ®
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Estudos apontam que este tipo de manejo nutricional
aumenta o ganho de peso, encurta o ciclo de producao
e melhora os indices reprodutivos
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Larissa Vieira

As chuvas comecaram a cair em
muitas regides do Brasil, deixando
o0s pastos em melhores condigbes para
receber um volume maior de bovinos.
Na Fazenda Saltinho, em Piquerobi/SP, a
pastagem foi cuidadosamente manejada

66

Com o incremento de 300 g/dia,
consegui reduzir o tempo de

confinamento e os custos de producdo. ,,

para garantir comida farta para o gado,
tanto para os animais de cria, como de
recria e de engorda. No cocho, entrardo
suplementos  proteico-energéticos  para
maximizar o ganho de peso dos bovinos.
Uma pratica adotada pelo engenheiro
agronomo e criador Manoel Rainho Junior
ha trés anos e que resultou em aumento de
30% no Ganho de Peso Didrio. “Com esse
incremento de 300 gramas/dia, consegui
reduzir o tempo de confinamento e 0s custos
de produgdo”, garante o pecuarista, que tera
900 cabegas confinadas este ano, além de
outras centenas de exemplares na fase de
cria e recria.

A suplementagéo nas aguas foi fundamental
para Junior manter a lucratividade do
negocio, apos ter reduzido a area de
pastagem para atender a legislagéo
ambiental brasileira, que exige que 20% da
area da propriedade seja de Reserva Legal.
“Quando aliamos essa pastagem de boa
qualidade nutricional e boa disponibilidade
aos suplementos, conseguimos reduzir o
ciclo de produgdo”, diz o criador. Apds 0
periodo de pasto, os animais destinados
ao confinamento recebem uma dieta que
alia silagem de sorgo e de milho, torta de
algodao, polpa citrica e o nlicleo da DSM

Manoel Rainho Janior

pecuarista

Tortuga Fosbovi. Com isso, a propriedade
vem conseguindo melhorar 0 acabamento
de carcaga, entregando um animal mais
pesado para o frigorifico.

Apesar de muitos produtores ainda
acreditarem que ndo ha motivo para
suplementar os animais no periodo das
aguas, os resultados alcancados pela
Fazenda Saltinho e por estudos conduzidos
por diversos centros de pesquisa mostram
que os ganhos econdmicos e na qualidade
final do produto sdo significativos. O
professor da Universidade Federal de
Vicosa, Mario Fonseca Paulino, destaca

que a suplementacdo maltipla (de natureza >>>

Manoel Rainho Jnior, engenheiro
agronomo e pecuarista, e Carlos Eduardo,
da DSM
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Ricardo Reis, professor
da UNESP, Jaboticabal (SP)

proteico - mineral - energética) durante
a Epoca de Crescimento das Plantas
(ECP), que envolve as aguas e transicoes,
seca-aguas e daguas-seca, constitui
uma oportunidade para potencializar o
desenvolvimento dos bovinos durante
um periodo que representa 75% do ano
(oito meses) em grande parte das areas
pecudrias brasileiras. “0 incremento
na taxa de crescimento, em relagdo ao
sistema pasto/mistura mineral, atinge
a magnitude de 150 a 300 gramas por
dia, dependendo do mérito genético, do
estado fisioldgico, da classe sexual e
da idade dos animais. Este diferencial,
associado ao plano nutricional estratégico
durante a época da seca, permite ganhos
substanciais em termos de produtividade
e competitividade a bovinocultura
brasileira, que podem ser avaliados em
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termos de taxas de desfrute
a 40% em

rebanhos de ciclo completo,

superiores

na redugdo da fase de recria,
na diminuicao do nimero de
épocas secas na vida dos
animais destinados ao abate
e na antecipagdo da idade de
cobrigéo das novilhas, dentre
outros indicadores”, destaca
o professor. Atualmente, na
universidade, estdo sendo
desenvolvidos trabalhos
voltados para inserir 0s
varios modelos nutricionais,
derivados da  familia
suplementos multiplos,
em uma matriz dietética
diversificada e ajustada a
pluralidade das condi¢des de producdo de

bovinos no Brasil.

Segundo Paulino, um plano nutricional
adequado tem a capacidade de antecipar a
maturidade fisioldgica do animal, induzindo o
acabamento desejado em idades e pesos de
carcaga compativeis com uma bovinocultura
de alto desempenho. O emprego da
suplementagdo na pecudria  permite
alavancar a produtividade zootécnica dos
rebanhos. Por exemplo, a suplementagio
adequada nas aguas ajuda as fémeas a
atingir o peso ideal para o acasalamento,
resultando, também, em melhores indices

de prenhez.

DUPLA PERFEITA:
SUPLEMENTA(}T\O E PASTO

Com a necessidade de verticalizagdo da
pecuaria, que resulta em aumento da taxa de
lotagdo, a dobradinha pasto/suplementagéo
ajuda a obter altos rendimentos por animal

e por area.“A utilizacdo de suplementos
concentrados permite corrigir deficiéncias
especificas de nutrientes na forragem, para
maximizar a atividade de digestdo da fragéo
fibrosa e, consequentemente, utilizar com
mais eficiéncia os carboidratos estruturais,
além de complementar a dieta em situagdes
de escassez de forragem. Essa pratica
constitui uma ferramenta auxiliar para
melhorar o desempenho animal, aumentar a
taxa de lotagdo, produzir maior quantidade
de carne por unidade de area, melhorar a
qualidade da carcaga e da carne e encurtar
a recria e a terminagdo dos animais em
pastejo”, informa o professor Ricardo Reis,
que trabalha no Departamento de Zootecnia
da Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterinarias da UNESP — Jaboticabal.

Estudos desenvolvidos na UNESP apontaram
que o fornecimento de maiores quantidades
de suplemento (0,6 % do PC) para tourinhos,
durante a estagdo chuvosa em elevada
pressdo de pastejo (15 cm de altura) do
capim Marandu, proporcionou ganho de
peso semelhante ao de tourinhos recriados
em menor pressdo de pastejo (35 cm de
altura) e recebendo apenas mistura mineral.
“0 fornecimento de suplementos para
bovinos de corte em pastagens permite
reduzir e até anular os efeitos da pressio
de pastejo. O ajuste da suplementagdo
conforme a altura do pasto permite modular
0 ganho de peso, possibilitando alta
produtividade com elevada pressdo de
pastejo, sem prejudicar o ganho de peso
por animal. A quantidade de suplemento e
a pressdo de pastejo podem ser ajustadas
conforme o contexto econdmico e o
objetivo de produgéo, sem influenciar de
forma negativa no desempenho animal”,
conclui Reis.



SUPLEMENTO CORRETO E
GARANTIA DE MAIS LEITE

Para garantir que o investimento em
nutricho animal tenha bom retorno
econdmico e melhore o desempenho dos
bovinos, é preciso suplementar de forma
estratégica. Quem trabalha com pecuaria
leiteira, por exemplo, deve adequar a
alimentagdo ao potencial produtivo do
rebanho. Vacas com producdo didria
elevada correm o risco de ter suas
reservas corporais comprometidas para
garantir a producéo de leite em sistemas
exclusivamente a pasto. Nestes casos, a
suplementagdo com concentrado ajuda
a suprir as deficiéncias nutricionais e a
aumentar a produtividade dos sistemas
de produgdo de leite em pastagens
manejadas intensivamente.

Estudos comprovam que uma adequada

suplementagéo mineral contribui

Uma adequada suplementagao mineral contribui para a melhora da qualidade do leite a pasto

66

No Brasil Central, a suplementacao deve
considerar além da proteina e da energia,
a inclusao de minerais como o fosforo

e microminerais. O teor de proteina da
pastagem define o tipo de suplemento

a ser usado.

9

Rodrigo Costa

Gerente Técnico Nacional de Gado de Leite da DSM

para a melhora da qualidade do leite,
principalmente na reducéo da Contagem de
Células Sométicas (CCS), na remuneragéo do
produtor e na satde da glandula mamaria.

Neste sentido, a suplementag@o mineral
de bovinos leiteiros, fundamentalmente
os de alta producdo, tem o foco na
melhora do desempenho reprodutivo,

que consiste na diminui¢do do intervalo
de partos, na diminuicdo dos servigos
por concepcdo e no aumento na
proporcdo de vacas prenhes em relagéo
ao rebanho e, também, na qualidade
do leite, principalmente em relagdo a
CCS, pois a suplementacdo efetiva de
vitamina e de microminerais (zinco) tem
efeito positivo nessa reducéo.
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0 modelo nutricional deve ser ajustado a
cada situacéo e demanda planejamento
estratégico com assessoramento de
profissionais de  Ciéncias Agrarias
habilitados. Outros aspectos que devem
ser considerados na hora de definir o
programa de suplementagdo alimentar
de vacas em lactagdo sdo: exigéncia
nutricional dos animais (raga, idade,
estagio de lactacéo), solo,disponibilidade
de nutrientes da forrageira (espécie,
sazonalidade, tempo de repouso, pressao
de pastejo e variedades das forrageiras),
formulagdo da mistura suplementar,
caracteristicas dos alimentos e do
processamento da mistura, bem como do

manejo geral.
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Pasto verde e suplementag¢do nutricional: combinagdo perfeita para o gado

a8 B Ak

No periodo das aguas, que tem oferta maior
de forragem de qualidade, a ragdo deve conter
uma quantidade menor de proteina, pois o
excesso desse elemento no corpo da vaca
pode comprometer o sistema reprodutivo.
Também leva a uma eliminagio excessiva de
amonia, prejudicando o meio ambiente.

Até mesmo o clima deve ser levado em conta
ja que o estresse térmico pode provocar
queda na producdo animal. “No Brasil
Central, a suplementagcdo deve considerar
além da proteina e da energia, a inclusdo de
minerais como o fdsforo e microminerais. O
teor de proteina da pastagem define o tipo de
suplemento a ser usado”, destaca Rodrigo
Costa, gerente técnico Nacional de Gado de

Leite da DSM. O fésforo e os microminerais

desempenham diversas fungdes vitais no
organismo do animal e esta relacionado com a
producdo de leite, o metabolismo energético e
de amino&cidos, o transporte de 4cidos graxos
e a sintese de fosfolipidios e de proteinas.

0 que muitas vezes acontece na pecuaria
leiteira nesse periodo de maiores chuvas é a
reducéo da oferta de ragdo para compensar
a queda do prego do leite. Essa decisdo
acarreta um efeito econdmico e produtivo
contrario, ja que a produgéo de leite diminui,
reduzindo o lucro da propriedade. Segundo
Costa, a conta é simples: cada litro a mais
produzido no pico de lactagéo, que ocorre
60 dias apds o parto, vai representar um



acréscimo final de 200 litros em todo o
periodo de lactagéo.

Outro erro para baratear os custos que
alguns produtores cometem é misturar
0 suplemento com sal branco para
“aumentar” a quantidade do produto. “A
suplementagdo, em quantidades muito
abaixo do recomendado, ndo traz o efeito
esperado no desempenho do animal”,
diz Liberato Lins de Oliveira, assistente
técnico comercial da DSM no Nordeste.
Uma das propriedades que ele atende é
a Flor da Terra, em Limoeiro do Norte/CE,
cuja producdo atual chega a 22 mil litros
de leite/dia. Além de manter os animais em
pasto irrigado, eles fornecem concentrado
e nucleo Bovigold. A expectativa é de que,

* Promove maiores e melhores respostas
zootécnicas, como aumento do ganho
de peso e da eficiencia alimentar dos
bovinos;

e Mantém a salde e o -equilibrio
homeostatico dos bovinos em boas
condigdes. Isto €, mantém o equilibrio
de todas as fungdes fisiologicas do

organismo animal em condigoes ideais de

funcionalidade;

e Reduz o ciclo de produgdo, ou seja,
produz boi de ciclo curto, gerando maior
giro de capital para o produtor rural;

e Aumenta a quantidade de arrobas
produzidas por unidade de area e,
consequentemente, aumenta a entrada
de capital;
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A quantidade de suplemento e a pressao
de pastejo podem ser ajustadas conforme
o contexto econdmico e o objetivo de
producao, sem influenciar de forma , ,
negativa no desempenho animal.

se as chuvas voltarem a cair na regido de
forma mais generosa, a produgdo retome
os 35 mil litros/dia no periodo das aguas,

* Promove maiores lucros aos produtores rurais.

Suplementar de acordo com a categoria
o Cria - Suplementagéo mineral

* Recria - Suplementagdo mineral enriquecida
e Terminagéo - Suplementag&o energética

Opcdes de suplementos para bovinos de leite:
BOVIGOLD PASTO

Suplemento de livre consumo que melhora a
produgdo, a eficiéncia reprodutiva, € a sanidade
de animais em regime de pasto.

BOVIGOLD PASTO PROTEICO 35

Suplemento proteico para vacas em regime de
pasto que permite o ajuste da proteina da dieta,
0tima nutrico mineral, aumento da produgio

Ricardo Reis
Professor da UNESP - Jaboticabal

pois haverd mais forragem de qualidade
para ofertar aos animais, juntamente com
suplementos adequados para o periodo. ®

de leite , melhor score corporal e melhora dos

indices reprodutivos.

Para animais de corte:

FOSBOVI PROTEICO 30 COM MONENSINA
Indicado para a suplementagéo mineral proteica
de bovinos de corte na época das aguas.

FOSBOVI PROTEICO ENERGETICO 25M/
FOSBOVI PROTEICO ENERGETICO 25

Para bovinos de corte em recria e em
terminagdo, tanto na época da seca, quanto na
época das aguas.

FOSBOVI PROTEICO-ENERGETICO 45 AGUAS

Suplemento Mineral Proteico-energético para
Bovinos de Corte.
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Larissa Vieira

om um volume de produgdo que
CCoIoca 0 pais entre os principais
produtores/exportadores de carne do
mundo, o Brasil abateu no Ultimo ano
um total de 39,16 milhdes de cabegas,
segundo a Associacdo Brasileira das
Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC).
Das 9,56 milhdes de toneladas em
equivalente carcaga produzidas, 19,63%

foram para o mercado externo e os outros
81,38% ficaram no pais. “O Brasil tem
feito um excelente trabalho em termos de
aumento de produtividade, o que contribuiu
para o aumento do ‘excedente’ exportavel.
Houve também melhoria de qualidade,
tanto de produto (abatendo animais cada
vez mais jovens, mais pesados e mais bem
terminados) quanto de processos (com
rastreabilidade, controle de residuos e bem-
estar animal). O controle sanitario também
tem sido aprimorado, inclusive, nos Ultimos
anos, com ampliacdo da Zona Livre de Febre
Aftosa com Vacinagdo. Por fim, o esforgo
conjunto do governo e da iniciativa privada
para a abertura de novos mercados tem sido
constante. E um trabalho de cadeia, que
tem mantido o Brasil no topo do ranking dos
exportadores de carne bovina.”, assegura
Fabiano Tito Rosa, gerente executivo de
compra de gado da Minerva Foods.

Mais que elevar anualmente o volume
produzido, o maior desafio da cadeia
produtiva da carne é ampliar o nimero de
carcagas de qualidade superior. Segundo
dados da ABIEC (Associacdo Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carne), a
porcentagem de bois terminados com mais
de 36 meses no total de machos vem caindo
ao longo das ultimas décadas. De 52,18%
em 1997 caiu para 6,94% em 2015.

Para que a qualidade da carcaga aumente,
a industria trabalha para convencer o
pecuarista a entregar um produto de 6timo
acabamento. A contrapartida? Bonificacéo
para quem entrega animais bem acabados.
Com isso, os frigorificos poderao atender a
crescente demanda por cortes ‘gourmet’ e
dentro dos padrdes de qualidade exigidos

O Brasil abateu no
altimo ano um total
de 39,16 milhoes
de cabecas. Das
9,56 milhoes de
toneladas em
equivalente carcaca
produzidas, 19,63%
foram para o
mercado externo e
os outros 81,38%
ficaram no pais.

pelos principais importadores de carne
bovina brasileira.

Na JBS,aqualidade ganhou cores paraindicar
aos pecuaristas se estdo no caminho certo.
Intitulado “Farol da Qualidade”, o projeto
tem pouco mais de cinco anos de existéncia
e vem aumentando a faixa de carcagas com
sinal verde (padrdo desejavel). E o melhor:
vem pagando por isso. Entre os critérios
exigidos estdo peso, idade e acabamento
de gordura. “Estamos classificando as
carcacas de todas as plantas da JBS e os
dados sdo devolvidos aos pecuaristas. Ha
um ano e meio comegamos a adotar esses
pardmetros de qualidade para realizar o
pagamento de bonificagdo. Comegamos no
Mato Grosso do Sul, um Estado que j& tem
uma qualidade alta, e hoje também temos
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6 Especial

Martin Secco, CEO da Marfrig Global Foods

esse programa em Sdo Paulo, Mato
Grosso, Rondodnia e Acre.”, diz Fabio
Dias, diretor de relacionamento com o
pecuarista da divisao de Carnes da JBS.

De cada 10 carcagas, 8 delas ndo tém o
acabamento desejado e poderiam ter uma
qualidade maior se tivessem permanecido
um pouco mais no pasto/confinamento,
segundo a JBS. “Se o produtor investir
mais na nutrigdo do rebanho conseguira
entregar a indlstria um animal com
maior cobertura de gordura e tera uma
bonificagdo maior por essa carcaca
dentro do padrdo desejado.”, assegura
Dias. Um de cada 4 animais comprados
em 2016 pela empresa foi classificado e
pago de acordo com a qualidade.

Quem atinge o farol verde recebe até
+ R$ 6,00 por arroba. O farol amare-
lo paga o preco de balcdo. Ja quem
esta no farol vermelho tem desconto

20 | Noticiario

de -R$ 5,00 por arroba. A diferenca de
preco entre os dois extremos do pro-
grama chega a R$11,00 por arroba. 0
indice de carcacas entregues dentro do
padrdo desejado vem crescendo, mas
ainda esta em 16%, sendo que a meta
para este ano é chegar a 21%.

0 Minerva também vem implantando pro-
gramas para elevar a qualidade do produto
que abate. Dentre todos os servigos, esta o
“@ + Lucrativa”, que da suporte ao produtor
na suplementagdo dos animais, da recria a
engorda, buscando um animal jovem, abati-
do com no méaximo 24 meses e pesando em
torno de 18@. Segundo a empresa, 0 pro-
grama financia e da suporte técnico a su-
plementagéo. “Trabalhamos muito préximos
dos nossos fornecedores. O esclarecimento
sobre o tipo de boi ideal para o mercado é
feito dia a dia, no atendimento
realizado nas plantas, em visitas
as propriedades, por meio de
artigos/relatérios de mercado,
palestras, dias de campo etc.”,
declara Fabiano Tito Rosa.

Na opinido do gerente executivo
do Minerva, os pecuaristas
devem buscar uma selecdo
com foco na produgdo de
animais jovens, pesados, bem
terminados e com pH baixo.
As caracteristicas desejaveis
sd0 ganho de peso (animais
pesados reduzem custo
fixo na fabrica, trazem mais
receita para o produtor e
melhoram a relagdo de troca),

precocidade  (terminagdo e

(que tende a afetar positivamente cor e pH;
especialmente importante no Brasil pelo fato
de trabalharmos com machos inteiros).

Outro frigorifico com acdes voltadas para
0 aumento da qualidade de carcaca é o
Marfrig. O pecuarista que atinge as ex-
igéncias em relagdo a peso e acabamento
¢ bonificado, com premiagdes variadas.
Sdo trés programas especificos para as
ragas Angus, Herefor e Nelore. Foi do Mar-
frig que saiu os primeiros lotes de carne in
natura para os Estados Unidos, mercado
aberto ap6s 17 anos de negociagoes entre
os dois paises. A cota de comercializagdo
é de 64,8 mil toneladas/ano.

Para o CEQ da Marfrig Global Foods, Martin
Secco, a abertura de mercados deve aumentar

a demanda. O grupo tem firés plantas

Fabio Dias, diretor de relacionamento com o pecuarista

reproducdo) e temperamento

da divisao de Carnes da JBS



Roberto Bar'cellos,. da Confraria da Carne

habilitadas para exportacdo — Promissao-
SP, Paranatinga-MT e Bataguassu-MS, de
onde saiu a primeira carga para os Estados
Unidos. “Os embarques agora comegam a
acontecer regularmente, como para outros
mercados externos — de uma a duas cargas
por semana nacionalmente. Os primeiros
para os Estados Unidos ja foram. Agora
comega a rotina normal, buscando o melhor
mix produtivo de cada mercado de cada
uma das plantas”, afirmou Martin. Segundo
o0 Executivo, 0 mix mais procurado é o de
cortes dianteiros — como patinho e 0s
‘cortes de roda’, como o coxao mole.

CORTES NOBRES

Para quem trabalha com carne goumert,
essa preocupacdo da cadeia produtiva
com um produto de qualidade é muito
bem-vinda. O argentino e mestre parrileiro
Daniel Mansour destaca que o mercado
de cortes nobres tem grande demanda

por carne de qualidade e os criadores devem
aperfeicoar seus sistemas de producéo para
atender esse tipo de cliente. “Um animal
de boa genética e bem manejado resulta
em uma carne macia e saborosa. Muitos
restaurantes que trabalham com carne
gourmet em S&o Paulo estdo comprando
lotes fechados de bezerros em fazendas
para garantir a oferta do produto também a
médio e longo prazo.”, diz Mansour.

Rogério  deBetti,
churrasco e jurado do reality show
o BBQ Brasil,
produzido pelo SBT, também destaca a

especialista em

com churrasqueiros,

grande procura por um produto macio
e saboroso. “0 brasileiro é apaixonado
por carne e gosta de fazer churrasco
de maneira diferenciada, com produtos
de qualidade. E, hoje, quando se fala de
carne de qualidade ja se entende que é
na fazenda que comeca esse trabalho.”,
assegura deBetti.

Roberto Barcellos, da Confraria da Carne,
em Botucatu/SP, ressalta que hoje é facil
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O mercado de
cortes nobres tem
grande demanda
por carne de
qualidade e os
criadores devem
aperfeicoar seus
sistemas de
producao para
atender esse tipo

de cliente. ,,

falar de carne e o momento é muito bom
para quem trabalha com cortes nobres.
“As pessoas descobriram a carne,
estdo conversando sobre o assunto e
escolhendo os cortes para comprar da
mesma forma que compram um vinho.”,
assegura Barcellos. ®

PARE, ATEN(;[\O E SIGA EM FRENTE

0 grupo JBS, da Holding J&F, criou uma ferramenta chamada Farol da Qualidade
para mapear 0 abate, com dados que retornam ao pecuarista na forma de um
pacote informativo que pode ser acessado através de um site exclusivo para 0s
produtores. E uma ferramenta que explica os pardmetros: sexo, maturidade, peso e
acabamento de gordura. Esses quatro parametros analisados em conjunto traduzem
a especificacdo da carcaca quente. Isso significa, que através das cores verde,
amarelo e vermelho, de uma maneira muito simples, a industria consegue mostrar
ao pecuarista um feedback sobre seus acertos e oportunidades de melhoria. Desta
forma as caracteristicas desejaveis, toleraveis e indesejaveis pelo mercado ficam
nitidas ao produtor. Todos os pecuaristas que abatem na JBS podem consultar,
através do portal do pecuarista, seu histérico de abates e evolugdo do farol da

qualidade de suas boiadas.

Fonte: Site JBS e BeefPoint
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% Economia & Negocios

sendo a aposta para
a Economia

Sergio De Zen
Coordenador da Equipe Pecuaria/Cepea
e professor da Esalg/USP

Mariane Crespolini

Pesquisadora da Equipe Pecudria/Cepea

m um cendrio ainda de retracdo
Eeconémica, 0 agronegdcio continua
sendo uma das principais apostas.
Calculado pelo Cepea (Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada), da
Esalg/USP, o PIB Agro nacional cresceu
2,45% no primeiro semestre, em relacéo
ao mesmo periodo do ano passado, com
destaque para o ramo agricola, que
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aumentou 3,64% em igual comparativo.
Para a pecudria, os desafios relacionados
ao custo de producdo da ragdo animal e a
demanda enfraquecida resultaram em ligeira
queda de 0,14%. Ainda assim, a expectativa
é que a retomada da confianca e a melhora
nos indicadores da economia, combinadas
ao hdabito consolidado de consumo de
proteina animal e as boas perspectivas no
mercado externo, favoregam a recuperagéo
da cadeia da bovinocultura como um todo.

Sair da crise econdmica nao deve ser tarefa
facil, uma vez que os riscos ainda sdo
elevados. A confirmacéo do impeachment

da entdo presidente Dilma Roussef e as
mudangas que vém sendo propostas pela
nova equipe macroecondmica, porém,
acendem uma “luz no fim do tinel”. A
retomada da confianga politica gera maiores
investimentos no Brasil, com efeitos muito
positivos na reducéo do desemprego, tema
abordado com maior profundidade na coluna
do Noticidrio n° 495.

Observa-se um comportamento, ainda que
timido, de alguns consumidores, com a
seguinte leitura: “Ainda que eu ndo esteja
empregado, meu vizinho conseguiu um
emprego e, no final de semana, iremos fazer



um churrasquinho para comemorar”.
Antes do impeachment e da retomada
da confianga politica, a percep¢do do
consumidor era muito mais que “nao
perdi 0 emprego, mas ndo sabemos o dia
de amanha, por isso, & melhor poupar”.

0 recuo do ramo pecuario no primeiro
semestre refletiu os desafios relacionados
aos custos de produgdo, principalmente
de ragdo animal e, também, a fraca
demanda, tanto por lacteos, como pelas
carnes. A explicacdo para a demanda
enfraquecida esta relacionada ao que é
chamado de “elasticidade-renda”.

Para a populagéo que ganha até mil reais,
a reducdo de 1% na renda gera 0,77%
de queda no consumo de carne bovina
de primeira. Para a populagdo que ganha
entre mil e trés mil reais, a relagdo €
de 0,66% de reducdo no consumo para
cada 1% de queda da renda, segundo
resultados do mestrado do pesquisador
do Cepea, Thiago Bernardino. Ao reduzir
a renda, a populacédo tende a diminuir o
consumo de carnes, principalmente dos
cortes mais caros. E foi exatamente isso
0 que aconteceu no Ultimo ano. Cenério

semelhante é observado para o consumo
de derivados de leite, como queijo e
iogurte. A boa noticia é que esse fendmeno
(elasticidade) também é verdadeiro para a
situagdo de aumento de renda. Essa possivel
recuperagdo do consumo de proteina animal
pode contribuir para um crescimento
mais expressivo do PIB do Agronegdcio e,
também, do PIB Nacional.

Os dados de consumo e os nimeros gerais
do PIB do agronegbcio e da economia
brasileira estdo diretamente relacionados.
0 fato é que, quando um elo ganha, todos
os demais também ganham. Por isso, 0
produtor, seja de carne ou de leite, deve olhar
com atencéo para o elo final da cadeia, que
é 0 consumidor. E a decisdo do consumo que
gera receitas. O produtor também deve focar
nos elos anteriores da produgéo, a industria
de insumos, que potencializa os ganhos em
produtividade. Alinhando perspectivas de
receitas, gerenciando custos de produgéo com
ganhos em produtividade, as possibilidades de
maior rentabilidade aumentam.

PIB AGRO
Em 2015, ultimo dado anual disponivel, o
agronegdcio respondeu por 21,46% do PIB

FIGURA 1: O PIB do Agronegdcio no Brasil,

em trilhoes de reais e em percentual, de 1995 a 2015
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FIGURA 2: O PIB do Agronegdcio

por setores, em percentual, para 2015

Agropecuaria 29,8%
Servicos 30,8%

Fonte: Cepea

brasileiro, maior percentual desde 2008
e 0 equivalente a R$ 1,27 trilhdo em
valores absolutos (Figura 1). Enquantoo
PIB brasileiro reduziu em quase 4% ou R$
2,3 bilhdes, de 2014 para 2015, o PIB Agro
subiu 0,4%. No mesmo ano, do PIB Agro,
30,8% foi resultado do setor de servigos,
29,8%, da produgao “dentro da porteira”,
27,5%, da industria e 11,9%, da industria
de insumos (Figura 2).

Em economias de paises desenvolvidos,
ainda que o valor absoluto do PIB Agro
aumente, a tendéncia é que a participagéo
na economia reduza, resultado do bom
desempenho do setor de servicos e da
industria. Este, no entanto, ndo foi o
cendrio que se observou no Ultimo ano no
Pais, sendo o agronegdcio responsavel por
segurar retragbes maiores da economia,
aumentando, assim, a sua participagdo no
PIB total.

0 PIB do agronegdcio é calculado pelo Cepea,
com o apoio financeiro da Confederagdo
Nacional de Agricultura e Pecuaria (CNA), e
considera a produg&o antes, dentro e depois
da porteira. A série histdrica tem inicio em
1995 e esta disponivel no site do Cepea:
www.cepea.esalqg.usp.br. ®
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A ciéncia a favor da producao
de alimentos saudaveis

Larissa Vieira

tilizar os recursos da natureza para
Uproduzir alimentos de forma mais
saudavel ja foi uma pratica muito comum
em séculos passados que vem ganhando
cada vez mais forca nos tempos atuais.
Uma pesquisa* realizada no Brasil e nos
Estados Unidos, dois grandes produtores e
consumidores de carne bovina, revelou que
a maioria dos consumidores Se preocupa
com o tipo de dieta fornecida ao gado e
séo influenciados no momento da compra
por essa informag&o. Dos entrevistados no
Brasil, 69% s&o mais propensos a comprar
bovinos criados sem antibiéticos, enquanto
nos Estados Unidos esse indice é de 54%.
Ja quando perguntados se pagariam mais
por um produto livre de antibiéticos, 35% em
ambos 0s paises mostraram-se dispostos.
Esse resultado mostra que as cadeias
produtivas da carne e do leite devem estar

* Cargill Feed for Tought Survey
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preparadas para atender uma crescente
parcela de consumidores que examina de
onde vem sua comida, como ela é feita e
depois compartilha suas experiéncias (boas
ou ruins) nas redes sociais, dando as suas
opinides, muitas vezes, um alcance mundial.

De olho nessa tendéncia mundial,
pesquisadores de varios paises vém
buscando alternativas para fugir dos
antibioticos. O cientista sénior da DSM que
trabalha na unidade da Franga, Stephane
Duval, vem trabalhando em pesquisas
com produtos naturais como uma forma
de melhorar o desempenho e o bem-
estar animal. “As plantas desenvolveram
compostos  ativos como  autodefesa
contra alguns micrébios ou insetos. Estes
compostos podem ser utilizados atualmente

na pecudria para selecionar microrganismos

mais eficientes que estdo no rumen de
bovinos, maximizando a degradabilidade
dos nutrientes e produzindo mais energia
para os animais”, diz Duval.
Segundo o cientista francés, quando
usamos Oleos essenciais na alimentagdo
dos ruminantes temos a oportunidade de
levar para 0 cocho toda uma evolugio da
natureza, que vem ocorrendo ha milhdes de
anos. “Assim, estamos dando uma resposta
aos atuais desafios de se produzir alimentos
com total seguranca para a salde da
populaco.”, garante.

Apesar de muitos dleos essenciais também
atuarem como compostos antimicrobianos
dentro do rimen, eles se diferem dos
antibidticos por uma série de fatores, dentre
eles a forma de atuagdo no organismo.
Os antibioticos sdo moléculas complexas
produzidas por bactérias ou fungos, com
um modo muito especifico de agéo e, por
consequéncia, com um campo de aplicagéo
limitado. Ja os dleos essenciais atuam muitas
vezes ao nivel da membrana celular. Desta
forma, eles ndo sdo suscetiveis a resisténcia,
um problema muito comum com antibiéticos,
€ uma preocupacao crescente para a medicina
humana. “A humanidade tem 88 anos de
experiéncia com antibiéticos (a penicilina
foi descoberta em 1928) e milhares de anos
de pratica com dleos essenciais. Isso nao
quer dizer que os dleos sdo melhores do que
os antibiticos, e sim, que ambos, quando



utilizados em circunstancias adequadas, tém
grandes vantagens.”, esclarece o cientista.

Enquanto os antibidticos sdo adequados
para o tratamento de doencas ja existentes,
os Oleos essenciais entram na prevengao,
impedindoa proliferacéo de microrganismos.
Com isso, contribuem para produgio
de came e leite sustentavel. Stephane
Duval acredita que as contribuicbes s@o
muitas, mas desde que combinados de
forma correta e fornecidos aos animais na
quantidade e dieta adequadas. “Quando
se melhora o desempenho animal, ha
um aproveitamento maior dos alimentos,
elevando a eficiéncia do rebanho. Isso por
sua vez leva a um menor impacto ambiental
e maior rentabilidade do negdcio. Os dleos
essenciais contribuem para a qualidade
dos produtos finais, carne e leite. Usados
de forma apropriada, o que significa
aplicar a correta combinacdo de Oleos,
em quantidades adequadas, podemos

incrementar a performance  animal,
aumentando a producdo de leite e o ganho
de peso. Desta forma, teremos um animal
mais eficiente do ponto de vista de extracéo
de energia dos alimentos, apresentando
um sistema imunolégico mais forte para
enfrentar os desafios ambientais e para

produgdo”, enfatiza Duval.

No Brasil, os dleos essenciais estio
presentes em produtos da DSM que contém
CRINA® em suas composigdes, substituindo
antibiticos na racdo de bovinos
confinados. O CRINA® foi testado em trés
experimentos, dois deles conduzidos pelo
Departamento de Zootecnia da ESALQ e
um na Universidade Federal de Goias. Em

todos eles apresentou 6timos resultados em

relacdo ao desempenho dos animais. Alguns
dos resultados gerados por essas pesquisas
ja foram publicadas em importantes eventos
cientificos no exterior (The American Society
of Animal Science - ASAS). Além disso, parte
dos trabalhos de pesquisa ira integrar a tese de
doutorado do pesquisador Murillo Meschiatti,
orientado pelo professor Flavio Portela.

Em cada um dos experimentos, realizados
na ESALQ/USP, foram confinados 300
bovinos Nelore que receberam uma
dieta composta por grao de milho moido,
farelo de soja, bagago de cana, ureia e
suplementos DSM com CRINA® e com
RumiStar™ (amilase). Foram avaliados
0 consumo de matéria seca, ganho de
peso, eficiéncia alimentar, rendimento
de carcaca, peso de carcagca quente,
entre outras caracteristicas, em diversos
tipos de tratamentos: Monensina,
CRINA®, CRINA® + Monensina; CRINA® +
RumiStar™ e CRINA® + RumiStar™ +
Protease. A combinacdo do CRINA® com a
amilase resultou em melhor desempenho
animal comparado com a monensina.

Os animais alimentados com CRINA® +
RumiStar™
alimento (9,45 x 8,65 kg), ganharam 12,1%
mais peso (1,76 x 1,57 kg) e apresentaram

consumiram 9,24% mais

peso de carcaga quente (277 x 264,8 kg)
12,2 kg maior que os animais alimentados
com monensina. Vale destacar que todos
esses resultados foram obtidos com a
mesma eficiéncia alimentar do lote controle
(monensina), o que reforca 0 beneficio do
uso dessas tecnologias. Com base nos
dados apresentados acima conclui-se
que o CRINA® pode se constituir em uma
Otima alternativa ao uso de antibiéticos

em dietas de bovinos em terminagdo que
sua combinagdo com RumiStar™ resulta
em desempenho animal em confinamento
superior ao observado com monensina
sodica.”, conclui Murillo Meschiatti.

0 RumiStar™ faz a hidrélise do amido
no ambiente ruminal, transformando o
amido em oligossacarideos, melhorando
todo o0 metabolismo energético do bovino
confinado. O RumiStar™ proporciona
melhor eficiéncia alimentar e reducdo do
custo de producdo da arroba produzida
no confinamento.

Esse ganho de peso diario a mais
comprovado pelo experimento da ESALQ/
USP representa maior lucratividade aos
negoécios, menos impacto ambiental ao
ajudar a reduzir o tempo de permanéncia
do animal no confinamento e um produto
final livre de antibi6ticos, como querem
muitos consumidores. “Foi para atender
as necessidades nutricionais de nossa
crescente populagdo que desenvolvemos
pesquisas com 6leos essenciais. A pecuaria
trabalhou por muito tempo para aumentar
a oferta de carne e leite por meio da
ampliagdo dos rebanhos, mas, hoje em
dia, consideramos que o melhor caminho a
seguir é 0 da melhoria da eficiéncia alimentar
dos ruminantes. Usando dleos essenciais
temos certeza de que esses animais
atingirdo o desempenho maximo que sua
genética altamente melhorada permite. Com
isso, chegamos a etapa final do processo
de produgdo com um impacto ambiental
bastante reduzido.”, assegura o cientista da
DSM Stephane Duval. E a ciéncia garantindo
aos pecuaristas a possibilidade de produzir
alimentos de forma sustentavel. ®
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Marcos Sampaio Baruselli
Gerente da Categoria Confinamento DSM

Zootecnista

semiconfinamento, é uma estratégia
Ode terminagdo de bovinos de corte
que permite ao produtor rural amentar
o0 Ganho de Peso Diério e o rendimento
de carcaca de bovinos mantidos a pasto.
Trata-se de um sistema de produgdo
de bovinos que consiste em arragoar
0s animais por meio de alimentadores
(cochos) estrategicamente posicionados
nas pastagens.
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‘|| oNTinNnamentc
como sistema de producao
intensivo de bovinos de corte

E um sistema de producdo capaz de gerar
muitos beneficios ao produtor, razao pela
qual seu uso cresceu de forma expressiva
no Brasil nos ultimos anos.

Entre os beneficios da sua adocgdo,
podemos citar o aumento da produgéo
de arrobas, tanto por animal, como
por unidade de area, a reducdo da
idade de abate e o aumento do giro

de capital das propriedades rurais.
A adogdo do semiconfinamento é
relativamente simples e consiste em
levar ragdo concentrada até os animais
que permanecem o tempo todo nas
pastagens,
confinamento, em que os animais sdo

diferindo, portanto, do
direcionados para currais fechados ou
baias, para, entdo, serem arragoados
por todo o periodo de engorda.



0 semiconfinamento estd sendo adotado
por produtores com o objetivo principal
de superar o maior desafio da producéo
pecuaria brasileira — que é o baixo
desempenho zootécnico durante o periodo
da seca, época de menor disponibilidade
e qualidade de pastagens.

Asecareduz, ou até mesmo anula o Ganho
de Peso Diario dos bovinos mantidos em
regime de pasto. Também compromete a
taxa de lotagdo, a producéo de arrobas
por hectare e o0 acabamento de gordura
das carcagas dos animais.

Para superar os desafios do periodo
seco, o produtor rural pode adotar o
semiconfinamento como uma excelente
estratégia de engorda. Com o uso
correto deste sistema, a fazenda produz
mais arrobas com menos area, sendo,
portanto um modelo de producédo
sustentavel, tanto do ponto de vista
ambiental como econdmico.

De um modo geral, produtores que
optam pelo semiconfinamento o fazem
por um periodo de 75 a 90 dias, entre os
meses de maio e julho, periodo em que a
quantidade e a qualidade das pastagens
comegam a diminuir. O Peso Vivo inicial
mais usual dos animais semiconfinados
gira em torno de 420 Kg e a quantidade
de racdo concentrada fornecida por
animal diariamente é de cerca de1% do
Peso Vivo (PV). Ou seja, um bovino de 450
Kg de Peso Vivo recebendo 1% PV em
ragao consome em média 4,5 kg de ragdo
concentrada por dia.

0 Ganho de Peso Diario (GPD) gira em torno
de 1,0 kg por animal por dia, podendo
oscilar para mais ou para menos em fungéo
da quantidade e da qualidade da ragéo, além
da raca, do sexo, da condicéo das pastagens
e do gado.

Ao termino do periodo de semiconfinamento,
0 Peso Vivo final dos animais tem sido, em
média, de 510 Kg, estando prontos para
0 abate. Obtém-se, também, um melhor
rendimento de carcaga e um melhor
acabamento de gordura dos animais.

A disponibilidade de cochos é fundamental
para o sistema. Os cochos devem ser de facil
acesso para o trato dos animais, assim como
0 manejo, que deve ser eficiente e realizado
por mao de obra treinada e capacitada.

De um modo geral, os lotes sdo de 100
animais, de modo que sa0 necessarios cerca
de 30 metros de cochos para cada 100
animais, com acesso dos dois lados (cerca
de 60 cm de cocho / animal), onde serdo
fornecidos, em média, 450 kg de racéo
concentrada por dia para cada lote.

No Brasil, ja existem maquinas agricolas
produzidas por empresas nacionais que
pesam e fazem a distribuicdo da ragdo
a pasto de maneira simples e eficiente,
facilitando a gestdo do sistema e reduzindo
0s custos com a méo de obra.

Diversos  produtores  rurais  estdo
optando pelo uso da ragdo concentrada
em doses mais elevadas, podendo o

semiconfinamento atingir até 2,0% do

Em sintese, o
semiconfinamento
é um sistema

de producao

que consiste em
arracoar bovinos
por meio de
alimentadores
(cochos)
estrategicamente
posicionados nas
pastagens.

Peso Vivo do animal. Este sistema também
vem sendo chamado de “confinamento
a pasto”, uma vez que fornece grande
quantidade de ragdo e tem como objetivo
principal aumentar o Ganho de Peso Diario
e a taxa de lotagdo da propriedade.

A DSM desenvolveu novos produtos para o
sistema de semiconfinamento, formulados a
partir de tecnologias inovadoras e exclusivas
em nutricdo animal. Trata-se da nova
linha de produtos Fosbovi Confinamento
CRINA® RumiStar™, capaz de proporcionar
mais seguranca e rentabilidade aos
semiconfinadores. Procure o assistente
técnico comercial da DSM de sua regido
para mais informagbes a respeito dos
novos produtos da DSM e do sistema de
semiconfinamento. ®
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LONIINaad

por exceléncia

Confinamento do Brasil usa de maneira integrada
o software de gestao empresarial S.A.P.

Larissa Vieira
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Mega estrutura em 255 alqueires
para trabalhar com uma capacidade
esttica de 16.000 animais.

a onda de um mercado que nao
N para de crescer, 0s confinamentos
estdo investindo em projetos e
tecnologias capazes de acelerar a etapa
final da producdo de boi gordo. Sediada
em Barretos (SP), a CMA (Companhia
Agropecudria Monte Alegre) mantém

uma estrutura com capacidade estatica

para 16.000 animais. O projeto engorda
bois proprios e de pecuaristas parceiros.
Sdo 112 piquetes de engorda e uma
equipe de 36 colaboradores.
Todos os piquetes possuem irrigacéo
automatizada para melhorar o controle de
poeira e o conforto térmico. Os bebedouros
séo de vazéo total, com baixo volume de
agua e lavados em dias alternados, visando
a qualidade e ao uso racional de agua. 0
local possui reservatorio de um milhdo e
700 mil litros; as lagoas de decantagdo
aproveitam a agua de chuva por meio
de canaletas na extensdo da fazenda. Ha
um sistema eletronico para o controle do
consumo de diesel em todos os veiculos.
Todo o confinamento é projetado para
reduzir a erosdo facilitando, de forma
segura, 0 escoamento da chuva e mantendo
a qualidade do piso dos currais.

“0 pecuarista nos envia o animal e nos
transfere a responsabilidade de terminar
0 gado com eficiéncia, agregando valor a
carcaga. O objetivo é alcancar pelo menos
sete arrobas em um periodo de 95 dias”,
afirma André Luiz Perrone dos Reis, que esta
a frente da CMA.

Segundo Luciano Morgan, gerente de
categoria da DSM, na fabrica, todo o processo
de elaboracdo de dietas é controlado por
um sistema automatizado que reduz erros
de inclusdo de ingredientes e garante a
qualidade da dieta formulada. Através deste
sistema, é possivel mensurar por batida o
que acontece e controlar processos para
evitar erros futuros. Diariamente, a eficiéncia
de fabricagéo por operador ¢ avaliada.

66

O confinamento da
CMA utiliza, ainda,
suplementos da
DSM especificos
para garantir que
os animais atinjam
rapidamente e
com qualidade o

ponto de abate. ,,

Atualmente, os ingredientes sdo milho,
polpa citrica, torta de algodao, feno, bagago,
palha de cana-de-aglcar, gérmen de milho.
0 confinamento utiliza, ainda, suplementos
nutricionais da DSM, para garantir que
0s animais atinjam seus indicadores de
produgéo, com todo o pacote tecnoldgico,
inclusive os Minerais Tortuga.

Todos os currais dispdem de um sistema
de “tags” que registram as quantidades
fornecidas de dieta automaticamente e
auxiliam na informacéo da programacéao do
trato. Estas informagdes sdo utilizadas para
gerar a eficiéncia de trato (diferenca entre
as quantidades previstas e reais de oferta
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de dieta), podendo ser desmembrada por
horario ou mesmo por tratador. Os cochos
sdo abastecidos quatro vezes por dia.

“Como atuamos em uma industria de
transformagao, a nutri¢do € o ponto crucial
para a engrenagem do negécio”, garante
Perrone. “Bons critérios nutricionais sdo
fundamentais para garantir os resultados
e a qualidade no produto final”, afirma.

Para que essa engrenagem nao pare por
falta de matéria-prima, a CMA tem uma
moderna fabrica de ragdo, cuidando
desde o controle de estoque/previsdo de
consumo, recepcao, alocagao e andlise da
matéria-prima, até o bom processamento
da dieta, mensurando o alimento fornecido
e consumido dos lotes. No local, ha um

laboratorio para a realizagio de andlises de

matérias-primas e dietas prontas.

Das terras da CMA também vem o feno
fornecido ao gado, que é feito com
Tifton-85. Outro produto da ‘casa’ é a palha
de cana, usada como volumoso. “Esse
projeto faz parte da nossa sustentabilidade.
Queimamos o bagaco de cana para produzir
energia e, desde 2014, a palha, que antes
era desprezada, é reutilizada por ser rica
fonte de fibra”, comenta Perrone.

0 confinador acredita que a forte demanda
mundial por carne garante ao negécio boas
projecoes. “Geograficamente, temos uma
0tima posicéo, o0 que beneficia a logistica
dos frigorificos. A experiéncia, o controle
dos dados e as boas parcerias propiciam a

possibilidade de um confinamento intenso
e eficiente.

“Quando traz seus animais para ca, o
produtor foca o negdcio em sua maior
especialidade, que é recriar, desenvolver
bem o animal antes da terminagéo”, diz
Perrone. Ele fala com propriedade. Afinal,
André Luiz viu, junto com o avd Perrone, a
pecudria mudar os rumos da propriedade
na década de 1990. Na época, a CMA
tinha um sistema de cria e recria de
animais a pasto, com uma capacidade
para 300 cabegas. O neg6cio cresceu e a
CMA se transformou no chamado boitel
(hotel para bois) e, hoje, segue como um
dos mais conceituados confinamentos
do Pais, absorvendo animais de Minas
Gerais, Goias, Mato Grosso e Mato

Projeto de recria a cocho, tendo como enfoque o programa Cota Hilton de cortes especiais do quarto traseiro, de novilhos precoces, para o mercado internacional.
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Grosso do Sul, dentre outros estados,

durante todos os meses do ano. Em
contrapartida, o produtor recebe o
preco da arroba de S&o Paulo.

Um dos projetos mais recentes é a
recria a cocho, tendo como enfoque 0
programa Cota Hilton para o mercado
internacional. “0 mundo vai demandar
cada vez mais carne de qualidade,
enquanto no  Brasil, principal
exportador, as areas ficam cada vez
concorridas, por conta do avango da
agricultura de gréos sobre a pastagem
e de pressdes ambientais. A melhor
ferramenta para a lucratividade é a
intensificacdo. Muitos pecuaristas
querem terceirizar a engorda do boi,
querem explorar o animal no momento
da recria e, depois, encaminhar ao
cocho. E eles estdo certos. 0 negdcio
¢ produzir mais arrobas por hectare
e sistemas de terminagéo intensiva
sdo fundamentais neste processo. 0
pecuarista pode ter um incremento

de 40% a mais, na mesma taxa de

lotagdo, e ainda terd queda no custo de
producdo”, assegura o administrador.

Além dos resultados técnicos, existem
inimeros cuidados com a sustentabilidade
e a rastreabilidade dos processos,
trazendo varios prémios ao projeto, tais
como a certificagdo Rainforest Alliance TM
(destinada as propriedades que atuam com
total respeito ao meio ambiente), a Alianga
daTerra— Produzindo Certo, 0 Prémio Nelson
Pineda (melhores confinamentos do Pais) e
0 Selo Global G.A.P. Além disso, a CMA faz
parte da Trace List (lista de propriedades
aceitas para exportacdo de carne para a
Unido Europeia, baseada na indicagdo do

Ministério da Agricultura).

“E gratificante ver o S.A.P rodando
e integrando todos o0s setores da
CMA como rotina. A implantacdo do
sistema traduz a obstinagdo do projeto
em superar-se a cada dia na busca
de resultados Unicos. Somente uma
empresa que acredita no futuro do seu
negdcio faz este tipo de investimento.

66

O pecuarista
nos envia o animal
que vai ganhar
peso, agregar
valor para,
posteriormente,
ser abatido.
O objetivo é
alcancar pelo
menos sete
arrobas em
um periodo
de 95 dias.

3

André Luiz Perrone dos Reis
CMA

André Luiz Perrone dos Reis, a frente do CMA

Hoje a CMA é uma referéncia nacional
em gestdo de confinamento e resultados
técnicos, fruto de muita disciplina,
inovagao

equipe comprometida e

constante”, finaliza Luciano Morgan. ®
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Pecuaristas do Brasil, Paraguai e Coldmbia criam programa que visa

estimular o melhoramento genético da raca Nelore, agregar valor aos
produtos das fazendas e melhorar a produtividade a campo

Fernando Dantas

primorar a genética dos ampliar o desempenho econdmico, social alcancar esses resultados. Mas um grupo
Aanimais, melhorar a eficiéncia e ambiental nas propriedades rurais. A de pecuaristas, que ja trabalhava em busca
produtiva e alcangar mais ganhos maioria dos produtores que atua com de melhoramento genético, transformou
em produtividade a campo, além de pecudria desenvolve suas atividades para isso em metas. Eles se reuniram e
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criaram a Companhia de Melhoramento
Genético (Cia. de Melhoramento). Séo
56 pecuaristas espalhados pelo Brasil,
Paraguai e Colombia, que atuam em
prol do melhoramento genético da raga
Nelore e com foco em agregar valor a
todos os produtos da fazenda, de forma
sustentavel e com alto rendimento.

Nos dias 18 e 19 de agosto, esses
pecuaristas estiveram reunidos em
um evento, em Goiania (GO), para a
troca de experiéncias e para ampliar
conhecimento sobre mercados, cenarios
e genética, assim como obter mais
dados sobre os resultados alcangados
com a Cia. de Melhoramento. “Essa é
a funcdo desse encontro, ou seja, fazer
um compilado das impressdes, das
informacdes e alinhar nosso futuro,
revisando estratégias e avaliando o que
pode ser feito com mais agilidade para
alcancar nossas metas”, afirma Marcelo
Almeida, da PRO Producéo Profissional.

A DSM foi parceira na realizagcdo do
encontro. Segundo o gerente regional,
Marcelo Teodoro van Lieshout, o evento
serve como oportunidade de aproximacao
com clientes da empresa e para entender
as necessidades de mercado desses
pecuaristas, além, é claro, de conhecer
possiveis novos clientes. “Nds trabalhamos
com tecnologia e produtividade. E a
pecuaria esta caminhando cada vez mais
para isso, voltada para ser uma pecudria
intensiva. Nos precisamos estar proximos
desse publico”, afirma.

PROGRAMA

De acordo com Marcelo Aimeida, a Cia. de
Melhoramento foi criada a partir da proposta
de pecuaristas que ja atuavam com
melhoramento genético em outro programa
similar. “Percebemos a necessidade de
avangarmos mais rapido e com objetivos
muito bem definidos. O nome, a marca e o
escudo da companhia sdo recentes, existem
ha dois anos. Mas o trabalho ja data de

Alexandre Mendonca de Barros, em palestra durante ao Encontro Anual Cia. de Melhoramento
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Sao projetos como
este que podem
trazer também

a pecuaria de
corte brasileira a
um nivel de alta
exceléncia.

Alexandre Mendonca de Barros
MB Agro

muitos anos. Por isso, 0 mercado conhece a
atuacdo desse grupo sob outra apresentacéo
comercial. Agora, € uma associagdo em
torno do programa de melhoramento e
entendemos a genética como meio para
conseguirmos isso”, explica.

0 diretor do Grupo JD e participante do
grupo, Arnaldo Eijsink, concorda que a Cia.
de Melhoramento é recente, mas que a
associagdo aproveita outras experiéncias
dos pecuaristas, e isso contribui para
direcionar melhor o que o programa quer
alcancar. Ele reforca que os resultados ja
estdo aparecendo no campo. “Podemos
medir isso por meio do interesse do
mercado nos nossos animais e pelo que
vem acontecendo em cada fazenda e com
o0s associados. Temos nlimeros expressivos
quanto aos indices de prenhez, saindo de 24
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para 14 meses de idade. Tem fazendas
chegando a 67% de prenhez em novilhas,
com 14 meses, o que é um indice
fantastico. O resultado dessas prenhezes
traz filhos de novas geracdes cada vez
melhores. Ndo errando no acasalamento,
vamos progredir mais”, diz. No primeiro
ano de atuago, a Cia. de Melhoramento

LT
Marcelo Almeida, da Cia. de Melhoramento
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Victor Miranda, diretor da Fazenda Heringer, que faz parte da Cia. de Melhoramento

alcancou 4 mil touros com Certificado
Especial de Identificagdo e Produgéo (CEIP),
que abasteceram o mercado de reprodutores
melhorados para a cobertura de vacas em
toda a América do Sul.

Para o engenheiro agrénomo e doutor em
economia aplicada pela Universidade de

Sao Paulo (USP), Alexandre Mendonga de

Barros — um dos palestrantes do encontro
de pecuaristas, o trabalho desenvolvido
pela Cia. de Melhoramento estd alinhado
as necessidades atuais da pecuaria, tanto
de aumento da produtividade, quanto de
eficiéncia produtiva. “Esta se configurando
como 0 maior projeto e que ja tem um grupo
respeitado de matrizes. Portanto, isso vai
proporcionando massa critica para criar
uma avaliagdo genética de peso”, informa.
Barros complementa que o programa vem
contribuindo para uma fase importante
da raga Nelore. “Historicamente, animais
precoces eram de outras ragas. Agora,
estamos vendo uma mudanga total de
mentalidade, com principios corretos e
preocupacdo com retorno econdmico,
transformando o Nelore em animal mais
precoce, com carcaga moderna e produtiva.
Acredito que essa € a Unica forma da raga
competir de igual para igual com outras.
Séo projetos como este que podem trazer



também a pecudaria de corte brasileira a
um nivel de alta exceléncia”, enfatiza.

COMPETITIVIDADE

Todos o0s pecuaristas que integram
a Cia de Melhoramento atuam com
um objetivo comum, ja que ha um
compartilhamento  de  informagdes
entre eles para a busca dos melhores
animais da raca Nelore. Do total de
50 mil animais dos produtores, é feita
a escolha dos 10 melhores avaliados,
de diversas idades. Segundo Arnaldo
Eijsink, os selecionados passam por
teste de progénie e o sémen dos touros
é distribuido, a um valor simbdlico,
para que o0s pecuaristas possam
testar os animais. “Por contrato com
a associacdo, todos sdo obrigados a
utilizar os animais, ja que, teoricamente,
sdo de genética melhor do que de anos
anteriores. Os dados alcangados com
esses testes sdo de conhecimento do

grupo”, relata.

L

Marcelo Teodoro van Lieshout, gerente regional DSM,
e Marco Tdlio Ramalho, diretor de Vendas DSM

Como ha a divulgagdo do resultado como
um todo, envolvendo a genética e até
0 resultado financeiro por hectare das
propriedades, Eijsink assegura que ocorre,
sim, uma competitividade sadia entre os
pecuaristas. “Isso gera uma concorréncia
entre os 56 produtores, porque um esta na
frente, outro mais para tras. Mas estimula
para tentar alcangar melhores resultados.
Isso é bom e faz parte do projeto”.

Para Victor Miranda, diretor da Fazenda
Heringer — que faz parte da Companhia, essa
disputa entre as propriedades é importante
para o programa, porque incentiva cada uma
das propriedades a fazer o melhor trabalho
possivel. “Sao escolhidos os melhores
animais. Esses recebem os indices e 0
Certificado Especial de Identificagdo e
Producdo (CEIP), que é uma marca de
superioridade. Entdo, é importante que
cada fazenda consiga colocar os melhores
animais no projeto. A competic@o ndo para,
mas o motivo maior é a evolugdo da raca
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Trabalhamos

com tecnologia e
produtividade.

E a pecuaria esta
caminhando cada
vez mais para
isso, voltada para
ser uma pecuaria
intensiva.

Marcelo Teodoro van Lieshout
Gerente Regional DSM

Nelore”, garante. Hoje, a Heringer possui 17
fazendas de cria, recria e engorda. A Central
Genética da empresa rural esta localizada
em Vila Velha (ES), onde estdo quase cinco
mil matrizes avaliadas pelo programa.
0 total de animais das propriedades da
Heringer chega a 22 mil cabegas.

PERSPECTIVAS

Segundo Marcelo Almeida, a expectativa da
Cia. de Melhoramento para os proximos anos
é de crescimento em nimero de cabegas e
em velocidade de evolugdo genética, com
a aplicacdo de tecnologias de ponta, como
selecdo gendmica, Inseminagao Artificial em
Tempo Fixo (IATF) e teste de paternidade,
entre outras. “Vamos dar outra dindmica e
velocidade para o trabalho que ja vem sendo
feito. Isso, para ir além do que fizemos
nesses dois anos da Companhia, que é
um resultado relevante e com ganho de
genética duas vezes maior do que tinhamos
no passado”, estima. ®
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Suplementacdo de vacas

e desempenho de bezerros

Otavio Rodrigues Machado Neto
DPA-FMVZ-UNESP-Botucatu

Jodo Paulo Franco da Silveira
Supervisor de Vendas da DSM
Pds-Dr. Forragicultura e Pastagem

as condigbes da pecudria brasileira,
Nem virtude do periodo em que é
realizada a estacdo de monta (estacéo
chuvosa), vacas de corte passam pelo
terco médio da gestagdo na estagdo
seca, podendo sofrer as consequéncias
da restricdo nutricional, quantitativa e
qualitativamente. Além disso, a baixa
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disponibilidade de nutrientes durante
0 periodo seco do ano pode, também,
causar efeitos permanentes sobre a
progénie. Pesquisas recentes, realizadas
principalmente nos Ultimos dez anos, tém
demonstrado que o crescimento pré-natal
¢ afetado pelo status nutricional da vaca
desde o estagio embrionario. Alteragdes
irreversiveis podem ocorrer na estrutura
de drgaos e tecidos, sendo que o melhor
exemplo é o impacto da ma nutricdo da
vaca sobre a musculatura esquelética de
bezerros e, também, sobre o tecido adiposo.

Quando vacas de corte sofrem restrigéo
nutricional no terco inicial da gestacgéo,
0 peso ao nascimento pode ndo ser
afetado (uma vez que 75% do crescimento
fetal ocorre no terco final da gestacéo).
Entretanto, a organogénese (formagédo dos
Orgdos) ocorre no terco inicial da gestacao,
podendo comprometer o desenvolvimento
do figado, rim, baco, intestino delgado e
intestino grosso, por exemplo. Ademais, a
placenta, que é o 6rgdo que permite a vaca
disponibilizar nutrientes e oxigénio ao feto
e possibilita que este “devolva” para a mae



0s “residuos” resultantes do metabolismo
dos nutrientes. Portanto, a restricdo
nutricional no terco inicial da gestacdo
pode prejudicar o desenvolvimento
placentario. Como a placenta é um
6rgdo que permite a vaca disponibilizar
nutrientes ao feto, precisa ser altamente
muitos  vasos

vascularizada (possuir

sanguineos). E alguns aminoacidos
tidos como “aminoécidos essenciais”
(aqueles que precisam ser obtidos por
meio da alimentacéo) tém sido também
denominados “aminodacidos funcionais”,
como, por exemplo, a arginina. Este
aminoacido ndo serve apenas como
“bloco” para a construgéo das proteinas
musculares, mas estd também envolvido
na dilatagcdo dos vasos sanguineos. A
arginina participa da sintese de odxido
nitrico, um importante vasodilatador que
aumenta o fluxo de sangue para os drgaos.
Caso a placenta tenha ma vascularizagéo
em virtude da nutricdo inadequada das
vacas, o fluxo de nutrientes e de oxigénio
para o bezerro podera ser prejudicado.

Embora haja formagdo de fibras
musculares primarias nos primeiros

dois meses apos a concepgdo, a grande

maioria das fibras musculares é sintetizada
entre o terceiro e 0 sétimo més de gestacao.
A musculatura esquelética tem baixa
prioridade na particdo de nutrientes, quando
comparada com outros tecidos, como a
musculatura estriada cardiaca e o cérebro.
Em virtude disso, vacas perdendo peso
durante o periodo seco do ano, poderdo
disponibilizar baixa quantidade de nutrientes
ao feto, e a musculatura esquelética sera
prejudicada. Apés os 210 dias de gestacdo,
a musculatura esquelética ja esta madura,
sendo que, a partir deste periodo, ocorre
apenas hipertrofia (aumento em tamanho)
das fibras musculares que foram formadas
entre o terceiro e o0 sétimo més da gestaco.
Ou seja, o tergo médio da gestagéo é crucial
para a ocorréncia da miogénese secundaria.
A hipertrofia de fibras musculares (a partir
do terco final da gestacéo) € dependente das
células satélites, formadas durante o tergo
médio da gestacao. Caso haja baixa formagao
de fibras musculares, a hipertrofia também
podera ser prejudicada, o que compromete 0
ganho de peso pos-natal. Bezerros com baixa
quantidade de fibras musculares poderao ter,
além da menor taxa de ganho de peso do
nascimento ao abate, menor rendimento de
carcaca e rendimento na desossa (Tabela 1).
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Pesquisas

recentes, realizadas
principalmente nos
altimos dez anos,
tém demonstrado que
o crescimento pré-
natal é afetado pelo
status nutricional da
vaca desde o estagio

embrionario. , ,

No trabalho de Underwoodet al. (2010),
0 uso de pastagens de melhor qualidade
permitiu que a progénie produzisse carcagas
aproximadamente 18,6 kg mais pesadas.
Esse peso adicional, considerando valores
atuais da arroba do boi gordo no estado de
Séo Paulo (R$ 151,80), permite a compra de
quase 140 kg de um proteinado comercial,
com 35% a 40% de PB (considerando
preco de R$ 1,35/Kg). Essa quantidade de
suplemento poderia ser utilizada na dose
de 1 kg por vaca/dia, durante os meses
em que se encontra forragem de pior >>>

Tabela 1. Desempenho de bovinos filhos de vacas submetidas ao pastejo em pastagem nativa (6% de Proteina Bruta - PB)
ou pastagem melhorada (11% de PB) por 60 dias durante o terco médio da gestacao (Underwoodet al., 2010)
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qualidade. Além de evitar perda de peso
e prejuizos para a formagédo de fibras
musculares, a eficiéncia reprodutiva
seria melhorada, uma vez que as vacas
poderiam apresentar maior escore de
condig&o corporal.

Atualmente, tem sido crescente a
valorizagdo de carnes que apresentam
alto grau de marmoreio, especialmente
em sistemas de producdo nos quais
ha uso de sémen de animais de ragas
britdnicas ou continentais em vacas
zebuinas. Diante disso, a boa nutrigdo
da matriz também ¢ fundamental. A
formagéo dos adipdcitos intramusculares
ocorre, especialmente, entre o tergo final
da gestacéo e os 240 dias de idade do

bezerro. Durante esse periodo, é possivel
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manipular o aparecimento de adipdcitos,
que, posteriormente, serdo preenchidos
com triglicerideos, formando o marmoreio.
Vacas que sofrem restricdo nutricional
durante o terco final da gestagdo terdo
menor capacidade de formar adipécitos
durante este periodo. Ademais, vacas que,
por ventura, cheguem ao parto com baixo
escore de condicdo corporal, poderdo
apresentar menor producdo de leite, 0
que também prejudicara a formagdo de
adipdcitos intramusculares pelo bezerro
recém-nascido, totalmente dependente
da ingestdo do leite materno. Estratégias
como o creep-feeding e o desmame
precoce
estimular o aparecimento de adipdcitos e,

podem ser efetivas para

futuramente, a producdo de carnes com 0
teor de marmoreio desejado pelo mercado.

Apdés os 240 dias de idade, apenas
os adipécitos formados é que estardo
disponiveis para serem “preenchidos”,
conferindo 0 marmoreio. A suplementagao
de bezerros, além de acelerar as taxas
de ganho de peso, é importante para
aumentar a possibilidade da obtencéo de
carnes com maior nivel de marmoreio.

A suplementacdo de matrizes de corte
durante a gestagdo, além dos possiveis
beneficios sobre a progénie, pode permitir
um menor intervalo entre o parto e a
nova concepcdo. Esse tipo de manejo é
importante, especialmente em primiparas,
que ainda se encontram em crescimento
€, por isso, sdo mais suscetiveis (e também
0s seus bezerros) a escassez de nutrientes
durante o periodo seco do ano. ®
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COAPIL une qualidade
e alta tecnologia

Parceria com a DSM garante melhor desempenho animal

Lucas Eduardo Pilon

Assistente Técnico Comercial Canal IndGstria DSM
Médico Veterinario; Doutor em Medicina Veterinaria -
Unesp Jaboticabal

Everton do Espirito Santo Borges
Supervisor Técnico Comercial DSM
Zootecnista

uscando o progresso através de
Bseus esforgos, 50 produtores rurais
iniciaram suas atividades apoiados pela
ACAR-GO (Associacéo de Crédito Agricola
Rural de Goias) e pelo INCRA (Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria). Assim, em 21 de julho de 1968,
constituiu-se a Cooperativa Agropecuaria
Mista de Piracanjuba (COAPIL).

No inicio de suas atividades, a cooperativa
goiana tinha como principal objetivo a
aquisicdo de sacarias para atender os
produtores que cultivavam arroz. Além
de fornecer insumos para 0s cooperados,
a COAPIL passou a diversificar 0s seus
negdcios, inaugurando farmacia veterindria,
posto de combustivel, armazém com alguns
géneros alimenticios, supermercado, posto
de recepcao de leite e armazém geral. Apds
adquirir galpdes, em 1997, a empresa inicia
as suas atividades no setor de nutricéo
animal, com a produgéo e a comercializagdo
de ragdes e suplementos minerais.

Diante do crescimento da cooperativa, em
2010, a Tortuga propds uma parceria para

Fébrica da COAPIL

o0 langamento da linha de minerais Premium,
reformulando as ragbes e concentrados,
fato que recuperou a credibilidade quanto
COAPIL,
desempenho

a qualidade dos produtos

proporcionando  melhor
dos animais, observado pelos proprios
cooperados.

nas vendas de racées, a COAPIL inicia

Frente a esse aumento

a construgdo de uma nova fabrica,
inaugurada no primeiro trimestre de 2016,
100% automatizada.

0 crescimento no setor de nutricéo animal se
deve a competéncia dos gestores que estdo a
frente da cooperativa: o diretor-presidente José
Lourenco, 0 vice-presidente Astrogildo Gongalves,
o gerente comercial Gesmar Jodo de Amorim e
o conselheiro Licio Honorato da Silva.
Os produtos comercializados pela Coapil

il COOPERATIVA AGRCPECIIRIA META
@/ DE I"?J\.C:ANJjH&
s

em parceria com a DSM possuem alta
tecnologia, pois sdo constituidos de Minerais
Tortuga e Vitaminas de acordo com os
padrdes OVN® (Nutricdo Otima Vitaminica). A
cooperativa possui um rigoroso controle de
qualidade das matérias-primas utilizadas na
produgao de racdes e suplementos minerais.
Sao realizados testes laboratoriais, testes
de validagdo de mistura, calibragéo
dos equipamentos, treinamentos de
Boas Praticas de Fabricagdo a todos os
colaboradores envolvidos no processo de
produgdo, além da fiscalizago efetuada
pelo Ministério da Agricultura Pecudria e
Abastecimento (MAPA). Todas essas agoes
visam garantir a qualidade dos produtos
comercializados, fazendo com que os
animais expressem 0 maximo de sua

capacidade produtiva. ®
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Nossa linha de produtos evoluiu
para que sua producao de leite
também evolua.

A DSM, detentora da marca Tortuga, esta lancando uma nova e completa linha para cada fase (cria, recria

e reproducao) e nivel de producdo do gado leiteiro. Investindo constantemente em tecnologia e qualidade,
a DSM oferece mais confianca, rentabilidade e eficiéncia produtiva ao produtor brasileiro. O resultado

é evidente: indices zootécnicos elevados e maior lucratividade.
Saiba mais em www.tortuga.com.br « SAC: 0800-011-6262
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Investir em tecnologia
eleva producao leiteira

Fazenda Hamada aumenta a eficiéncia alimentar do rebanho

com o novo Bovigold® CRINA® RumiStar™ com Metionina

Larissa Vieira

uando a tecnologia entrou porteira
Qadentro nas fazendas leiteiras, o
balde passou a ficar cheio com maior
facilidade. No inicio da década de 70,
nossas vacas costumavam produzir 700
litros de leite por ano. No final dos anos
90, ja conseguiam o dobro disto. Desde
0 ano 2000, a produgdo de leite no Brasil
cresceu 104%, colocando o Pais como o
quinto maior produtor mundial.

Foi a verticalizagdo da pecudria que
permitiu esse aumento significativo no
volume total. O rebanho aumentou ao
longo das décadas, mas o maior impacto
foi 0 aumento da produtividade animal.
Para isso, o produtor correu atras de
novas tecnologias que pudessem garantir
um plantel mais produtivo. Entraram
em cena animais de genética superior,
por meio de inimeros touros provados
pelos programas de melhoramento, as
pastagens de qualidade e adaptadas
ao nosso solo e clima, medicamentos e
vacinas e suplementos capazes de suprir
as deficiéncias, tanto na parte produtiva
quanto reprodutiva.
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Com o aval da Ciéncia, o leque de inovagdes
tecnoldgicas cresceu, facilitando a vida do
produtor de leite. Na fazenda Hamada, que
atua na atividade leiteira hd quatro anos, o
uso crescente de tecnologia tem elevado a
produgéo de leite por vaca. Ha menos de um
més, o criador e médico veterinario, Marcio
Ferreira Mendanha, conseguiu elevar de 28
litros/dia para 30 litros/dia a produg@o, apds
inserir na dieta das vacas produtos capazes
de eliminar os efeitos da acidose ruminal.
“Ja usava o bicarbonato para amenizar

0 problema, mas decidi investir em 6dleos
essenciais, leveduras e adsorventes de
micotoxinas. A intencdo era comprar cada
produto separadamente e fazer a mistura na
fazenda. Quando fui informado que ja havia
um produto com todos esses ingredientes,
optei por adota-lo, pois, assim, evitam-se
possiveis erros no preparo”, diz o criador.

Assim, as vacas da Fazenda Hamada
passaram a receber o Bovigold® CRINA®
RumiStar™ com Metionina, que integra

Da esquerda para direita: Jaquelina (admintradora), Daniela (veterinaria),

os ordenhadores da Fazenda Hamada e Marcio Ferreira Mendanha



a nova linha de 14 suplementos
nutricionais langada pela DSM este
ano. O resultado da fazenda supera
os alcancados em estudos feitos pela
Universidade Federal de Lavras (UFLA),
que comprovaram aumento de producao

de leite com o uso dessas tecnologias.

Por tras da linha que acelerou a
producdo do rebanho da Hamada e de
indmeras fazendas no Pais, estd um
pacote tecnoldgico desenvolvido pela
DSM, que combina os aditivos CRINA®,
RumiStar™ e Metionina protegida,
aliados aos exclusivos Minerais Tortuga
no nivel maximo (100%) em todos os
produtos da linha.

Os dleos essenciais presentes na linha
substituem com louvor os antibidticos,
promovendo o aumento da ingestdo de
matéria seca, melhora na degradacao de
fibras, proteinas e amido, livrando ainda
0s animais da acidose ruminal. A versao
com Metionina protegida, que é usada
no rebanho do criador Marcio Ferreira
Mendanha, tem ainda a vantagem de
aumentar a eficiéncia alimentar e reduzir
a quantidade de farelo de soja da dieta
uma vez que consegue passar intacta
pelo rumen podendo assim ser absorvida
no duodeno. Segundo Fernando Sousa,
gerente de categoria gado de leite da
DSM, além do aumento de producéo, é
possivel verificar melhora significativa
na qualidade do leite, elevando os
teores de gordura e proteina. Com
isso, 0 produtor que recebe bonificacdo
por qualidade
remuneracao por parte da industria.

consegue  melhor

No caso do CRINA®, os ganhos também

sdo significativos. Em 15 testes realizados,
ele provou elevar em 1,5 kg leite/dia. “A
associacdo do CRINA® e RumiStar™ permite
um incremento de até 12% na producgéo
diaria”, esclarece Sousa.

A meta da Fazenda Hamada é passar a
média para 37 litros/dia e elevar o nimero
de vacas com média de 55 litros/dia, que
hoje representa 20% do rebanho. Para
isso, o plantel serd ampliando, passando
de 46 vacas em lactacdo para 180. Qutra
tecnologia da linha Bovigold adotada pela
fazenda é o Betacaroteno para as fémeas
no pré e pos-parto. A meta é aumentar o
indice de concepcéo das vacas na primeira
inseminacédo artificial, passando de 20%
para 35%. “Como iniciamos ha poucos
dias o fornecimento do produto, ainda nio
temos dados da fazenda comprovando se
0 Betacaroteno realmente promoveu essa
melhora, mas estamos confiantes em um
resultado positivo”, declara Mendanha.

0 Betacaroteno, uma pro-vitamina que
atua na sintese da Vitamina A, tem atuacéo
direta nos processos reprodutivos e esta
presente nos produtos Bovigold® Beta Pré-
parto e Bovigold® Beta Pés-parto. No caso
do Pré-parto, ajuda a vaca a ter um parto
seguro e livre de problemas metabélicos por
possuir uma formula capaz de favorecer a
mobilizagdo de calcio 6sseo no sangue,
reduzindo a ocorréncia de hipocalcemia
e melhorando a imunidade da vaca. Ja o
Pés-parto reduz o intervalo de partos e
proporciona um retorno mais rapido ao cio.
Além de produtos especificos para vacas
em lactacéo e no pré e pés-parto, a linha
Bovigold® conta com produtos para todas
as etapas da produgéo: cria, recria, vacas de

O que mais

me impulsiona

a continuar
utilizando os
produtos da DSM
nao é so o alto
nivel de tecnologia
que oferecem e,
sim, a assisténcia
técnica oferecida.

Marcio Ferreira Mendanha
Fazenda Hamada

produgdo a pasto, vacas de média produgao
e vacas de alta producéo.

Para Mendanha, a tecnologia é o caminho
para alcangar mais leite por vaca. “Sempre
procurei adotar o que existe de novidade
nessa area porque SO assim conseguirei
produzir bastante leite, mesmo com um
rebanho menor. Mas o0 que mais me
impulsiona a continuar utilizando os
produtos da DSM néo € so o alto nivel de
tecnologia que os produtos oferecem e, sim,
a assisténcia técnica oferecida. Meu rebanho
recebe acompanhamento do técnico Marcio
Kawakami. Ele faz varios tipos diferentes de
exame para avaliar o desempenho e saude
dos animais. Essa assisténcia é fundamental
para quem esta na pecuaria leiteira, pois
trabalhamos com margens apertadas de
lucro”, finaliza o criador. ®
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Fernando Sousa

Gerente Categoria Leite DSM
Zootecnista

Em uma destas andancas, estava com
um amigo de longa data, engenheiro
agronomo e especialista em fruticultura,
visitando uma fazenda. Passamos por
uma lavoura de laranja e, no chao, havia
varios pequenos frutos que cairam do pé,
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frutos estes que tiveram o seu crescimento
interrompido. Como especialista, ele me
explicou que a laranjeira € uma mae perfeita
e s6 mantém os frutos que ela consegue
criar; os frutos em excesso sdo abortados
logo no inicio de seu desenvolvimento.

A natureza nos ensina muito e exige
um grande exercicio de observacao.
Imediatamente, fiz a associagdo com o
segmento de bovinos de leite. Animais
estdo cada vez mais sendo exigidos e
colocados a prova e, quando ndo existem



condigdes adequadas, o animal prioriza a
sobrevivéncia e a produgéo de leite, em
detrimento dos processos reprodutivos.

Um animal que durante a sele¢do natural
priorizou 0s processos reprodutivos para
o momento de abundéncia, caracterizado
pela grande oferta de pasto durante as
aguas, agora é colocado em freestall ou
compost barns com dieta balanceada e
ambiente controlado, para a obtencéo de
uma maior expressdo genética.

Opa... alguém falou em pasto, elemento
rico em Betacaroteno? Pois bem, este
sumiu das dietas de muitas fazendas,
sendo substituido pela silagem de
milho, que apresenta mais energia,
menos fibra e pode ser produzido em
maior quantidade. Também é rico em
Betacaroteno, ou pelo menos ja foi. Em
seu estado natural, o milho apresenta
altos niveis da pré-vitamina, porém,
quando observamos seus niveis em
forragens conservadas, sua concentragao
diminui substancialmente.

Por muito tempo, cientistas acreditaram
que a suplementacdo com Vitamina A
poderia suprir 100% das necessidades
dos processos reprodutivos dentro do
corpo liteo e foliculo. E importante
observar que a Vitamina A tem sua
concentragdo regulada pelo mecanismo
de homeostase do animal, o0 mesmo
mecanismo que € responsavel pela
manutencdo de equilibrio do pH e da
salinidade do sangue. Isto convocou a
comunidade cientifica para o estudo
das pro-vitaminas, elementos que, se
presentes no sangue, podem atuar na

produgdo das vitaminas em determinados
tecidos reprodutivos.
Uma importante pro-vitamina é o
Betacaroteno, pertencente ao grupo dos
carotenoides. Além de funcdo pigmentante,
é um potente antioxidante natural que auxilia
nos processos reprodutivos, de imunidade e
de envelhecimento celular.

A medida que os estudos com a ingestéo de
Betacaroteno se multiplicam e os resultados
de campo sdo coletados, a comunidade
cientifica se aguca com a probabilidade
de termos encontrada a pr6-vitamina da
reproducdo. Resultados surpreendentes
mostram melhora na taxa de prenhez, menor
taxa de abortos e expressiva redugdo nas
taxas de retencdo de placenta, fornecendo
as fazendas uma ferramenta importante
para a calibragao dos indices reprodutivos.

Na mesma

dire¢do,  pesquisadores

correlacionam  niveis  plasmaticos de
Betacaroteno no pré-parto determinando
a ovulacdo pos-parto, tornando cios mais
visiveis, aumentando a evolugdo do corpo
liteo e melhorando até a qualidade do

colostro em termos de imunoglobulinas.

0 homem esta cada vez mais desafiando
0 animal a expressar todo o seu potencial
reprodutivo, uma vez que 30% dos animais
descartados em uma propriedade sdo
correlacionadas a esse fator. E também um
dos pilares que determina o Retorno Sobre o
Investimento (ROI%) da produgdo leiteira em
curto, médio e longo prazo.

Assim como estamos longe de fazer com
que a laranjeira consiga criar 100% dos

O homem esta
cada vez mais
desafiando

o animal a
expressar todo
o seu potencial
reprodutivo, uma
vez que 30%
dos animais
descartados

em uma
propriedade sao
correlacionadas
a esse fator.

seus frutos, também ndo conseguimos
controlar 100% dos fatores que afetam
a reproducdo nos animais criados em
sistemas intensivos. Nesta direcdo, o
Betacaroteno tem provado que pode afetar
positivamente estes processos.

Para saber mais sobre estas e outras
tecnologias DSM, consulte seu consultor em
nutri¢do e reproducéo. ®
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temporada reprodutiva

Andrei Beskow

Assistente Técnico Comercial DSM - RS/Fronteira
Felipe Kuczny

Assistente Técnico Comercial DSM - PR
Ricardo Dresch

Assistente Técnico Comercial DSM - SC
Rodrigo Wenczenovicz

Asssistente Técnico Comercial DSM - RS

om a proximidade do inicio da
Ctemporada reprodutiva dos equinos,
além das questdes referentes ao manejo
reprodutivo em si (protocolos e biotécnicas
da reproducdo), sanidade, escolha dos
acasalamentos etc., as questoes relativas
ao manejo nutricional e a condigdo
corporal, tanto dos garanhdes quanto
das éguas reprodutoras, doadoras e
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receptoras, também devem estar presentes
na programagdo e no planejamento das
propriedades que pretendem alcangar bons
indices zootécnicos reprodutivos, visto que
existe uma grande relacdo de dependéncia
entre nutri¢do e reprodugéo.

A reprodugdo é considerada uma fungdo
fisiologica elitista. Quaisquer que sejam as
origens dos distlrbios que afetem os demais
sistemas corporais, em geral, terdo potenciais
efeitos sobre a reproducdo, RICKETTS
(2005). Diversos autores vém demonstrando
a importdncia da adequada nutricéo
durante esse periodo. Eguas gestantes

devem ser mantidas em bom escore de
condi¢do corporal — de 6 a 7, de acordo
com a tabela de escore corporal proposta
por HENNEKE(1983). Segundo LOSINNO e
ALVARENGA (2006), é necessario que esta
categoria animal esteja em bom escore
corporal, sem balango energético negativo.
As éguas receptoras gestantes devem ser
tratadas como prioridade, principalmente
no primeiro trimestre de gestagdo, que é o
periodo critico no reconhecimento materno
do embrido. Um dos maiores riscos do
sucesso do programa de transferéncia de
embrides estd na alimentacdo das éguas
receptoras, negligenciada pela grande maioria



dos criadores, 0s quais acreditam que estes
animais, por serem descarte de outros
plantéis, ou de baixo valor zootécnico, ndo
devem ser bem tratados. E importante
salientar que sem uma nutricdo
adequada, a égua tera dificuldade em
ciclar, gerando um “produto” de baixa
qualidade e podendo até comprometer a

futura lactagdo.

Segundo BLANCHARD (2003), a adequada
nutricdo da égua reprodutora melhora a
fertilidade e promove o crescimento normal
e vigoroso do feto em desenvolvimento.
0 mesmo autor relata que a nutrigdo
inadequada, principalmente quando a égua
perde condigo corporal no final da gestagéo
ou no inicio da lactagdo, por deficiéncia
energética ou protéica, pode levar a Morte
Embrionaria Precoce (MEP). VAN NIEKERK
& VAN NIEKERK (1998) observaram 35,7%

de MEP em éguas alimentadas com dieta
deficiente em proteina e 7,3% em animais que
receberam niveis adequados de proteina.

Por outro lado, as éguas ndo devem ser
obesas, estando este fator associado ao
nascimento de potros fracos e pequenos.
A obesidade também pode contribuir com
deformidades angulares dos membros de
potros e reduzidas taxas de concepgdo
(ROONEY, 2000).

A necessidade de energia digestivel
para as éguas durante os oito primeiros
meses de gestacdo sdo as mesmas da
manuten¢éo, aumentando gradativamente
no final da gestagdo. A nutricdo adicional
durante os Ultimos trés meses é necessaria
porque de 60 a 65% do crescimento fetal
ocorre neste periodo (BLANCHARD, 2003).
0 periodo de amamentagéo, fase em que
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As éguas receptoras
gestantes devem
ser tratadas

como prioridade,
principalmente no
primeiro trimestre
de gestacao, que

é o periodo critico
no reconhecimento

materno do embriéo.’,

o crescimento dos potros é rapido e com
exigéncias nutricionais relativamente
elevadas, ¢ um dos mais importantes
na vida do animal. O leite da égua é
pobre em proteina, gordura e energia

bruta, rico em lactose, diferenciando-
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se da maioria das outras espécies
domésticas. Eguas alimentadas com
dietas contendo altos niveis de energia
e proteina tendem a produzir leite
com teores mais elevados de gordura
e proteina, além de maior quantidade
de leite, e esta condicdo pode afetar
diretamente o desenvolvimento dos
potros lactentes (SANTOS & ZANINE,
2006). Nas 12 primeiras semanas
de lactacdo, as éguas de ragas
leves produzem quantidade de leite
equivalente a 3% do seu peso corporal
por dia. Neste periodo, necessitam de
aproximadamente 70% acimada energia
exigida para a manutencdo; quando
no final da lactagdo, esta exigéncia
energética é reduzida para 48% acima
da necesséaria para a mantenca NRC
(2007). A necessidade proteica no inicio
da lactacdo é de aproximadamente 120%

sobre a mantenca, sendo reduzida para 60%
durante o final da lactagdo (BLANCHARD,
2003). As diferentes exigéncias nutricionais
de éguas reprodutoras estdo representadas
na figura 1.

Ja com relagdo a nutrigdo dos garanhdes,
a dieta deve ser aumentada para
fornecer energia suficiente para manter
0 garanhdo com 0 peso e a condigéo
desejada. Aumento médio de 25% acima
das necessidades de manutencdo pode
ser necessario, de acordo com ROONEY
(2000). 0 mesmo autor aponta para
um problema freqiiente, a obesidade
em garanhdes, particularmente fora
da estacdo. Isto acontece quando a
quantidade de alimento administrado
ndo é reduzida diante da diminuigao
do nivel de atividade,resultando em

superalimentacdo. 0 aumento de

energia exigida pelo ato reprodutivo
em si é pequeno, mas aspectos com
relagdo ao comportamento reprodutivo
de cada animal, o temperamento,
a frequéncia de coberturas e as
condigdes climaticas de cada regido
devem ser levados em conta, fazendo
com que o nivel nutricional durante esse
periodo seja diferenciado. As diferentes
exigéncias nutricionais de garanhoes

estdo representadas na tabela 1.

0 conhecimento das exigéncias nutricionais
especificas para cada categoria envolvida
no sistema de reproducéo, permite que
produtores e técnicos avaliem 0s recursos
alimentares disponiveis dentro de cada
propriedade e definir os pontos criticos a
serem melhorados, como, por exemplo,
agua, forragem (fibra), concentrados e
suplementos nutricionais. ®

Garanhdes
................................................................................................. ForadeEstagaoEstagao
Energia Digestivel (kea) | 82 218
ProteinaBruta@ . 720 . 18
Llsimm@ A 300 339
Vitamina AU T 225
Vitamina E (Ul) 500 ‘ 800
Cildo® 20 30
Fosforo@® w o 8

: Magnésio (g)

: Potassio (g)
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Seus cavalos merecem
o que ha de melhor
em nutricao

KROMIUIM

[

A linha Kromium® é formulada com
ingredientes selecionados e com a
alta tecnologia dos exclusivos Minerais
Tortuga, que proporcionam melhora da
salde, da fertilidade além da reducao
do estresse animal.

Converse com nossa equipe de especialistas e entenda
como Kromium® pode potencializar o seu plantel.
Ligue para 0800 011 62 62

: BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.
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de antibioticos

As dificuldades da producao de aves livres

de antibidticos podem ser superadas
com estratégias cuidadosamente elaboradas.

Ole-Lund Svendsen
Gerente Global da Categoria Eubidticos DSM Nutritional Products
Adaptado do artigo publicado na Poultry International - July 2016 (http://www.wattagnet.com/)
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Aves Livres de

AZemanda por
ntibidticos (ABF) esta aumentando

rapidamente e o que foi considerado como

uma tendéncia passageira tornou-se uma
exigéncia bem estabelecida, consciente
com relagdo a sadde, por consumidores
do mundo todo.

Contudo, a produgdo ABF apresenta
desafios para os produtores de carne, que
estdo recorrendo a diferentes abordagens
obtendo

para seu desenvolvimento,

diferentes resultados.

Ainda que alguns produtores ainda
tenham dificuldades em controlar desafios
sanitarios, outros tiveram sucesso com
melhorias no alojamento e mudancgas na
nutricdo, manejo e programas sanitarios.
Ha alguns fatores chave a considerar na
produgéo ABF. Sdo os seguintes:

1. MANEJO DO CONSUMO

DE NUTRIENTES

Um equivoco comum na produgdo ABF
é ter como foco somente o controle das
doencas intestinais.

Estas sdo as principais questdes sanitarias
quando algum programa ABF é implantado,
mas a realidade é que sdo as consequéncias
€ ndo as causas do problema real.

0 excesso de nutrientes, especialmente
proteina e gordura, podem ndo ser bem
digeridos e absorvidos pela ave. A ragdo
ndo digerida aumenta a proliferagio
microbiana no ceco, levando a potenciais
infeccOes. A digestibilidade apropriada é
chave para a saude geral dos frangos de
corte e pode ajudar a controlar micrébios
e as doencas resultantes.

Fatores como consumo de uma dieta
balanceada e de &gua em quantidade
suficiente sdo essenciais para melhorar
a digestibilidade. Um pH entre 5 e 7 e
temperatura da agua entre 16°C e 25°C sdo
condigdes ideais.

66

A demanda por
Aves Livres de
Antibioticos (ABF)
esta aumentando
rapidamente

e o que foi
considerado como
uma tendéncia
passageira tornou-
se uma exigéncia
bem estabelecida,
consciente com
relacao a saide,
por consumidores
do mundo todo. ,,

Para fortalecer ainda mais o efeito das
enzimas enddgenas, aditivos como fitases
e xilanases podem ser adicionados a ragao.
Além disso, para garantir a acidez do papo,
0s &cidos organicos sdo uma boa opgao.

0 manejo nutricional também desempenha
um papel essencial. Grdos danificados
e condicbes que poderiam aumentar a
presenca de fungos e a deterioragdo por
acdo de insetos precisam ser minimizados
e, a0 mesmo tempo, as condigdes de
armazenamento de gordura devem ser
constantemente revisadas. >>>
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2. MODULAR A MICROBIOTA
A Dbiota
importante papel apoiando o0 sistema

intestinal desempenha um
imune. Além de uma dieta balanceada e
boas condigdes de alojamento, os aditivos
nutricionais e 0s minerais podem ajudar a
manter uma microbiota saudavel.

As enzimas sdo uma alternativa para
eliminar os efeitos antinutricionais de
polissacarideos hidrossoltveis, enquanto
que os d&cidos organicos causam a
inibi¢do do crescimento bacteriano.

Oleos essenciais podem dar suporte
ao equilibrio da microbiota intestinal e

estimular a produgéo de enzimas digestivas.
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Somente os testes e o0 uso adequados
podem garantir o sucesso. Uma solugéo que
funciona em um lote pode néo funcionar no
lote seguinte uma vez que o meio ambiente
pode ter mudado.

3. MELHORAR 0 AMBIENTE

DO AVIARIO, A BIOSSEGURANGA
Condigdes ambientais adequadas sdo a base
para a produgdo avicola ABF. Temperatura,
velocidade do ar e umidade relativa 6timas,
de acordo com a idade, fase de producéo e
tamanho das aves devem ser considerados.

0 estresse causado pelo calor, frio, ar
muito seco ou muito itmido podem afetar
0 consumo de racdo e a motilidade

intestinal, causando uma reducdo da
digestibilidade.

0Os programas de luz também podem afetar o
consumo de racdo, a motilidade e a digestéo.
As intensidades de luz inferiores a 10 lux e
4 a 6 horas de escuriddo por dia melhoram
as taxas de conversdo alimentar, indicando
um consumo de racdo mais lento e melhor
digestibilidade. A boa ventilagéo do avidrio é
chave para os programas ABF para manter
a umidade da cama abaixo de 30% e para
minimizar a condensacgdo e o0 emplastamento
da cama. 0 manejo do lote também ¢é
importante, para permitir que o lote tenha mais
espaco durante o periodo inicial. Isto ajuda a
evitar o estresse excessivo.




Abordagens para a producao livre de antibidticos

Programas ABF

Producao organica

Programa USDA-

padrao AMS Never Ever 3
Antibacterianos quimicos Vv X X
Anticoccidianos quimicos v X Ny
Coccidiostaticos ionéforos v X v
Antibidticos X X X
Subprodutos de origem animal n/d n/d X
Compostos promotores de fiid fird X

crescimento sintéticos

n/d - nao declarado

Todos os varios sistemas de producéo livres de antibioticos trazem seus proprios desafios, variando de custos
mais elevados a menor produtividade, mas ha maneiras de lidar com estes desafios.

4, MANTER A SAUDE DO LOTE
Prevenir a coccidiose e a enterite
necrética sdo normalmente as principais

preocupagoes durante a producéo ABF.

Nos casos em que nenhuma medicagéo
anticoccidiana é permitida, o uso de
vacinas contra coccidiose e manejo da
cama sdo pontos cruciais. Em muitos
paises, a vacinagao dos frangos de corte
tem sido utilizada ha anos em sistemas
tradicionais de producédo avicola e em
novos programas ABF.

Além disso, o regime de alimentagéo
apropriado e o uso de aditivos de
racdo, como 0S eubidticos, podem
ajudar a manter a microbiota saudavel,
somando-se a saude do lote.

Também ¢é necessario o controle de
outros parasitas intestinais, vermes e
doencas das aves que afetam o intestino
e a imunidade. Praticas que podem ajudar
a prevenir novas infecgdes incluem
bioexclusdo, limitar visitantes, veiculos e
equipamentos que visitam outras granjas
avicolas, biocontencdo, isolamento dos
aviarios e controle de insetos, roedores e
entrada de aves e animais silvestres.

5. MELHORAR A SAUDE
DA MATRIZ PESADA

A nutricdo da matriz pesada é
fundamental para o desenvolvimento

adequado de sua progénie.

0 desenvolvimento do embrido depende

totalmente  dos nutrientes  presentes

no ovo, depositados pela matriz, e
nutrientes especificos — como vitamina
D, oligominerais, carotendides e dacidos
graxos — sdo chave para a imunidade € o

desenvolvimento intestinal.

As matrizes também afetam a nutricdo e
desenvolvimento do embrido por meio das
propriedades da casca do ovo, incluindo
porosidade e espessura, que determinam
a condutancia. A condutancia da casca
determina a capacidade dos ovos de
fazer a troca gasosa e vapor de agua,
afetando a utilizagado dos nutrientes em
geral pelo embrido.

Estes fatores fisicos, especialmente a capacidade
de obter oxigénio suficiente, limitam o tipo de
metabolismo, as taxas de desenvolvimento dos
tecidos e crescimento do embrido.

Isto é mais importante durante os Ultimos

trés ou quatro dias antes da ecloséo, quando
0 desenvolvimento de muitos tecidos,
incluindo o trato gastrointestinal, 0ssos e
musculos, é mais acelerado.

As matrizes podem transferir microbios
intestinais e imunidade a sua progénie.
Assim, as empresas que praticam a
producdo ABF deveriam assegurar
uma saulde intestinal adequada para
as matrizes e programas efetivos de
vacinacéao.

ABORDAGEM HOLISTICA

Ha numerosos conceitos em torno
das maneiras que os sistemas ABF
na producdo de carne de aves podem
ser implantados para melhorar a
produtividade. Ha necessidade de uma
abordagem holistica ao longo de todo o
sistema de producdo & medida que os
programas ABF para a producéo avicola
se tornam mais comuns e para que

tenham sucesso.

Racéo, aditivos de racdo ou controle de
patégenos entéricos sdo importantes,
assim como manejo do alojamento,
qualidade da agua e biosseguridade das
matrizes e da recria. ®
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Consolidacao de
muito trabalho

Manejos reprodutivo e sanitario, aliados a nutricao de alto nivel,

sao os diferenciais da Fazenda Mandaguari

Aydison Nogueira
Supervisor Técnico DSM
Zootecnista - CRMV-SP 02017/Z

MSc. em Produgdo Animal

famoso dito popular “amor
Oa primeira vista” se encaixa
perfeitamente na histéria da
pecudria na Familia Galzerano
do Nascimento e na cidade de
Arealva, pois neste pequeno e
simpatico municipio do estado
de Sdo Paulo, margeado pelo rio
Tieté e formado por pouco mais de

8.000 habitantes, iniciou-se, em

2004, um trabalho arduo, visando o
investimento na pecuaria de corte,
sendo escolhida para essa finalidade
a bela Fazenda Mandaguari.

Em uma érea de 500 alqueires, dos quais
400 (950 ha) formados por pastos, em
sua grande maioria de capim Brachiaria
brizantha cv. Marandu, fica um rebanho
de aproximadamente 2.500 animais.

Aydison Nogueira, Supervisor Técnico Comercial DSM, Laércio do Nascimento (Lelo),
Yuri Galzerano do Nascimento, Orlando Melo e Paulo Lopes, Representante Comercial DSM
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Com foco na venda de bezerros a
desmama, atividade que se valorizou
significativamente no mercado nos
Ultimos anos, a fazenda vem se tornando
referéncia ano ap6s ano, firmando-se

como produtora de animais de qualidade.

0 sucesso deste trabalho tem como
base genética um plantel selecionado
de matrizes da raga Nelore, que produz
bezerros Nelore e de Cruzamento
Industrial (Nelore vs. Angus), em
sua grande maioria, originados de
inseminacdo artificial, existindo uma
pequena parcela de monta a campo
(repasse). A sanidade também é vista
com bastante aprecgo, seguindo um
protocolo profilatico preventivo, que
engloba os manejos de desverminagéo
e diversas vacinagbes aplicadas em
todo o rebanho.



Esse conjunto de manejos (reprodutivo e
sanitario), aliado & nutrigao de alto nivel,
que se baseia em pastagens adubadas
e bem manejadas, complementadas por
suplementagdes estratégicas para cada
categoria de rebanho, é um diferencial
que esta apresentando excelentes
resultados no campo, refletindo em
desempenhos superiores e na melhoria
dos indices zootécnicos.

As boas condigcdes de pastagens vém
de um processo de reforma continua na
propriedade, contemplando anualmente
cerca de 20% da drea total. Este
manejo de reforma das pastagens
tem se viabilizado com as parcerias
estabelecidas, principalmente com
produtores de melancia, que investem
na cultura (preparo e nutrientes do
solo), entregando a area formada de

capim ap6s a colheita.

Em sinergia, vem o0 manejo de
suplementacgdo nutricional dos animais,
que segue um criterioso e embasado
processo de recomendacgdo, alinhado
ao Programa de Incentivo a Tecnologia
Tortuga (PITT) da DSM, que objetiva a
realizagdo de uma assisténcia técnica
personalizada e de alta qualidade,
assidua e que entrega resultados aos
sistemas produtivos dos clientes.

0 trabalho visa a obtengdo da maxima
expressao de potencial e desempenho.
Na fase de cria, as matrizes sao
suplementadas com produto especifico
para reprodugdo (Nicleo Boi Verde
Reprodugdo), que apresenta adequados
niveis de nutrientes provindos de fontes

puras e de alto valor bioldgico (Minerais
Tortuga). Este manejo somente ¢ alterado
na época da seca, quando se propde,
além da parte de minerais, um aporte a
dieta dos animais, com o uso de misturas
proteicas.

Ja os bezerros recebem o produto
Fosbovinho Proteico ADE em cocho
privativo (creep feeding) durante a fase
de aleitamento, suplemento fundamental
para a rapida e adequada transformacéo
efetiva dos bezerros em ruminantes,
permitindo o aumento da capacidade
de ingestdao e o melhor aproveitamento
dos nutrientes das forrageiras. Em
niveis adequados e em sintonia com a
maior exigéncia dos animais (proteinas,
energia e minerais), estes Uultimos
possibilitam maior ganho de peso diario,
levando, por consequéncia, a um maior
peso a desmama.

Prova disso sdo os pesos médios a
desmama, considerando-se o periodo de
sete meses, segundo dados compilados
em 2016, que se estabeleceram em
290,0 kg para bezerros machos e
267 kg para as fémeas. Outro indice
agregado aos resultados do sistema foi
a taxa de prenhez ao final da Estagéo de
Monta (Nov-Dez), na faixa de 91%. Vale
ressaltar, ainda, a receita obtida com a
engorda confinada de vacas e novilhas
descartadas apds a selecao.

Quatorze anos se passaram e aquele
projeto de pecuaria de corte que, no
inicio, era apenas promissor, hoje &
realidade, fruto de uma gestio de
pulso firme, seriedade e dedicacéo,

Com foco na
venda de bezerros
a desmama,
atividade que

se valorizou
significativamente
no mercado nos
altimos anos,

a fazenda vem

se tornando
referéncia ano
apos ano,
firmando-se

como produtora
de animais de
qualidade.

capitaneada pelo casal Maria Galzerano
e Laércio Nascimento (Lelo) que, acima
de tudo, acreditaram em seus sonhos
e trabalharam para que estes se
tornassem realidade. ®
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AgroNemitz incrementa
Rﬂrodugao com

inerais Tortuga

Douglas Griebeler
Supervisor Técnico Comercial DSM
Médico Veterinario - CRMV-RS 10.159

ok

Familia Nemitz

Empresa familiar sediada nos
municipios de Manoel Viana e
Alegrete, no Rio Grande do Sul, a
AgroNemitz compreende uma darea
de 11.904 hectares, distribuida em
cinco fazendas. Fornece energia e
alimentos, com a producdo de soja,
arroz, milho, trigo, carne bovina e
genética Angus. Além disso, também
atua como cerealista, recebendo e
comercializando graos.
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Grande parte do sucesso nos negocios

¢ a participagdo familiar em todos os
processos. A AgroNemitz foi fundada, em
1970, pelo patriarca Antonio Carlos Frizzo
Nemitz, que, hoje, conta com o0 apoio de
seus dois filhos - Luiz Carlos (Caio) e
Carla — e de Rosane Durlo (economista,
casada com Luiz Carlos) e Marcio Sudati
Rodrigues (médico veterinario, casado
com Carla Nemitz), responsavel pela
pecudria de corte (gado comercial-ciclo

completo) e pelo plantel Angus Puro de
Origem (PO).

A pecuaria de corte é desenvolvida em
aproximadamente 1.700 hectares, com
ciclo completo. Sdo cerca de 700 ventres
em cria (gado geral), além de 150 vacas
do plantel Angus, projeto idealizado ha
cinco anos e que vem colhendo excelentes
resultados dentro da raca.

Recentemente, um de seus animais (em
parceria com outras duas cabanhas),
a vaca Baronesa TEIB417 Candelero,
foi a Grande Camped Expointer 2016.
Além deste excelente resultado, o touro
bicampedo de Palermo, Trés Marias
Federal, também em parceria, faz parte da
trajetoria bem-sucedida da AgroNemitz.
Este trabalho é conduzido pelo médico
veterindrio Marcio Sudati Rodrigues,
que gerencia as diretrizes da cabanha,
especialmente os investimentos na
parte de coleta e implante de embrides.
Anualmente, sdo transplantados cerca de
320 embrides, buscando acelerar o ganho
genético e gerar animais diferenciados para
a comercializagdo de touros e matrizes.



0 objetivo é comercializar cerca de 100
touros e 100 ventres por ano.

0 trabalho de selecdo é rigoroso e se
baseia nos resultados do Programa de
Melhoramento de Bovinos de Carne -
Promebo, juntamente com a avali¢do
fenotipica, buscando animais de tamanho
moderado, com caracteristicas para
came de qualidade, caracterizacdo
racial,precocidade, fertilidade,adaptacéo

e mérito genético superior.

A integragdo lavoura-pecudria vem
disponibilizando insumos, como 0s
gréos, para a formulagdo de dietas
em sistemas de confinamento e
semiconfinamento. Isto  também
acontece no periodo do outono-inverno,
com a utilizagdo das areas de lavouras
com pastagens de aveia e azevém
para o pastoreio dos animais. Através
das pastagens de inverno, é possivel
alcancgar bons ganhos de peso durante
um periodo em que as pastagens nativas
e o Capim Aries e as Brachiarias, que
também sdo utilizadas na propriedade,
estdo em pousio ou em crescimento
mais lento e podem ser diferidas.

A DSM participa de todo o processo

pecudrio, auxiliando em solugdes
nutricionais, conforme a necessidade
de resultados para cada categoria
em questdo. A linha de produtos
para confinamento é utilizada na
terminacao dos novilhos até 24 meses,
quando se confina parte dos animais
para otimizar o uso dos grdos e seus
subprodutos, que sdo gerados nas

lavouras. 0 confinamento vem sendo
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A DSM participa de todo o processo
pecuario, auxiliando em solugées
nutricionais, conforme a necessidade
de resultados para cada categoria

em questao.

uma ferramenta para agregar valor em
novilhos Angus, extremamente jovens,
com bom peso de carcaga e muito bem
acabados, trazendo um diferencial
monetario interessante ao produtor e
buscando utilizar este sistema produtivo

nas oportunidades de mercado.

Do ponto de vista de Marcio Rodrigues,
a utilizacdo da tecnologia dos Minerais
Tortuga gera um incremento produtivo
muito superior quando comparado a outras
tecnologias na parte de suplemento mineral,
justificando o maior investimento pelo seu
melhor custo-beneficio. Nos animais a
campo, 0 uso de suplementos nutricionais,
como o Foshovinho Proteico ADE em

=

ANGUS
LUPONTER.- 265

|
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Baronesa TEIB417 Candelero, Grande Camped Expointer 2016

b 3

sistema de creep-feeding, juntamente com o
Bovipasto nas matrizes, vem trazendo bons
resultados de peso a desmama e repetigéo
de cria, sendo, em média, 184 kg aos 180
dias e 75% de repeticdo, respectivamente,
considerando-se uma estacdo reprodutiva
de 26 de outubro a 31 de dezembro. Nucleos
minerais na formulagdo de proteicos,
proteico-energéticos, racoes e, até
mesmo, ragbes de alto consumo,
também sdo utilizados nas diversas
categorias, buscando otimizar o
ganho de peso principalmente de
novilhos para o abate e animais para
reproducdo/comercializagdo, dentro
de um custo-beneficio interessante

para a propriedade. ®
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pecuaria de ciclo curto
com tecnologia

Andrei Beskow
Assistente Técnico Comercial DSM
Médico Veterinério - CRMV RS 10.876
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Abovinocultura de corte do Rio
Grande do Sul vem sofrendo

forte pressdo em termos de
utilizagdo territorial por parte de
outras atividades primarias, como
no caso da producdo de grdos em

areas aptas a agricultura e que

mantinham até entdo uma vocagéo
francamente voltada a exploracao
pecuaria. 0 contexto gera a urgente
necessidade da busca por maiores
indices de produtividade dos sistemas
pecuarios. A grande oportunidade que
surge a partir deste cenario, que deve
ser entendida por todos os integrantes
das cadeias produtivas envolvidas,
é a possibilidade de implantacdo da
real Integragcdo Lavoura-Pecuaria,
cujo principio fundamental baseia-
se na cooperagdo para aumento de

produtividade das duas atividades.

Localizada no municipio de Cap&o do Ledo,
préximo a cidade de Pelotas, na regido sul
do Rio Grande do Sul, a Estancia Capao
Redondo, pertencente a senhora Rosa May
de Oliveira Sampaio, cliente PITT (Programa
de Incentivo a Tecnologia Tortuga), vem
desenvolvendo fortemente a Integracdo
Lavoura-Pecudria ao longo de sua historia.
Com solo, clima e relevo propicios ao plantio
de arroz e soja, as duas culturas se alternam
com pastagens nativas e cultivadas (de
verdo e de inverno) para que a produtividade
tanto da agricultura quanto da pecuaria
seja sempre elevada. Com relagdo a
agricultura, as médias de producdo, em
termos de sacos por hectare ficam em
200 sacos no caso do arroz e 50 sacos no
caso da soja.

Maiores niveis de fertilidade de solo,
maior acesso a mecanizagdo, melhor
planejamento, maior acesso a grdos e
maior produtividade forrageira oriundos
da cooperacdo entre as duas atividades
levaram & possibilidade de aumento
da capacidade de suporte total da
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A suplementacao
das matrizes

e terneiros no
periodo da
primavera-verao
é feita a partir
da utilizacao dos
suplementos
Fosbovi
Reproducao

e Fosbovinho
Proteico ADE em
sistema de

creep-feeding. , ,

propriedade, bem como a mudangca e
aceleragao do ciclo de produgdo pecudria
vigente. A partir de um rebanho médio de
2000 cabecas da raca Red Angus, hoje
em dia a esténcia trabalha com pecudria
intensivaem ciclo completo,com o primeiro
servico das fémeas aos 12-14 meses e
com 100% dos machos abatidos até os
16 meses em sistema de suplementacao
em cima de pastagem cultivada de
rotacionado.

inverno com  pastoreio

A suplementacdo das matrizes e
terneiros no periodo da primavera-
verdo ¢ feita a partir da utilizagdo dos

suplementos Fosbovi Reprodugdo e
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Lote de bezerros e bezerras em processo de desmame convencional aos 205 dias. Os animais sdao manejados em mangueira por um periodo de dois dias,
recebendo agua e feno de qualidade, juntamente com Fosbovinho Proteico ADE. Ap6s esse periodo sdo destinados as pastagens cultivadas de inverno, sendo
suplementados com Fosbovi Pampero ou Fosbovi Aveia-Azevém.

Fosbovinho Proteico ADE em sistema
de creep-feeding, e também a partir
de uma ragédo de desmame formulada
com Fosbovi Confinamento PLUS para
desmame precoce dos terneiros de
vacas primiparas aos 24 meses, que
também sdo suplementadas com
Fosbovi Reprodugéo. Durante o periodo
do outono-inverno, as matrizes que
permanecem em pastagem nativa séo
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suplementadas com Foscromo Seca, e
as que entram em pastagem cultivada
de azevém sdo suplementadas com
Fosbovi Pampero. Os indices zootécnicos
da temporada reprodutiva 2015-2016
estdo apresentados na Tabela 1.

As estratégias nutricionais adotadas
para aumento do peso de desmame
aliado ao aumento do desempenho

reprodutivo tém se mostrado bastante
eficientes na realidade da Capdo
Redondo. 0Os terneiros filhos de
vacas multiparas permanecem em
sistema de creep-feeding durante
todo o periodo em que estdo ao pé de
suas maes, sendo que o Fosbovinho
Proteico ADE ja esta disponivel desde
o primeiro dia de vida dos animais. 0Os
terneiros filhos de primiparas aos 24
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A equipe da Estancia
Capao Redondo
possui alto nivel

de competéncia
profissional e executa
com maestria todos
os principios de
Agricultura e Pecuaria

de Precisao. ’ ’

Sistema de creep-feeding utilizando Fosbovinho Proteico ADE, consumo médio de 120 gramas por
animal por dia, totalizando 20 quilos do produto por bezerro do nascimento a desmama aos 205 dias

meses sdo manejados em sistema torno de 100 quilos, recebendo, a volta dos 7 meses de idade. Os pesos
de creep-feeding com Fosbovinho partir de entdo, uma ragdo formulada de desmame e 0s ganhos médios
Proteico ADE do nascimento até na propria estancia a base de milho, diarios do nascimento ao desmame
0 desmame precoce, que ocorre farelo de soja, calcario calcitico e da temporada 2015-2016 estdo
quando os animais atingem em Fosbovi Confinamento PLUS até por representados na Tabela 2. >>>

Lote de bezerras manejadas em pastagem de azevém pos-desmame e suplementadas com Fosbovi Aveia-Azevém. O objetivo é incrementar 300 gramas no
ganho médio diario, atingindo 1,250 kg de GMD para o peso-alvo de 340 quilos aos 12-14 meses.
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Lote de novilhos no sistema de terminagdo em pastoreio rotativo em pastagem de azevém e trevo branco e suplementagdo com 1% do peso vivo de ragao

energética, tendo como ndcleo mineral Fosbovi Confinamento PLUS.

Apdés o desmame, as fémeas sdo
acomodadas em pastagem de azevém,
sendo suplementadas com Fosbovi
Pampero, nos primeiros 60 dias, e apds
com Foshovi Aveia-Azevém, buscando
incrementos de ganho de peso da ordem
de 300 gramas, até atingirem o peso-alvo
de 340 quilos aos 12-14 meses, quando
s&o submetidas aos protocolos de indugéo
de ciclicidade e inseminacéo artificial.
Pelo alto nivel nutricional e sanitério do
rebanho, um grande percentual de fémeas
ja encontra-se em cio previamente aos
manejos reprodutivos.
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Ja os machos desmamados séo
direcionados para areas de pastagens
cultivadas de inverno de alto padrao,
formadas com azevém e trevo branco
em consorciagdo e com adubagédo de
base, sendo a fertilizagdo de cobertura
feita regularmente apds os ciclos
de pastejo. A area utilizada para a
terminagdo dos machos em 2015 foi de
90 hectares, subdividida em potreiros
para pastejo rotacionado e com pragas
de alimentagcdo com linha de cochos
e bebedouros. Foram terminados 330

novilhos com idade média de 15 meses

e peso médio de abate de 448 quilos,
que eram suplementados com 1% do
peso vivo com uma ragdo energética
formulada na estidncia a partir de
milho, farelo de soja, calcario calcitico
e Fosbovi Confinamento PLUS. 0 Ganho
médio diario dos animais durante o
periodo de terminagdo foi de 1,200
quilos. 0 resultado mais impactante
e que mais demonstra que a Estancia
Capdo Redondo esta no caminho certo
na busca pela maior produtividade global
e aumento da eficiéncia produtiva de
seus animais é o desempenho linear dos



Tabela 2. Pesos de desmame aos 205 dias e GMD do nascimento
ao desmame da Estancia Capao Redondo 2015-2016

LOTE SEXO * PESO GMD
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machos abatidos aos 15 meses, onde
0 ganho médio diario do nascimento ao
abate em 2015 ficou em 0,918 quilos.
E importante dizer que resultados sdo

de insumos eficientes e que estas, por
sua vez, sdo dependentes da equipe
que as aplicam. A equipe da Estancia
Capdo Redondo possui alto nivel de

com maestria todos os principios de
Agricultura e Pecuaria de Precisdo. A
equipe da Geréncia Fronteira Rio Grande do
Sul tem orgulho em poder colaborar com

frutos de tecnologias de processos e competéncia profissional e

®

executa

esse exemplar sistema de producao.

Lote de vacas com cria ao pé em sistema de creep-feeding manejadas em campo nativo da regido sul do RS. Vacas mineralizadas com Fosbovi Reproducdo e
bezerros mineralizados com Fosbovinho Proteico ADE.
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Nova linha Bovigold® é
apresentada na Agroleite

Com foco nos diferentes niveis de producao e fases dos animais, a

nova linha possibilita 0 aumento da rentalibidade
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Acasa permanente da DSM no
parque de exposicdes de Castro

(PR) serviu como ponto de encontro
para os produtores de leite na Agroleite
2016, realizada na cidade, de 16 a 20
de agosto. Com decoracdo tematica, o
segundo andar da casa recebeu grupos
de criadores em todos os dias do evento
para apresentagdes sobre os diferenciais
da nova linha Bovigold® de suplementos

nutricionais para bovinos de leite. Langada
este ano, trata-se da mais recente novidade
da area de ruminantes da empresa, com
14 suplementos nutricionais desenvolvido
com tecnologias adequadas aos diferentes
niveis de produtividade dos criadores de
todo o Brasil.

“Sdo produtos focados nos diferentes
niveis de produgéo e fases dos animais,
que geram resultados positivos para vacas
de diferentes niveis de produgéo. Desta
maneira, estes produtos contribuem
para tornar a pecudria brasileira
mais eficiente, produtiva e lucrativa”,
ressaltou Fernando Sousa, gerente de

categoria Gado de Leite da DSM.

Com o objetivo de auxiliar os criadores
a melhorar os indices zootécnicos dos
animais e, consequentemente, aumentar
a produtividade da atividade leiteira, a
principal novidade da linha é o langamento
dos produtos que combinam os aditivos
CRINA®, RumiStar™ (tecnologias exclusivas
da DSM) e Metionina protegida. Somadas
aos exclusivos Minerais Tortuga em nivel

maximo (100%) em todos os produtos
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Sao produtos
focados nos
diferentes niveis
de producao

e fases dos
animais, que
geram resultados
positivos

para vacas de
diferentes niveis
de producao.

9

Fernando Sousa,
gerente de categoria
Gado de Leite da DSM

da linha, essas tecnologias elevam a
producdo das vacas, inclusive das que ja
tém alto desempenho.

As quatro versdes do Bovigold® CRINA® (com
e sem RumiStar™ e com e sem Metionina)
trazem um conjunto de dleos essenciais
que substitui os antibiéticos usados na >>>
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As quatro versoes
do Bovigold®
CRINA® (com e
sem RumiStar™
e com e sem
Metionina) trazem
um conjunto de
oleos essenciais
que substitui

os antibioticos

usados na racdo. ’,

racdo, o que permite aos laticinios se
adequarem as normas para exportagao para
paises que proibem o0 uso do antibidtico
Monensina na nutrigho animal. Além
disso, promovem o aumento da ingestdo
de matéria seca, a melhor degradagéo de
fibras, proteinas e amido, e reduzem os
transtornos metabdlicos (acidose). Todos 0s
produtos estéo alinhados ao conceito OVN®
(Optimum Vitamin Nutrition), uma linha de
pesquisa exclusiva da DSM que enxerga a
suplementagéo vitaminica na perspectiva de
performance, e ndo de deficiéncia.

Bovigold® Beta Pré-parto e Bovigold® Beta
Pds-parto. Esta é a familia de produtos da
linha indicada para a melhora dos indices
reprodutivos. Ao incluir em sua férmula o
Betacaroteno, uma pré-vitamina que atua
na sintese da Vitamina A, vital nos processos
reprodutivos, o Bovigold® Beta Pos-parto
gera significativa reducdo nos casos de
retengdo de placenta, rapido retorno ao cio

e reducéo no intervalo de partos. ®
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Caravana da Produtividade
percorrera 136 cidades
em 19 estados

Acao abrange os principais pélos pecuarios do Pais,

que concentram 80% do rebanho bovino

Pedro Bacco, diretor da Area de Negécios de Grandes Animais da Merial

erial Saude Animal, DSM,
M Dow AgroSciences, JBS e
Volkswagen, cinco empresas lideres
em suas areas de atuagdo, uniram-
se para realizar uma acdo inédita e
inovadora, que objetiva contribuir para
impulsionar a produtividade de todas
as cadeias da pecudria de corte e de
leite. A Caravana da Produtividade
leva conhecimento e capacitagio
técnica em sadde, nutricdo, manejo de
pastagens e gestdo aos pecuaristas
de todas as regides do Brasil.

Em sua segunda edicdo, a Caravana
terda cinco unidades mdveis, em
picapes VW Amarok, compostas por

técnicos das empresas participantes,
que visitardo 136 cidades em 19
estados, rodando 72 mil km e cobrindo
regibes que concentram 80% do
rebanho bovino brasileiro. A interacdo
com os produtores é outro diferencial
do projeto. Serdo realizadas 480
visitas técnicas a pecuaristas e a 200
revendas agropecuarias.0 objetivo é
impactar diretamente cerca de 5,5 mil
pecuaristas, donos de mais de 200 mil
cabecas de gado (corte e leite). Sdo
criadores de todos os perfis, incluindo
pequenos e médios, que carecem de
novas tecnologias em salde, nutricdo,
genética e gerenciamento para produzir

mais e melhor.

“A Caravana é uma agdo que permite o
contato com milhares de pecuaristas,
em todas as regides do Pais, sendo
uma excelente iniciativa para levarmos
informacdes, tecnologias e ferramentas
que fardo a atividade pecudria mais
eficiente”, destaca Juliano Sabella, diretor
de Marketing — Ruminantes da DSM.

Lancada em setembro, a Caravana da
Produtividade 2016 estard em campo
até o inicio de dezembro, em visitas a
fazendas e revendas agropecuarias,
promovendo palestras, dias de campo
e encontros com pecuaristas. 0 tema
principal é a gestdo integrada da cadeia
produtiva de corte e de leite, com foco

no aumento da produtividade.

Sao os sequintes os roteiros da Caravana
da Produtividade 2016:

Equipe 1: Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parand

Equipe 2: S4o Paulo e Mato Grosso do Sul
Equipe 3: Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Minas Gerais e Goias

Equipe 4: Bahia, Sergipe, Pernambuco,
Tocantins, Maranhao, Ceara e Para

Equipe 5: Mato Grosso, Rondonia e Acre ®
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Na Expoinel, tecnologias
que geram lucratividade

Suplementos nutricionais melhoram os indices zootécnicos dos

animais e aumentam a rentabilidade dos produtores

Enquanto a Associacdo dos Criadores
de Nelore do Brasil (ACNB) reuniu
animais de alta genética das ragas Nelore

e Nelore Mocho nas pistas da 45° edigéo
da Expoinel, de 15 a 25 de setembro, em
Uberaba (MG), os pecuaristas puderam
conhecer, na casa permanente da
DSM, no Parque Fernando Costa, todos
os diferenciais das tecnologias dos
suplementos nutricionais da empresa, que
ajudam a ampliar os indices zootécnicos
dos bovinos e, consequentemente, a

rentabilidade da atividade pecuaria.
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“No caso da nutricdo, a missdo da DSM
no evento foi mostrar solugbes que
permitem que os animais aproveitem todo
o potencial genético e, assim, tenham
melhor desempenho produtivo e gerem
maior rentabilidade aos produtores”, disse
o gerente técnico comercial da DSM em
Minas Gerais, Carlos Paez, enfatizando
a relevancia do estado na produgéo
pecudria de corte e de leite.

Com as tecnologias dos produtos da

linha Fosbovi® Confinamento com

CRINA® e RumiStar™, por exemplo, 0s
bovinos de corte ganham, em média,
uma arroba a mais no confinamento.
Desenvolvidos pela area de inovagéo
da DSM a partir de novos conceitos
de nutricdo mineral e vitaminica, estes
suplementos nutricionais trazem uma
equilibrada associagdo de macro e
micronutrientes na tecnologia dos
Minerais Tortuga, além de vitaminas
lipossoluveis e hidrossollveis (biotina) e
aditivos naturais, como leveduras vivas
(CRINA® e RumiStar™). ®



Workshop técnico
na ExpoGenética

Luis Fernando Tamassia, diretor de Inovacao da area de Ruminantes,

foi um dos destaques do Projeto Equacao da Pecuaria Eficiente
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Mesa-redonda no 12 Workshop do Projeto Equagdo da Pecuéria Eficiente

romovido pela Associacdo Brasileira
Pdos Criadores de Zebu (ABCZ), no dia
23 de agosto, 0 1° Workshop do Projeto
Equacdo da Pecudria Eficiente contou
com a presenca do diretor de Inovagéo e
Ciéncia Aplicada da DSM, Luis Fernando
Tamassia. No curso gratuito, realizado
no Centro de Eventos Romulo Kardec de
Camargos, em Uberaba (MG), durante a
92 ExpoGenética, Tamassia participou de
uma mesa-redonda com Alcides Torres,

da Scot Consultoria, Luiz Antonio Josahkian, da
Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu
(ABCZ), Alexandre Mendonga de Barros, socio-
consultor da MB Agro, e especialistas de outras
importantes empresas da pecudria brasileira.

Luis Fernando Tamassia € médico
veterinario formado pela Universidade
Federal de Uberlandia (UFU/MG), com pds-
graduagdo em zootecnia, nutricdo animal e
melhoramento genético pela Universidade

Federal de Goias (UFG) e mestrado em

Agronomia e Nutricdo Animal pela Escola
Superior de Agricultura Luis de Queiroz, da
Universidade Sao Paulo (Esalg/USP).

Durante o evento, a equipe técnica e
comercial da DSM prestou servicos de
orientagdo aos visitantes do estande da
empresa na feira, sobre produtos que
melhoram a eficiéncia do gado de corte e as
novas tecnologias para o setor. ®
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Comité organizador do SHE Day em Mairinque (SP)

qualidade e a seguranca

SHE Day reline, no Brasil, mais de 1.000 colaboradores

Larissa Vieira

m dia de pausa nas atividades
Ude trabalho para refletir sobre a
importancia da seguranca e da qualidade
em tudo que fazemos. Assim é o SHE Day,
evento realizado em todas as unidades da
DSM no Brasil com a participacéo de mais
de 1.000 colaboradores. “Na América
Latina, nos orgulhamos de ser a (nica
regido da DSM global que realizou, pelo
9° ano consecutivo, 0 SHE Day em todas
as suas unidades”, assegura Marcelo
Vettorazzo, gerente de SHE — Safety,

Health and Environment (Seguranca,
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Salide e Meio Ambiente, em inglés) para a
Ameérica Latina. No Brasil, foram realizados
15 eventos.

Idealizado em 2008, o SHE Day confirma
0 compromisso que a DSM América Latina
tem com a Segurancga, a Saude e o Meio
Ambiente, as trés linhas que compdem a
cultura SHE. Todas as atividades operacionais
e administrativas da companhia sdo
interrompidas para que o0s colaboradores
possam se dedicar exclusivamente ao
debate sobre as propostas do SHE. “O

formato é sempre planejado para que

todos possam interagir e participar
ativamente das atividades. Além disso,
sdo convidados palestrantes que trazem
uma visao externa sobre os assuntos mais
relevantes que atingem toda a populagéo

da DSM”, explica Vettorazzo.

A cultura SHE se forma a partir do
comprometimento de toda a organizacdo
com a segurancga, desde a alta lideranca
até aquele colaborador terceirizado que
iniciou hoje na empresa. O objetivo maior



é ser uma empresa livre de acidentes,
com a contribuicio de todos os
colaboradores. Segundo Vettorazzo,
cada um tem uma parcela importante
de contribuigdo nesse projeto, tanto em
relacdo a seguranca das instalagoes
e ao aprimoramento dos processos €
sistemas de gestdo de SHE, quanto,
principalmente, na manutencdo de um
comportamento responsavel e seguro

durante a realizagdo de todas as tarefas.

Nas fabricas, esta foi a quarta edi¢do
do SHE Day. A programagéo contou
com palestra sobre o tema “Eu olho por
vocé. Vocé olha por mim?”, enfocando a
importancia do trabalho em conjunto para
garantir a seguranga. “Levamos apenas
alguns segundos para corrigir/orientar
nosso colega e esse segundo pode ser
decisivo e salvar uma vida. Precisamos
pensar nisso sempre que estivermos
executando uma tarefa. E preciso cuidar
de quem estd ao seu lado e deixar
ser cuidado”, orienta Rose Andrade,
gerente de SHE na area de Operacdes
da DSM. Durante o evento, também foi

SHE Day em Campo Grande (MS)

apresentado o programa Help, uma iniciativa
do time de SHE em que os colaboradores
sdo responsaveis por ajudar ou alertar
alguém, como, também, reconhecer atitudes
e comportamentos que salvam vidas.

Os colaboradores ainda participaram da
gincana ‘Passa ou Repassa’ e ouviram
histérias reais de funcionarios que ja se
envolveram em acidentes no passado
e como isso afetou suas vidas e a de
seus familiares. Como em todos os
anos, as famosas parddias, criadas por
funciondrios de diversas areas, divertiram
0s participantes. Eles apresentaram
musicas e pecas teatrais, com temas
relacionados ao SHE.

Uma novidade este ano foi a participacdo
da equipe da Qualidade, ministrando
palestras e treinamentos. Outro ponto
que merece destaque é a participagdo
dos oito centros de distribuicdo da DSM
no Brasil. “O SHE Day foi um trabalho
planejado durante sete meses. Foi um dia
recheado de varios momentos de emocao,
de aprendizados e de ligdes. Compartilhar
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O SHE Day foi um
trabalho planejado
durante sete
meses. Foi um

dia recheado de
varios momentos
de emocao, de
aprendizados e de
licoes. Compartilhar
experiéncias

e todos esses
trabalhos s6 foi um
grande sucesso
porque temos um
trabalho de equipe,
conduzido pelo
Comité formado
por pessoas de

diversas areas. ,,

experiéncias e todos esses trabalhos s
foi um grande sucesso porque temos um
trabalho de equipe, conduzido pelo Comité
formado por pessoas de diversas dareas,
tais como: Compras, Produgéo, Qualidade,
Administrativo, Manutencgdo, Engenharia,
CIPA, SHE etc.”, finaliza Rose. ®
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% Visitou a DSM

No BraS|l CFO
Geraldlne Matchett
encontra clientes,
colaboradores e
executivas da empresa
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Geraldine quis saber mais sobre a experiéncia das
mulheres na América Latina como profissionais e de

que maneira elas acreditam que a DSM pode melhorar

no quesito inclusao e diversidade, para garantir maior
participacao feminina em posicoes executivas. “Este € um
tema que levamos muito a sério na DSM. Se tivermos um
ambiente apto a receber e acolher pessoas com ideias e
trajetorias diferentes, deixando-as ser quem elas sao, mais
valor traremos ao nosso negacio.

eraldine Matchett, Chief Financial
G Officer (CFO) da DSM, esteve no Brasil
entre os dias 22 e 25 de agosto. O objetivo
da visita foi se aproximar ainda mais dos
negécios e clientes da América Latina e
entender melhor a situagéo econdmica da
regido, em especial do Brasil.

A semana de Geraldine comegou com uma
visita & BRF, um dos principais clientes da
DSM no Pais, e aos bancos que atendem
a empresa, que tragaram um panorama
positivo do futuro da economia nacional.
Ja no Instituto Brasileiro de Executivos de
Finangas (IBEF), Geraldine participou de
um encontro com liderangas femininas do
setor financeiro.

0 tema diversidade de género também
pautou um café da manha com mulheres
que ocupam cargos de lideranga na DSM.
Durante o encontro, Geraldine quis saber
mais sobre a experiéncia das mulheres na

América Latina como profissionais e de que
maneira elas acreditam que a DSM pode
melhorar no quesito incluséo e diversidade,
para garantir maior participag@o feminina
em posicoes executivas. “Este € um tema
que levamos muito a sério na DSM. Se
tivermos um ambiente apto a receber e
acolher pessoas com ideias e trajetdrias
diferentes, deixando-as ser quem elas
sdo, mais valor traremos ao nosso
negdcio”, afirmou.

Para fechar a visita a regido, Geraldine
participou de uma sessdo especial (town
hall meeting), que contou com a presenga
de colaboradores de toda a América Latina,
presencialmente e por transmissao ao vivo
pela Internet (clique aqui para assistir). A CFO
explicou os principais pontos da estratégia
da companhia e a visdo do mercado sobre
a DSM. “Acredito que a mensagem mais
significativa € que, na perspectiva do
investidor, nés temos um grande potencial.

b 3

Precisamos, portanto, trabalhar duro para
fazer valer esta confianga, entregando o que
prometemos em nossa estratégia.”

Geraldine Matchett tem 44 anos e trés
nacionalidades (britanica, francesa e suica).
E bacharel em Fisica e Geografia Humana
pela Universidade de Reading (Reino Unido)
e mestre em Desenvolvimento Sustentavel
pela Universidade de Cambridge. Entrou
para o Conselho de Administragdo da DSM
em agosto de 2014 e se tornou CFO em
dezembro do mesmo ano. Seu mandato
termina em 2018.

NaDSM, é responsavel pela drea de Finangas,
0 que inclui a supervisdo dos departamentos
de Corporate Operational Auditing, Corporate
Risk Management, Investor Relations, Group
Control & Accounting, Group Treasury, Group
Taxation e Group Business Services & IT.
Geraldine também & responsavel pelos
negdcios da DSM na Africa. ®

Noticiario | 75



% Institucional

Ricardo Cardoso e Rafael Jota / Editora Globo

Nova central de distribuicao

para regiao Sul

DSM inaugurou em outubro uma
Anova central de distribui¢do para
atender com exceléncia os clientes
do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Sdo 2.140 m? de érea,
sendo 196 de escritorio e 1.944 de
area de armazenagem. Com a nova
Central na regido, a capacidade de
armazenagem passou de 600 toneladas
para até 1.500 toneladas de produtos
para os segmentos de ruminantes e
monogastricos. Portanto, o volume de
armazenagem permite a empresa ter
um mix de produtos mais adequado aos
clientes da regido.

A Central
da rodovia, na principal entrada do

esta localizada a beira

municipio, oferecendo mais conforto

para os clientes, transportadores e
colaboradores. Além do fécil acesso,
as instalagbes contam as melhores
condicbes para receber clientes e
capacidade de carregamento de veiculos,
com estacionamento e patio amplos, tudo

em linha com as normas internacionais de

seguranga da DSM. Tudo isso possibilitou

a ampliagdo do volume de entregas
para as fazendas da regido e também
para os clientes que retiram os produtos
diretamente na Central.

Onde fica: Acesso Plinio Arlindo de Nes, 2241
- D. Bairro Belvedere, Chapeco (SC). ®

DSM é eleita a melhor empresa de nutricao
animal pela Globo Rural

L . — = |
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Juliano Sabella, diretor de Marketing da DSM, recebe o troféu

DSM, detentora da marca Tortuga,
Arecebeu 0 Prémio Melhores do
Agronegécio 2016 na categoria Nutricao
Animal, promovido pela revista Globo
Rural, publica¢do da Editora Globo, com
a consultoria da Serasa Experian.

0 anlncio das vencedoras da premiagao
foi realizado em 17 de outubro, em
Sao Paulo (SP), durante o evento para
homenagear as melhores empresas do
setor em 20 segmentos com base em
resultados financeiros e iniciativas de
sustentabilidade. ®



DSM esta entre 5o empresas

que mudam o mundo

ma empresa que oferece
Uinovagﬁes invisiveis que trazem
grandes beneficios para o planeta.
Assim a revista Fortune define a DSM,
eleita pela publicagcdo como uma das
50 empresas globais que tém impacto
social positivo. Ou seja: fazem o bem

e ainda tém lucro.

Segundo a revista, a preocupagdo da empresa
quimica holandesa, de US$ 8.6 bilhdes, esta
mudando o mundo em formas pouco visiveis,
mas significativas. E cita como exemplo um de
seus produtos, a fibra Dyneema, cuja forga é 15
vezes superior a do aco e apenas uma fragio do
seu peso, utilizada para reduzir as emissoes e 0
consumo de combustivel em avides e navios.

Estimulando a Matematica

Instituto Tortuga apoiou a Sétima
OMaratona de Matematica, que
acontece anualmente e envolve mais
de trés mil alunos da rede municipal
do estado de S&o Paulo. Estudantes do
6° ao 9° ano do Ensino Fundamental
Il participaram da competicdo,
cuja final aconteceu nos dias 25 e
26 de agosto, no CEMEC - Centro
Educacional e Cultural de Mairinque,

no municipio paulista.

A Maratona foi realizada sob a coordenagéo
da professora Maria Alice Martins Silva
e do Nucleo Pedagdgico de Mairinque,
com 0 objetivo de estimular o gosto pela
Matematica, desenvolvendo o habito de
estudar em grupo e a capacidade de
raciocinio logico. As atividades foram dividas
em duas modalidades, uma de jogos e outra
de situagdes (problemas), contemplando os
contetdos correspondentes ao nivel em que
0s alunos estao inseridos. ®

DSM é eleita uma das
melhores empresas para
trabalhar no Brasil

elo sexto ano consecutivo, a DSM
Paparece na lista das "Melhores
Empresas para Trabalhar — GPTW
Instituto

Brasil”, elaborada pelo

Great Place to Work® e publicada pela
Revista EPOCA/Editora Globo , em
reconhecimento as empresas com 0s
melhores ambientes de trabalho.

Destaca, ainda, o Decovery — polimeros
renovaveis de base bioldgica que substituem

as substancias mais toxicas nas tintas.

As solugdes da DSM, comprovadamente
melhores para o planeta do que as
alternativas

convencionais, respondem

atualmente por 61% da sua receita. ®

.
tituto
Tortuga

FPSCA

[EINFNN Melhores

WG| Empresas ‘f
[[€] para Trabalhar2016

\AL®INS Brasil

A entrega do prémio foi realizada no dia

15 de agosto, em Sao Paulo, e a DSM,
que subiu trés posicdes (70°) em relagao
ao ranking do ano passado, foi eleita na
categoria “Grande Porte”. ®
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% Nossa Gente

a desafios

“Quem constrdi a carreira € o empregado,
e nao a empresa.”
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Carlos Roberto Ferreira da Silva

Mylene Abud

vida sempre me deu muitos desafios
Aproﬁssionais, mas também  fui
presenteado pelo destino com um ambiente
farto de pessoas que me acolheram,
orientaram e tiveram paciéncia para que
eu me desenvolvesse. Pessoas de grandeza
moral e intelectual, que contribuiram para
que eu vencesse 0s desafios. Familia, base
de tudo, sem ela eu seria muito fragil. Além
disso, estive cercado de verdadeiros amigos
que me respeitaram como eu sou, e de
pessoas maravilhosas que fizeram parte
das minhas equipes administrativas, de
marketing e de vendas, suas contribuicdes
e apoios foram decisivos para a minha
evolugdo. Sem todos eles e seus apoios, eu
no faria nada”.

A afirmagdo, do vice-presidente de Vendas
e Marketing da DSM Ruminantes Brasil,
Carlos Roberto Ferreira da Silva, define bem
a sua filosofia, aplicada em mais de 40 anos
de trabalho na empresa. Para ser bem-
sucedido, a vida pessoal e a profissional
devem caminhar lado a lado, acredita ele,
citando a sua estrutura familiar, formada
pelos dois filhos e pela esposa, Marilene,
como a sua grande fortaleza.

Natural da cidade de S& José do Rio
Preto, no interior de Sao Paulo, Carlos
Roberto iniciou sua carreira em 1974
como representante comercial da Tortuga.
Confessa ter muitas saudades desse periodo
de sua histdria. Clientes como Edgard Santin
Buosi, de Santa Fé do Sul (SP), onde tirou
0 seu primeiro pedido; Valdemar Miotto,
de Estrela D’Oeste (SP), Adirceu Carlos
Jeronimo, de Jales (SP), Tito Cardoso de



Aparecida do Tabuado (MS) e Hugo
Henrique Von Gal, de Populina (SP), dentre
muitos outros, que tinham o mesmo
respeito e carinho por aquele jovem de 23
anos. “A todos os meus clientes, razao da
minha histdria profissional, meus sinceros
e eternos agradecimentos”, diz.

Carlos Roberto logo se destacou na
funcdo e foi indicado para uma nova
atividade: trabalhar como supervisor de
vendas. A principio, ndo se entusiasmou
com a possibilidade de promogao.
“Nao queria, pois interagia bem com
a clientela, tinha liberdade para tragar
meus objetivos e 0 meu desempenho
dependia somente de mim. Estava
em uma posicdo confortavel”, conta.
Recusou o convite e continuou sua

Na festa de 50 anos da Tortuga

rotina. Entretanto, ndo era isso que
pensava Ivo Marega, diretor de vendas.
Ivo ndo desistiu, continuou na tentativa
de convencé-lo de que deveria aceitar
o0 convite, o que levou Carlos Roberto a
reconsiderar a sua decisao.

Seu mentor na empresa, Ilvo Marega
argumentou que havia coisas mais
edificantes do que s6 ganhar dinheiro.
“Ele me convenceu que era Ppreciso
construir coisas e promover mudancgas
das quais me orgulharia no futuro.
Além de agbBes que contribuiriam para
0 negocio e para as pessoas, ou seja,
legado”,
finalmente, em 1983, resolveu aceitar

deixar um lembra. Entéo,

a empreitada e virou supervisor,

imprimindo sua marca ao cargo.
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Quem faz carreira
é o empregado,

e nao a empresa.
Busque o seu
autoconhecimento

e seja pré-ativo. ,,

“Sempre acreditei que a venda, antes de
tudo, era um estado de espirito”, reflete. O
profissional de vendas com seus problemas
particulares sob controle tem muito mais
chance de aproveitar os treinamentos e
enfrentar as dificuldades impostas pelo
mercado. “Acredito, até hoje, que é preciso
tratar da alma do vendedor, e ndo apenas do
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% Nossa Gente

itinerario”, lembra ele que, como supervisor,
deu inicio a uma série de inovages na
companhia. “Comecei a fazer um tipo
de trabalho que ndo existia. Cuidava das
pessoas e, junto a isso, dava treinamento”.

Tanto fez que, em 1984, chegava,
ainda jovem, a Geréncia de So Paulo,
considerada uma das mais importantes
da empresa. Ficou no cargo até 1990,
quando assumiu a Geréncia de Divisdo
de Vendas Brasil, e continuou a provocar
mudancas, pois sempre foi muito inquieto.
Em 2006, seguindo o curso natural da
hierarquia, assumiu a Diretoria de Vendas
e recebeu da Presidéncia a incumbéncia
de reestruturar o Marketing da Tortuga.
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Ap6s um periodo de trés anos fora da
empresa, em 2010, retornou a casa
atendendo a um chamado da presidente
Creuza Rezende Fabiani — que ele considera
uma das seis mulheres mais importantes
de sua vida, para enfrentar um dos maiores
desafios da sua carreira: assumir a diretoria
de Marketing e Vendas e, junto com a equipe
altamente eficaz, reestruturar a Tortuga.

Foi como consertar um avido durante 0 voo.
Participou do processo de aquisicdo e de
integragdo da Tortuga pela DSM, concretizado
em 2013. “Para mim, estas duas empresas
tinham que se encontrar para o bem da
pecudria nacional. Minha histéria s6 se
completou com esse encontro”, observa.

EVOLUGAO DO MERCADO
Em 40 anos de atividades na empresa,

Carlos Roberto também testemunhou, em
suas palavras, ‘uma evolugdo fantastica
e irreversivel no mercado agropecuario.
“0 que leva a evolugdo é a necessidade”,
destaca, citando as pesquisas, o0
desenvolvimento de produtos com novas
tecnologias e a quebra de paradigmas. “Até
hoje, 0 uso de tecnologia era uma opgao. A
partir de agora, isso acabou: ou usa ou esta
fora da atividade”, diz. Entre os principais
avancos, destaca a atuagcdo da DSM que,
como a Tortuga, prima pelos investimentos
em desenvolvimento de pesquisas. “Tive
a oportunidade de criar o Programa de

Incentivo & Tecnologia Tortuga (PITT), que



comegou como um projeto guarda-chuva,
langado em 2001, unindo tudo aquilo que
se espera de um fornecedor de nutricio
animal em termos de acompanhamento
e de prestagdo de servicos: disponibilizar
aos clientes DSM o que ha de mais
avancado em nutricdo e assisténcia
técnica, para que o animal possa obter
potencialidade maxima e todos os
beneficios das tecnologias embutidas
em nossos produtos. Para isso, inclui-
se treinamento de pedes, orientagdo na
indicacdo do manejo ideal, consultoria na
area de pastagem e, como consequéncia,
o0 aumento dos indices zootécnicos. O PITT
deve evoluir, acrescentando, também,
assessoria na parte financeira”, conta.

E sua visdo é de otimismo com as
inovagdes que deverdo surgir, ano a ano.
“A base de conhecimento estd maior e,
consequentemente, a velocidade das
descobertas, também”, ressalta, dizendo
que o produtor, a partir de agora, esta
protegido no seu negdcio porque tem a
sua disposicdo empresas como a DSM
para conduzi-lo através de parcerias na
busca do aumento da produtividade.

“Hoje, com essas tecnologias, perguntar
ao produtor: que tipo de carne ou leite
vocé quer produzir? Enfim, personalizar
e oferecer a solugdo completa. Esse é o
futuro e a DSM esta a frente. Para nds, o
futuro é hoje, trabalhando na busca pelo
aumento da produtividade, para fazer
mais com menos”, pontua.

DICAS PARA AS

NOVAS GERAGOES

“Vocé nao pode perder as oportunidades.
Mas é preciso estar preparado para

quando isso acontecer, sendo vocé ira
perdé-las. Eu tive pessoas maravilhosas
que doaram seus conhecimentos para que
eu pudesse fazer um bom trabalho. Cerque-
se de pessoas que tenham contelido
de vida e que vocé possa aprender com
elas. 0 tempo é muito precioso para que
vocé 0 perca com pessoas negativas
€ Sem COmPpromisso Com 0 SUCESSO.
Hoje, ¢ uma filosofia de vida doar meus
conhecimentos a todos que buscam um
lugar ao sol, retribuindo por tudo o que
recebi”, reflete Carlos Roberto sobre a
sua carreira. E deixa um recado para os
futuros executivos do ramo: “Quem faz
carreira é o empregado, e ndo a empresa.
Busque o seu autoconhecimento. Néo
seja reativo, mas pré-ativo. Respeite
as regras e a hierarquia, mas seja a
solugdo. 0 bom empregado é aquele que
tem consciéncia de suas atribuigdes e
responsabilidades, ndo leva problemas
para a sua chefia, e sim solugdes - ele
faz o mote, e vocé faz o repente”.

Carlos Roberto também fala sobre os
conselhos e as influéncias que recebeu ao
longo de sua trajetoria, de pessoas como
Ivo Marega, Francisco Figueiredo Rocha,
Luiz Carlos Figueiredo, Guido Gatta, Creuza
Rezende Fabiani, Oswaldo Garcia, Antonio
Ruy Freire e Ariel Maffi. Fala, ainda, sobre
0 seu sucessor ao cargo, Tulio Ramalho,
diretor de vendas do negdcio Ruminantes
Brasil:“Ele vai me superar em muito e isso
me da bastante orgulho, uma sensagdo de
dever cumprido”.

NOVOS DESAFIOS
Com uma carreira de sucesso de mais
de 40 anos na empresa, Carlos Roberto

Sempre achei

que vender nao
era apenas técnica,
mas consequéncia
do estado de
espirito. Acredito,
até hoje, que é
preciso tratar da
alma do vendedor,
e nao apenas do
itinerario.

decidiu se aposentar no final do ano, para
dar oportunidade a novas liderangas que
surgem e a pessoas que, assim como ele,
querem se dedicar com afinco a profissao.

“Eu me realizei plenamente. Pude ser
de tudo”, fala, lembrando que a decisdo
mais importante de sua vida foi se
tornar representante comercial. “Aquilo
transformou o meu futuro”.

Prestes a desacelerar, assumiu, em agosto
deste ano, um novo desafio: liderar o SAP
Project ANH Ruminantes Brasil. “Isso foi um
presente para mim, para o meu perfil. Vou
me superar outra vez. Sempre ganhei muito
com esses desafios”, comemora.” ®
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% Na Lida do Dia a Dia

Realizacao
Pessoal e
Profissional

Ser respeitado e reconhecido
por seu trabalho motiva

a atuacao do gerente da
Fazenda Trigueiro

4 oito anos na Fazenda Trigueiro, situada em Leandro Ferreira,
Hem Minas Gerais, o gerente Geraldo Magela Pereira se orgulha
de trabalhar e criar a sua familia em uma propriedade idonea e que
prioriza 0 bem-estar animal para garantir uma carne de qualidade.

A propriedade trabalha na produgéo de gado de corte, com recria e
engorda, tanto a pasto, como em confinamento, de acordo com as
oportunidades do mercado de insumos e a valorizagdo da @ do boi.
A fazenda utiliza varios produtos da DSM para a nutri¢do, conforme
a fase dos animais e o sistema em que 0s mesmos se encontram,
entre os quais 0 Fosbovi® Confinamento CRINA®, o Niicleo Boi Verde
Crescimento com Monensina e o Nucleo Boi Verde Engorda com
Monensina.

Noticiario: O que lhe causa mais orgulho em seu trabalho com
pecuaria?

Geraldo Magela: Fui criado no campo e, hoje, meu orgulho é
trabalhar em uma fazenda idonea, focada em resultados, que utiliza
genética de ponta, com uma equipe construida, priorizando o hem-
estar animal, obtendo uma carne de qualidade.

Noticiario: No dia a dia da fazenda qual a maior dificuldade
enfrentada?
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Geraldo Magela: Hoje, o grande gargalo da Fazenda Trigueiro, por
trabalhar com recria e engorda, é justamente encontrar animais
com genética de qualidade no momento da reposigéo,.

Noticiario: Daquilo que vocé aprendeu na fazenda, o que destaca
como importante?
Geraldo Magela: 0 respeito.

Noticiario: Qual a importancia da fazenda na sua vida e da sua
familia hoje?

Geraldo Magela: Obtive um crescimento pessoal e profissional,
sendo respeitado e reconhecido pelo trabalho realizado a frente
da Fazenda Trigueiro junto @ minha equipe e, consequentemente,
oferecendo para a minha familia um conforto maior.

Noticiario: Como a DSM contribui para a sua rotina de trabalho
na fazenda?

Geraldo Magela: A DSM, junto a Fazenda Trigueiro, construiu,
no decorrer dos anos, uma parceria que se estende desde a
realizagdo de Dias de Campo junto aos parceiros da fazenda, até
os treinamentos de seus colaboradores, além de trazer sempre
novidades e produtos com tecnologia, gerando resultados sempre
acompanhados de um bom atendimento. ®



% Tanel do Tempo

Aquela boiada nutrida,
Batendo o chdo da estrada,
E 0 sonho da minha vida:

g ﬂ
0 homem do campﬁh\m idar.

Toda a sua luta, sua vida,
0s invernos, as secas, o tempo
fluindo lento através dos anos. LTS8

Dos tempos do gado solto e livig ¥ erna quﬁnsmblll

rendimento por cabeca/hectarel SeolfiaReeeal solid an
rando &sse homem & sua terra, ao seu ped cn de mu ,-'
H4 vinte anos a TORTUGA vive esta saga, que também 6 sua. &
Agora lanca o PROGRAMA TRIPLICE TORTUGA - Um programa‘que no
seu todo dé protecao total ao rebanho.

TETRAMISOL TORTUGA (uma simples dose elimina os vermes), FOS-
BOVI (o uso constante fornece ao rebanho, fésforo biologicamente ativo
e todos os micmminerais necessdrios) e VITAGOLD ADE (vitaminas para
trés meses numa Unica aplicacdo).Para que a grande luta do criader ndo
seja em vao. Para que cada gbta do seu suor seja justamente recompen- PROGRAMA TRIPLICE
sada, |

TORTUGA - CIA. ZOOTECNICA AG

MATRIZ: R Progreno, 219 CP Teh . 2471082 - 2470247

FILIAL: Aseneis Farmpos, 2955 |:J 2 Tal . 327747 - C Poat
ESCRITORID: Asenida Atgran Pria, 748 - 82001 . Taletan

Essa boiada bem nutrida é
o sonho de todo pecuarista.

An(ncio da marca Tortuga na edi¢do 225 do Noticiario (Abril de 1974)
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Periodo de
transicao de
resultados. &=

Bovigold Beta
| Pre-parto

@DSM
Afinal, como o proprio nome diz, |
é hora de adotar a estratégia ﬂ

nutricional da nova linha Bovigold®

©

O periodo de transicao requer atencao especial pois problemas
como hipocalcemia, mastite e retencao de placenta podem impactar
negativamente a sua lucratividade. A DSM oferece produtos com
tecnologias exclusivas, como os Minerais Tortuga - que melhora a
imunidade e os indices de reproducao; e o0 OVN® (Optimum Vitamin
Nutrition) - que otimiza a salide e o desempenho animal, além de
melhorar a qualidade e o valor nutricional do leite.

Converse com nossa equipe técnica comercial.

=
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Bovigﬂld, ii
pré-parto OVN Bovigold Beta
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DsM
@ @DSM
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: BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.



